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َُّ ٍِ ّرائج ذطثٞق ٍثذأ اىفظو تِٞ اىغيطاخ ظٖ٘س ثلاثح أّظَح عٞاعٞح ذقيٞذٝح  ٕٜٗ إ

اىْظاً اىشئاعٜ اىزٛ ٝقً٘ عيٚ أعاط اىفظو اىشذٝذ تِٞ اىغيطاخ، ٗاىْظاً اىَجيغٜ اىزٛ 

ٝقً٘ عيٚ أعاط ذثعٞح إحذٙ اىغيطرِٞ ىلأخشٙ، ٗاىْظاً اىثشىَاّٜ اىزٛ ذَٞض تاىفظو اىَشُ 

 .ٗٝقٌٞ علاقح اىرعاُٗ ٗاىر٘اصُ تِٞ اىغيطاخ

اىغيطرِٞ اىرششٝعٞح ٗاىرْفٞزٝح أُ  ٗاىَقظ٘د ٍِ ذَٞض اىْظاً اىثشىَاّٜ تاىرعاُٗ تِٞ

ٝرعاّٗا فٜ أداء ٗظائف اىذٗىح ٗىنِ ىٞظ تذسجح ٗاحذج، ٗذرَثو ٍظإش اىرعاُٗ تِٞ اىغيطرِٞ 

ً فٜ ٍَاسعح تعض الاخرظاطاخ الأعاط فٜ اىذٗىح،  اىرششٝعٞح ٗاىرْفٞزٝح فٜ اشرشامٖا ٍعا

طح اىرْفٞزٝح فٜ اىقٞاً تالأعَاه أٛ أُ اىثشىَاُ لا ْٝفشد تاىغيطح اىرششٝعٞح تو ذشاسمٔ اىغي

اىرششٝعٞح، ٗأُ اىحنٍ٘ح لا ذْفشد فٜ ٍَاسعح الأعَاه اىرْفٞزٝح، تو ٝشاسمٖا اىثشىَاُ فٜ اىقٞاً 

تثعض أعَاه اىحنٍ٘ح، ٗقذ اقرضٚ ٕزا اىرعاُٗ اىرخفٞف ٍِ حذج ٍثذأ اىفظو تِٞ اىغيطاخ، 

ح ٗاىرْفٞزٝح، ٍٗظإش ٕزٓ ٗٝعْٜ ٗج٘د ٍشّٗح فٜ اىفظو تِٞ اىغيطاخ ٗخاطح اىرششٝعٞ

اىَشّٗح ذثذٗ فٜ ذذاخو ٕزٓ اىغيطاخ فٜ تعض اىج٘اّة ٗاشرشامَٖا فٜ تعض الأعَاه، ٗأُ 

ً أٍ٘ساً إٝجاتٞح ذذخو فٜ تاب اىرعاُٗ اىَْرج الاٝجاتٜ، ٗىٞظ فٜ  ٕزا اىرذاخو ذْرج عْٔ غاىثا

 .نٌ فٜ اىذٗىحتاب اىرذاخو ٗالاشرشاك اىغيثٜ اىَعٞق ىيعَيٞح اىغٞاعٞح ٗإداسج اىح

ٗٝقرضٜ ٕزا اىرعاُٗ تِٞ اىغيطرِٞ فٜ اىْظاً اىثشىَاّٜ أُ ذشرشك مو عيطح فٜ أداء 

اىغيطح الأخشٙ ى٘ظٞفرٖا اىرٜ ذخرض تٖا تحذٗد ٍعْٞح، ذرَثو تََاسعح تعض الاخرظاطاخ 

 ً  اىشئٞغح فٜ اىذٗىح، ٍِٗ أجو رىل ذقشس اىق٘اعذ اىذعر٘سٝح عادجً فٜ اىْظٌ اىثشىَاّٞح حق٘قا

 .ٍعْٞح ذَاسعٖا مو عيطح فٜ الاخرظاص اى٘ظٞفٜ ىيغيطح الأخشٙ

إر ىٌ ٝعذّ إصاء ذط٘س الأّظَح اىغٞاعٞح ٗاىذعر٘سٝح ذظشٝف شؤُٗ اىذٗىح ٗإداسج شؤُٗ 

اىحنٌ حنشاً عيٚ عيطح ٍعْٞح تو أطثح ٍثذأ اىَشاسمح فٜ أغية اى٘ظائف اىذعر٘سٝح تِٞ 

اعرقشاس الأّظَح اىغٞاعٞح اىثشىَاّٞح اىحذٝثح، فلا اىغيطرِٞ اىرششٝعٞح ٗاىرْفٞزٝح ٍِ ٍقٍ٘اخ 

ذْفشد اىغيطح اىرْفٞزٝح تََاسعح ٗظٞفرٖا اىرْفٞزٝح ٍِ دُٗ ٍشاسمح ٍِ اىثشىَاُ، ٗلا ْٝفشد 

 .اىثشىَاُ فٜ ٗظٞفرٔ اىرششٝعٞح إر لاتذ أُ ذشاسمٔ اىغيطح اىرْفٞزٝح فٜ رىل

ح أُ اىثشىَاُ لا َٝنِ أُ ٝنُ٘ ٍِٗ رىل تْٞد اىضشٗساخ الاعرثْائٞح ٗاىرجشتح اىعَيٞ

مزا اىحاه تاىْغثح ىيحنٍ٘ح ٍيَاً تنو اىرفظٞلاخ اىََٖح اىرٜ ذيضً ٍَاسعح ٗظٞفرٔ اىرششٝعٞح، ٗ

 إر 

 ٞلاخ اىََٖح اىرٜ ذيضً ٍَاسعح ٗظٞفرٔ اىرْفٞزٝح ٗرىل ــَٝنِ ىٖا أُ ذنُ٘ ٍيَاً تنو اىرفظلا 



قذ أّشطرٖا إضافح إىٚ ٍا ذ٘اجٖٔ ٍِ أصٍاخ ّظشاً ىرط٘س اىحٞاج ٗذعذد ٍغؤٗىٞاخ اىذٗىح ٗذع

 .ٗأخطاس

ٗتاخ ىضاٍاً ٍْح اىغيطح اىرششٝعٞح دٗساً فاعلاً فٜ ٍشاسمح اىغيطح اىرْفٞزٝح عْذ ٍَاسعح 

ٗظائفٖا اىرْفٞزٝح فٜ اىظشٗف اىعادٝح ٗالاعرثْائٞح، ٗمزىل ٍْح اىغيطح اىرْفٞزٝح دٗساً فاعلاً فٜ 

 سعح ٗظائفٖا اىرششٝعٞحٍشاسمح اىغيطح اىرششٝعٞح عْذ ٍَا


