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 جامعة الكوفة

بد رٕظت ػٍٝ اٌؾشِبْ ِٓ اٌؾمٛق ٚ اٌّضا٠ب وشد فؼً اٌؼمٛثفىشح فشع  لا شه فٟ اْ

ٌّب رُ اسرىبثٗ ِٓ عشائُ ثّغًّ ِغز٠ٛبرٙب ٚ ِذ٠برٙب ٚ ِغبلاد رطج١مٙب. الا اْ سو١ضح 

إٌظبَ اٌؼمبثٟ أّب رمَٛ ػٍٝ ِجذأ اٌششػ١خ اٌزٟ رؾزُ ػٍٝ اٌمبػٟ اْ لا ٠خشط ػٓ عبدح 

جٍغ ِٓ الا١ّ٘خ ثّىبْ ثؾ١ش لا ٠ّىٓ إٌض. ؽ١ش اْ ؽمٛق الأغبْ ٚ ؽش٠برٗ الاعبع١خ ر

اٌخشٚط ػٓ ِجذأ لا عش٠ّخ ٚ لا ػمٛثخ الا ثٕض. فٙزا اٌم١ذ ِٕطمٟ لاْ فىشح اٌّغبط 

ثبٌؾمٛق, اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌؼمٛثخ, لا ثذ ِٓ اْ رؾزشَ ِجذأ اٌششػ١خ ٌىٟ لا ٠زٛعغ 

 اٌمبػٟ فٟ فشع اٌؼمٛثبد. 

َٛ , الا أٙب رخزٍف ل١ٍلا ػّب ٘ٛ ِؼّٛي ٚ لا رخشط اٌؼمٛثبد الأؼجبؽ١خ ػٓ ٘زا اٌّفٙ

ثٗ فٟ ِغبي اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ, ؽ١ش اْ اٌّزغ١شاد اٌّزغبسػخ اٌزٟ رؾذس فٟ ِغبي 

اٌمبْٔٛ الاداسٞ, اٌغ١ش ِمٕٓ, لذ ؽذا ثبٌّششع اٌٝ رجٕٟ ِجذأ ششػ١خ اٌؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ لا 

بد الاداس٠خ لأٔٙب اٌغشائُ. ثؼجبسح اخشٜ , اْ اٌّششع ٌُ ٠غزطغ ؽظش ع١ّغ اٌّخبٌف

ِزشؼجخ ٚ ِزفشػخ ٌزٍجٟ اٌؾبعبد اٌّزٕٛػخ ٚ اٌّزضا٠ذح ٌٍغٙٛس, ٚ أّب اوزفٝ ثبٌٕض 

ػٍٝ اٌزضاِبد اٌّٛظف اٌؼبَ ٚ ؽذد ثٛػٛػ اٌؼمٛثبد اٌزٟ لا رغّؼ ٌٍغٙخ اٌزٟ رفشع 

 اٌؼمٛثخ اْ رخشط ػٓ الاؽبس اٌزٞ سعّٗ اٌّششع .

فٍٍٍٛ٘خ الاٌٚٝ, ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ ٘زٖ اٌؼمٛثبد رٕغغُ ِغ ػَّٛ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

١٘ئبد اٌذٌٚخ ٚ اٌزٞ ٠شزشوْٛ فٟ الاٌزضاَ ثٛاعجبد ؽذد٘ب اٌّششع. الا اْ رٌه ٠لالٟ 

طؼٛثخ وج١شح فٟ ِغبي اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

ؼغ ٌمبْٔٛ خبص, اػبفخ اٌٝ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ, ٠غّٝ ثمبْٔٛ ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌفئخ رخ

اٌخذِخ اٌغبِؼخ ارٞ سرت اٌزضاِبد ٚ ؽمٛق اػبف١خ اٌٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ؽ١ش 

 ثّّبسعخ ٠مَٛ ِٛظف وً , اٌغبِؼ١خ اٌخذِخ ثّٛظف ٠مظذرٕض اٌّبدح الاٌٚٝ ِٕٗ ) 

 ٚصاسح د٠ٛاْ فٟ اٌؼًّ أٚ ٌف١ٕخٚا اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزشبسح اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌغبِؼٟ اٌزذس٠ظ

 اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئخ ػؼٛ ششٚؽ ف١ٗ رزٛفش ِّٓ ِؤعغبرٙب أٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

 اٌخذِخ ِٛظف ٠زٌٛٝ ...( اِب اٌّبدح اٌضب١ٔخ فزؾذد اٌزضاِبد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثٕظٙب:

 : ٠أرٟ ِب اٌغبِؼ١خ



 دػبئُ إسعبء فٟ ٚالأِخ اٌٛؽٓ ِظٍؾخ ٠ؾمك ثّب , ٚرشث٠ٛب فىش٠ب اٌطٍجخ سػب٠خ – أٚلا 

 اٌؼٍّٟ الأعٍٛة ِٓ ِزخزا سال١خ إٔغب١ٔخ ؽؼبسح ثٕبء ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشالٟ اٌّغزّغ

 إٌظش٠خ ثبٌزذس٠غبد اٌم١بَ – صب١ٔب . الأ٘ذاف رٍه ٌزؾم١ك أداح ٚاٌّّبسعخ اٌزفى١ش فٟ

 , اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؾمٛي ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّخزجشاد ٚاٌزذس٠ت ٚا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌؼ١ٍّخ

 إٌظش٠خ اٌّؾبػشاد ٚإٌمبء اعزؼّبٌٙب ؽغٓ ِٚشالجخ ِٛعٛدارٙب ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ

 صبٌضب . ٚاٌشعبئً اٌجؾٛس ػٍٝ ٚالإششاف اٌطٍجخ رمبس٠ش ٚرذل١ك اٌزّبس٠ٓ ٚؽً , ٚاٌؼ١ٍّخ

 اٌغبِؼ١خ إٌشبؽبد فٟ الإعٙبَ – ساثؼب . اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس إعشاء –

 اٌطلاث١خ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزخشط ٚؽفلاد اٌى١ٍخ ِٚؼبسع اٌغبِؼخ ٠َٚٛ اٌضمبف١خ وبٌّٛاعُ

 اٌزأ١ٌف فٟ الإعٙبَ – خبِغب . ٚرؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخ فؼب١ٌبد ِٓ ثٗ اٌم١بَ ِٕٗ ٠طٍت ِٚب

 داخً ٚاٌّؤلزخ اٌذائّخ ٚاٌٍغبْ اٌّغبٌظ فٟ الإعٙبَ – عبدعب . ٚإٌشش ٚاٌزشعّخ

 , ٚػ١ٍّب ٚرشث٠ٛب فىش٠ب اٌؼ١ٍّخ الألغبَ رط٠ٛش فٟ الإعٙبَ – عبثؼب . ٚخبسعٙب اٌٛصاسح

 إعشاء – صبِٕب . اٌذساع١خ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌخطؾ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ٚرمذ٠ُ

 ٚاٌؾٍمبد ٚاٌّؤرّشاد إٌذٚاد فٟ الإعٙبَ – ربعؼب . ع١ش٘ب ؽغٓ ِٚشالجخ الاِزؾبٔبد

 رمزشؽٙب اٌزٟ ٚاٌجؾٛس ثبٌذساعبد اٌم١بَ – ػبششا. ٚخبسعٗ اٌؼشاق داخً اٌذساع١خ

.  اٌغٙبد ٚرٍه ِؤعغزٗ ث١ٓ اٌزؼبْٚ ٔطبق فٟ ٚاٌخبص اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌذٌٚخ دٚائش

 اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؤعغخ أٚ ثٙب اٌٛصاسح رىٍفٗ اٌزٟ الإداس٠خ اٌٛاعجبد أداء – ػشش ؽبدٞ

 اٌزبثؼخ اٌّزخظظخ الاعزشبس٠خ اٌّىبرت أٚ اٌّشاوض فٟ اٌؼًّ – ػشش صبٟٔ .  ف١ٙب ٠ؼًّ

 (.  اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؤعغبرٙب أٚ ٌٍٛصاسح

ٚ ِٓ رٌه ٔشٜ اٌّّٙخ اٌىج١شح اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌزذس٠غٟ, فٙٛ ١ٌظ ِٛظف ٠ؼًّ ػٍٝ 

اػذاد وزت سع١ّخ اٚ غ١ش رٌه, ٚ أّب ٠أخز دٚس ) طبٔغ الاع١بي ٚ ثٛطٍخ اٌّغزّغ ٚ 

ل١بعٗ ثألشأٗ اٌّٛظف١ٓ. ٚ فٟ ِٕزظ دائُ ٌشأط اٌّبي الاعزّبػٟ ( ٚ ثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ 

عج١ً ػّبْ ؽغٓ اداءٖ ٌّٙبِٗ, لا ثذ ِٓ فشع ٔظبَ ػمبثٟ عذ٠ذ ٠ٕغغُ ِغ دٚسٖ, ٚ 

٠ؼفٟ اٌششػ١خ ٌؼًّ ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌزٟ لاصاٌذ رفشع ػمٛثبد غ١ش ِٕظٛص ػ١ٍٙب 

فٟ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚ اٌمطبع اٌؼبَ. فٙزٖ اٌؼمٛثبد ) وبٌؾشِبْ ِٓ 

الاشزشان فٟ ثؼغ اٌٍغبْ ( رّضً ػشٚسح ِٓ إٌبؽ١خ اٌٛالؼ١خ الا أٙب رفزمش  اٌزذس٠ظ ٚ

ٌّجذأ اٌششػ١خ اٞ غ١ش ِٕظٛص ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚ اٌمطبع اٌؼبَ 

ٚ غ١ش ِٕظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٞ لبْٔٛ اخش. ٚ ِٓ رٌه ٚ فٟ عج١ً دساعزٕب ٌٙزٖ اٌّشىٍخ, 

فٟ اٌّطٍت الاٚي ٔزٕبٚي اٌزضاِبد ػؼٛ ١٘ئخ عٕمَٛ ثزمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ, 

اٌزذس٠ظ اِب فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ فغزٕبٚي رطج١مبد ػًّ ٌغبْ اٌزؾم١ك ٚ ِٛلف اٌّؾىّخ 

 الاداس٠خ. وّب عّٕٙذ ٌٍّٛػٛع ثّفَٙٛ ِجغؾ ٌّجذأ اٌششػ١خ . 

 


