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 تعريف الإدارة.
يمكن لنا تعريف الإدارة عمى أنيا " النشاط الذي ييتم بتخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة أعمال 
الآخرين لتحقيق ىدف، فإذا كانت الأىداف التي تسعى الإدارة لتحقيقيا أىدافاً خاصة لتحقيق 

 المؤسسات والشركاتالربح مثلًا فيُطمق عمى الإدارة ىنا إدارة الأعمال، وىي بيذا تشمل إدارة 
الخاصة عمى اختلاف أنواعيا وأشكاليا، أما إذا كانت الأىداف التي تسعى الإدارة لتحقيقيا 

أىدافاً عامة كتقديم خدمة فيُطمق عمييا إدارة عامة وىي بيذا تشمل أعمال المؤسسات العامة 
 والحكومية عمى اختلاف أنواعيا وأشكاليا.

 إدارة فلا بد من توافر أربعة شروط:نخمص من ىذا أنو حتى يكون ىناك 
 أن يكون ىناك ىدف أو عدة أىداف تسعى الإدارة إلى تحقيقيا. .1
 ضرورة توفر الموارد البشرية والمادية والموازنة بينيما. .2
 الرغبة من المدير في تنسيق وتوحيد الجيود الجماعية نحو اليدف. .3
ىي بصفة عامة: التخطيط، عمى تسميتيا بوظائف الإدارة و  القيام بعدة وظائف اصطمح .4

 .،اتخاذ القرار التنظيم، التوجيو، الرقابة
 
الحديثت: للإدارةالأساسيت المبادئ   

 للأفراد التركيز عمى تحقيق الاىداف عن طريق اعادة النظر المستمر في تقييم الاداء-1
 والمؤسسات بواسطة معايير دقيقة.

المعاملات الادارية من خلال اعتماد شفافية اكبر في تبادل المعمومات. طاختصار وتبسي -2  
تفويض الصلاحيات لمموظفين بحيث تصبح القاعدة وليس الاستثناء واشراكيم في صناعة -3

.بتجاوز اليياكل الاداريةالقرار   
تنمية الموارد البشرية عن طريق التدريب المستمر والتحفيز المادي وغير المادي.-4  
والرواتب وابتكار  والمسؤولياتفي الميام  التشديد عمى الوسائل واعادة النظر المستمر -5

 الوسائل الجديدة لتنفيذ المشاريع.
ات والتعامل معيا قبل حدوثيا.الذي يدور عمى توقع التطور  الاستراتيجياعتماد التخطيط  -6  
الاحداث والتطورات عمى قدر القيادة والتي تركز عمى تحديد رؤيا مستقبمية والتعامل مع  -7

 اىميتيا.
ادارة التغيير من خلال تحديد التغيير الواجب تحقيقة في طرق واساليب العمل والاجراءات  -8

 وكذلك التغيير في مراكز الافراد ومجموعات العمل والسياسة الادارية والاجرائية .
ضوعة وليس التقيد الرقابة بمفيوميا الجديد الذي ييدف الى تحقيق الاىداف المو  -9

 بالقوانين والانظمة كما في الادارة التقميدية.
 
 



 شروط نجاح الادارة الحديثت:
ان نجاح الادارة الحديثة يحتاج الى الشروط الاتية :    
الشجاعة في اتخاذ القرار وفي اقرار الاقوال ميما كانت الصعوبات.-1  
التشديد عمى ادخال عامل المنافسة. -2  
في عمل الادارة من الخارج وفصل السياسة عن الادارة. عدم التدخل -3  
تنمية الموارد البشرية. -4  
التركيز عمى البيئة المحيطة . -5  
  . تحقيقوادارة التغيير عن طريق تحديد التغيير الواجب  -6
المنافسة.اعتماد التخصصية التي تؤدي الى  -7  
التقويم المستمر من مصادر داخمية وخارجية. -8  
 

   دارة في انجاح الانشطت المدرسيت:الا دور
ان من و  ان وضيفة المدرس ىي تنمية الكفاية العقمية والاجتماعية والرياضية في التلاميذ

الى  لغ ان ادارة المدرسة تفرق في العناية التي توجييا الى ىذه الجوانب فتنظرباالخطا ال
الدراسية عندنا لاتزال قاصرة عمى تنمية ونظرا الى ان المناىج احدىا عمى انة اىم من غيرة 

الكفاية العقمية فان العقل يحتاج الى تنظيم الوان مختمفة من النشاطات داخل المدرسة من 
شانيا ان تؤدي الى اكساب التلاميذ الخبرات والميارات والمعارف التي تعينيم عمى النمو 

-المتكامل ومنيا :  
الاذاعة المدرسية.و  والمناظرات مكتبة والمحاضراتالصحافة وال النشاط الثقافي: جماعة-1  
النشاط العممي الجماعات التي تتصل طبيعة عمميا بالمواد المدرسية . -2  
النشاط الفني جماعات التمثيل والغناء والتصوير والرسم والاشغال وغيرىا. -3  
النشاط الاجتماعي جماعات الرحلات والحفلات والخدمة العامة والاسعاف. -4  
المختمفة والكشافة والجوالة والمرشدات .  الألعابفرق النشاط الرياضي  -5  

يجب ان تحكم الوان ىذه الانشطة ليذا وجب التركيز عمييا عند تنفيذىا . مبادئوىناك   
 

مؤهلاث الاداريين في المدرست:   
م صفات الاداريين في المدرسة ىيان من اى  

مع الاخرين.يجب ان يممك القابمية والرغبة لمعمل -1  
في تفيم اىداف عممة. تساعدهيجب ان تكون لو خبره كافية في التعميم  -2  
في الاىمية المدرس نفسة. ويميويجب ان يفيم ان التمميذ ىو الشي الميم -3  
.ان تسير  بدائرتويجب ان يعرف اين يقف والى أي اتجاه يرغب -4  



وان يكون مستمرا عمى تطوير  فيو دائرتويجب ان يكون عارفا ومؤمنا بالاتجاه الذي تيسر -5
.برامجو  

لحل المشاكل. التامةان تكون لو القابمية -6  
صادرة عن طريق المناقشة الصحيحة لممشاكل. قراراتويجب ان تكون -7  
في مناصبيم عمى اساس قابميتيم وخبرتيم. للأشخاصيجب ان يكون تعينو -8  
ربية ليس من الامور السيمة.يجب ان يعمم بان التبديل في التعميم والت-9  
 

 :الإدارة في التربيت الرياضيت أهميت 
 :الإدارة الرياضية فيما يأتي مجموعة من النقاط التي توضح أىمية 

تعمل القيادة الواعية عمى خمق رياضي يتمتع بالنمو المتزن في النواحي البدنية والعقمية  -1
 .والنفسية والاجتماعية

الرياضية يجب  البعد عن العشوائية، لذا فان كل مجال من مجالات التربيةالإدارة تعني  ان -2
 .الإدارة السميمة غياب  ان يدار بأسموب عممي وعميو فان أي فشل في تمك المجالات سببو

بموجبو دون ضياع الأىداف، فمدرس التربية  الإدارة تحدد اطار عمل واضح يمكن العمل  -3
 .بأسموب عممي يكن من الصعب عميو تحقيق ىدف المنيج الرياضية الذي لا يخطط منيجو

وحيوي لكل جيد جماعي، وذلك النشاط يحتاج إلى تخطيط وتوجيو  الإدارة نشاط حتمي  -4
لتحقيق الأىداف وعميو لابد من وجود شخص يحدد اليدف والأسموب المتبع  وتنظيم ومتابعة

 .اليدف ات المادية والبشرية في اتجاهاليدف، لذلك فوجوده أمر حيوي لتوجيو الإمكان لتحقيق
 

 :الإدارة في التربيت الرياضيت طبيعت 
بيدف تحقيق  الإدارة في التربية الرياضية تتطمب قدرات خاصة ومتميزة لديمومة العمل ان 

 :الأىداف المنشودة، فالإدارة الناجحة تعتمد عمى عوامل عدة اىميا
 .مجالاتياالقيادة والموظفين وجميع العاممين في  -1
 .المنشآت والمرافق والمعدات و الأدوات -2

وبذلك يتم تحديد طبيعة العمل والمسؤولية الكبيرة للإدارة والتنظيم في مجال التربية الرياضية 
 .وميادينيا المتعددة

 :أما فيما يتعمق بكيفية إدارة أقساميا فتتحدد )كما يراىا السيروردي( كما يأتي
سية والعمل عمى تحقيقيا فضلًا عن تحقيق الأىداف الخاصة إلى تعيين الأىداف الرئي -1

 .جانب تنظيم و إدارة الأعمال بين العاممين
 .تحديد الموارد المالية المتوفرة والطاقات البشرية العاممة وظروف العمل وطبيعتــو -2
 .تنمية روح التعاون بين العاممين وذلك يعد أحد أركان العمل الإداري الناجح -3
 .توفير مستمزمات العمل من تجييزات ولوازم تخدم الحركة الرياضية -4



رعاية العاممين في المؤسسة من جميع النواحي الاجتماعية والاقتصادية والصحية بما  -5
 .يضمن استمرارىم

 :ويحدد )نات( أىم العوامل بالنسبة لممسؤول الإداري والتي ىي
 .العممية الاداريةالانسان بوصفو المحور الاساس في -1
 .الموارد المادية -2
 .المستمزمات والتجييزات اللازمة -3
 .التوجيو الاداري المطموب -4
 

 مؤهلاث مدرس التربيت الرياضيت في المدرست :
ذا ثقافة تمكنو من التكمم بالمشاكل المتنوعة التي تواجو التلاميذ.-1  
فيما يختمف عمية الطلاب. بأنصافان يحكم  -2  
يجب نفع غيرة لدرجة الرغبة في عمل أي شيء يقصد الخدمة الاجتماعية . -3  
لو خبرة كافية في عمم النفس . -4  
مدرب في مينتو تدريبا كافيا . -5  
في العطف الكافي لكسب الجماعات من الصغار في قيادتيم. -6  
جديا لدرجة يستطيع بيا التمييز بين الامور الطفيفة والامور الخطرة. -7  
طبيبا عارفا في شفاء القموب المحطمة والنفوس الجريحة في الامور المدرسية العامة. -8  
مقياس في الذوق والكلام . تجعموذا تربية خمقية  -9  

وبقدر اصولو. فعاليتومبدعا لدرجة يستطيع بيا ادخال الفن في -10  
النظرة البعيدة لتحويل عبث الصغار الى اكبر من الفائدة. فيو -11  
المدرسين . زملائوكبير القدر يستطيع ان يتغمغل في حيات  -12  
السرور الى قموب الاخرين اذا لم يكن ىناك من يعمل لذلك. بإدخاليستطيع القيام  -13  
المحيط الفكري في المدرسة. توجيوصحيح التفكير يقدر  -14  
ومتفاعلا وشجاعا. نظيفا يجعمو فيو من الدين ما -15  

  
 

 
  


