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( الرقابة في المجال الرياضي)  

 
 .ما هو مفهوم الرقابة

هصصا املمةيصصد ايةاثيصصد اممصصا مأصصسغ حةصصت ئجصصلأح ء صصد لمصصلأقا اتةا  امًلةصصا سمألأثلم صصلأ ئسلا  
 .امأثاثات امملمسع ب لأبأسع مع اتهةاض امما  ةةم لأ امملزمد بلأمخرد ئس 

 
 :يف الرقابةتعر 
ها مملأبلصد حمةيصلأت امملًيصت ممبصيػ مصةي م أيصط الاهصةاض اممصثاة اةثاق صلأ ءصا سقم صلأ  امثقلأبد  

لأ امم ةة سم ةية مجقسميد قع تسي جةره سامقشض حصػ مصسارػ امليصا سامخةصع  مصت يمقصػ مًلأةي ص
ػ امثقلأبد هصا امسزيًصد الاجصمثامي يد ام جلأجصد ةاخصع ، س سامسصسع امت اقبث قًلأ ة ممقلد امقيصلأػ ا 

ايةاثي تل صصصصصصلأ مملةصصصصصصط بصصصصصصلأممخرير سامملزصصصصصصيغ سم ةيصصصصصصة اممجصصصصصص سميد سملأصصصصصصع مةألأقصصصصصصة ايةاثي  ميصصصصصصع 
 .يت امخرر سبةسش اتهةاض امملشسةةامملةسملأت امما مملةط بملً

 
 ميادين الرقابة :

 .الرقابة الداخمية والخارجية 
ملزمصد اس امصةاقثة ئيصلأ اس ثقصيح  امثقلأبد امةاخةيد سها اقثث ءللأميد ساهميد قع مصةيث دةاثي
الًصثة امصثقيح الاحةصت بلأمثقلأبصد  قلألت ةث مه ثغ ملشث امت الاجًع سلا مبأصت بيصة شصخد سا صة ساتا

ءمصصػ اممجم جصصػ سهصصع   صصلأج ممخصصصد مة صصط بمقمبصصد مةثقلأبصصد يشصصثض حةيصصه مبلأشصصثة امصصلأ امثقلأبصصد 
قهصلأقيد سم صمغ  امخلأث يد ء ا امثقلأبد امما يملأثج لأ امشلا اس امجةرلأت امةسمد جيلأجيد قلألصت اغ
 اجلأجلأ  بألألسليد املشلأر الاةاثي سمملأشيه مع اممبلأةي امجيلأجيد امجلأقةة ءا امةسمد .

 لرقابة الفنية والرقابة الاداريةا. 
مملصصصصلأسع امثقلأبصصصصد امًليصصصصد امم مصصصصد اممسقةصصصصد اصصصصصي  مةم ججصصصصد ءلأمثقلأبصصصصد امًليصصصصد مصصصصسجاثة امشصصصصبلأا 

امثيلأهصصصيد ام ملأهيثيصصصد مصصصثي  امصصصلأ امثقلأبصصصد مخصصصصد املمصصصع ممثاقصصصج امشصصصبلأا ساتلةيصصصد سالام صصصلأةات 
الاةاثيصصصد ءملصصصصا حةصصصت مشصصصايع امسجصصصلأقع اممجصصصمخةمد مةمجصصصلأحةة حةصصصت م أيصصصط امم مصصصد الاصصصصةيد 

 ملإةاثة.
 



 
 خطوات الرقابة:

 مم أيط ثقلأبد سمملأبلد ءللأمد ي ا دمبلأس امخرسات امملأميد: 
 .سهع اممللأييث امثقلأبيد (1
 اتةا  مػ خيع قيلأح ملأ مغ دل لأجه هع هس ءللأع. مأسيغ (2
م ةية ملأ دتا قلأػ هللأظ ال ثاءلأ سم ةية ةث مه، ستمظ مػ خيع مألأثلصد املمصلأقا بملصلأييث  (3

 اتةا .
 م ةية ئجبلأا الال ثاض سم ةيع هته اتجبلأا. (4
 مص يح الاخميءلأت بيػ اململأقا امما مغ م أيأ لأ ساململأقا امممسقلد ربألأ مةخرد.  (5

 
 :الرقابة اساليب
 :ءا امثقلأبد ئجلأميا مقمػ 
 املمصصصع مساقصصصع ءصصصا امملًيصصصت اثلصصصلأ  الاةاثة مخصصصد اممصصصا الاحمصصصلأع جصصصيمد مللصصصا: اممًمصصصيخ .1

 .م ثيلأمه مملثءد
 .اممةيث دما امس ةات ث جلأ  يلةهلأ مألأثيث: اممألأثيث .2
 .امملًتيػ مع مةمةيث امشخصيد اممألأبيت: اممألأبيت .3
 م صصلأ مسصصصةس اممصصا ساملمصصلأقا املمصصع اةاثة سرصصثط املصصلأمةيػ مي زصصد بصصه سمللصصا: اممي زصصد .4

 . املمع جيث حةت سامم ثثة امأسيد الاجلأميا سمي زد م لأ امأسيد
 اممصصةيث دمصصت مصصصع ساممصصا الاةاثي ام  صصلأج مم ثيصصظ امثقلأبصصد اجصصلأميا ا صصة سهصصس: امشصصقلأسي .5
 .ةثاجم لأ بلة

 
 تطوير الرقابة:

اتحمصصلأع سئس صصه املشصصلأر اممخمةًصصد قصصة ئةي دمصصت هصصثسثة مرصصسيث ئػ اثمبصصلأر امثقلأبصصد بربيلصصد 
ئهصصةاض سئلمصصلأر امثقلأبصصد مقصصا مجصصلأيث مرصصسث اتحمصصلأع سئس صصه املشصصلأر ساممخصصصصلأت اممخمةًصصد  ممصصلأ 

ءأصة مرصسثت امثقلأبصد سئصصب ت لا ملممصة  مثقلأبد ايةاثيد سامثقلأبد امًليد،مرةا اجم ةاث ئجلأميا ا
حصصةغ امثأصصد سامشصصظ سمصصصية اتخرصصلأ  ، بصصع ئصصصب ت مربصصط  حةصصت ئجصصلأميب لأ اممأةيةيصصد امألأقمصصد حةصصت

اتجصصصصلأميا الاي لأبيصصصصد سامبلصصصصلأ ة اممصصصصا لا م صصصصمغ ءأصصصصر بلأمقشصصصصض حصصصصػ امجصصصصةبيلأت بصصصصع اهممصصصصت بقيًيصصصصد 



، سممقصصيػ ايةاثة مصصػ لأبيصصلأت سمسهصصيح لأصصلأر امأصصسة ساممًصصسطمصصص ي  لأ سبلأمقشصصض ئيهصصلأ حصصػ الاي 
سمأصصصةيثهغ ، ممصصصلأ يثءصصصع مصصصػ ثس  صصصغ  امملصصصثض حةصصصت ميصصصجات املصصصلأمةيػ ، سمصصصػ ثصصصغ مقلأءصصصأة امم صصصةيػ

   .اممللسيد سي ًجهغ حةت دمألأػ املمع
 

 أهمية الرقابة:
 مةثقلأبد ئهميد قبيثة يمقػ ئػ لةخص لأ ءيملأ يةا:

 ملمع حةت جيلأةة الالهبلأر ةاخع امملزيغ. .1
 ملمبث سزيًد هلأمد ممةحيغ امملزيغ سامم لأءزد حةت اممللسيلأت بيػ امللأمةيػ. .2
امسصصصسع دمصصت امم أيصصط امقلأمصصع م هصصةاض حصصػ رثيصصط م ةيصصة ئجصصلأميا ثقلأبصصد  يصصةة  م لأسمصصد .3

 مثمبرد مملأملأ مع مخمةض امسزلأقض اتخثي.
 ملمع امثقلأبد حةت امملًيت امص يح ممخمةض امخرر سامجيلأجلأت.  .4
 امثقلأبد مأسغ بلأممربيط امأساليػ ساممشثيللأت امأهلأقيد امملمسع ب لأ حةت اثذ امسقع. .5
ملأبصصصلأت سامملسقصصصلأت اممصصصا ملمصصصثذ املمصصصع امملًيصصصتي سمصصصأثث ءصصصا مصصصةي م صصصةة اممشصصصقيت سا .6

 قًلأيمه.
ممصصصيح امًصصصثد مملثءصصصد امجيلأجصصصلأت امملأميصصصد سقيًيصصصد امملصصصثض حةي صصصلأ سهصصصع هصصصا سءصصصط امخرصصصر  .7

 اممجرثة ساممأثثة.
م صصصصةة املللأصصصصصث ئس اممصصصصسزًيػ ذاممث سجصصصصيػ( تسي امقًصصصصلأ ات مصصصصػ حصصصصةم غ سممصصصصيح ءثصصصصصد  .8

 مثميا اممسزًيػ قع  جا ةث مه.
 ءز سمصسػ  أسط اتءثاة سامللأمةيػ.م لأ .9

 امثقلأبد مجلأهغ ءا مثشية حمةيد امخلأت امأثاثات..10
 

 اغراض الرقابة:
اممأقصصة مصصػ اػ امأصصساليػ ملًصصتة ساػ امأصصثاثات امجصصةرد اممشصصثيليد سامجصصةرد امأهصصلأقيد م مثمصصد  (1

 ساػ املمع امملًيتي يجيث سءط امألألسػ.
   .املمع امملًيتي سم ثث ءا مةي قًلأيمه امسقسض حةت اممشقيت سامملسقلأت امما ملمثذ (2



اممأقيصصصة مصصصػ اػ املصصصسا ا سامجيلأجصصصلأت امملأميصصصد يصصصمغ اممصصصصثض م صصصلأ سءأصصصلأ  مةخرصصصد اممأصصصثثة سءصصصا  (3
مصصصسث اممصصصا خصصصصصت مصصصػ ا ة صصصلأ ام صصصةسة اممثجصصصسمد ساػ الاحممصصصلأةات امملأميصصصد ملًصصصط ءصصصا الا

 .سبأملأله
امقشصصصصض حصصصصػ اخرصصصصلأ  سجصصصصس  اممصصصصصثض س صصصصلألات الال صصصصثاض ساممأقصصصصة مصصصصػ اػ اممصصصصسزًيػ لا  (4

 يلمةسػ بلأمميلأجات لا ط م غ ءي لأ سال غ يمصًسػ بلأملجاهد سالاملألد. 
اممأقصة مصػ اػ ام أصسط ساممجايصلأ اممأصثثة م ءصثاة ساملصلأمةيػ م مثمصه سالصه لا يس صة ملجصض ءصا  (5

 ألألسػ .اجململأع امجةرد ساػ ام ميع جساجيد املأغ ام
املمصصصع حةصصصت م أيصصصط مقصصصلأميض املمصصصع ام قصصصسما سام صصصة مصصصػ الاجصصصثاض سهصصصار املًأصصصلأت ءصصصا  (6

 امم لألات غيث ام يسيد سم أيط الاةاثة الاقمصلأةيد .
   .اممأقة مػ املسا ا امًليد م ةي حةت اقمع س ه سسءألأ  مةأساحة سالاصسع امًليد (7
 .د امللأمد مةلمع سبأهةاءهمثشية حمةيد امخلأت امأثاثات سخلأصد ملأ يملةط مل لأ بلأمجيلأج (8
 اممأقة مػ اثمبلأر ام  لأج ام قسما بلأتهةاض امللأمد سمػ سلاق غ م ته الاهةاض. (9

 
  خصائص الرقابة:

 مقمػ خصلأقد املمع امثقلأبا ءيملأ يةا:
 اممسهسحيد. .1
 اممثسلد. .2
 امم ةية امةقيط ملللأصث امثقلأبد. .3
 حػ مصية اتخرلأ . الابمللأة .4
 مثاحلأة امبلة ايلجلألا. .5
 .  الاجممثاثيد .6

 
 :لرقابة في الإدارة الرياضيةا

مػ املمةيد ايةاثيد يممثع ءا سزيًد امثقلأبد سهته امسزيًد مممثصع ءصا  اتخيثدػ ام لألا 
قيلأح اتةا  ام لأما سمألأثلمه بلأممللأييث امممسقلد ءا اتةا  سامجصلأبط م ةيصةهلأ، دػ سزيًصد امثقلأبصد 
مملأثح برثيأد ةاقمد سمجممثة سبلأمثغغ مػ ئػ امصصلأع هصته امسزيًصد بصسزيًما امملزصيغ ساممخرصير 

اتقبصصصث يقصصصسػ حصصصلأةة بسزيًصصصد الامصصصصلأع سحصصصلأةة مصصصلأ يمهصصصمػ اي صصصثا  اممصصصص ي ا دلا ئػ امصصصصلأم لأ 



مةثقلأبصصصد دةخصصصلأع ملصصصةييت حةصصصت امخرصصصر اممسهصصصسحد، سلمي صصصد م صصصته ام أيأصصصد يلزصصصث امقثيصصصثسػ مصصصػ 
ةاثجصصصصا ايةاثة مصصصصسزيًما اممخرصصصصير سامثقلأبصصصصد ق صصصصج  مصصصصػ ةاقصصصصثة ممقلأمصصصصع مبصصصصةئ بصصصصلأممخرير سملم صصصصا 

 .بلأمثقلأبد ثغ اممخرير سهقتا
ءلأمثقلأبصصد حبصصصلأثة حصصصػ امجةجصصصةد ئس ام ةأصصصد اتخيصصصثة مصصصػ جةجصصصةد املمةيصصصلأت ايةاثيصصصد دػ صصصصح 

 ات اممصصصصص ي يد امأصصصصسع  يصصصصث مشصصصصمع اممصصصصصثءلأت امًلةيصصصصد بصصصصلأمخرر اممسهصصصصسحد سامخصصصصلأت اي صصصصثا
مثقلأبد حبلأثة حػ اممأقة مػ ئػ ملأ مصغ حمةصه يمملأشصت مصع مصلأ مصغ اممخرصير ، ساامهثسثيد ءا  يل لأ

امم أصصط مصصػ ئػ ءللأميصصلأت املمصصع مجصصيث سءأصصلأ مةخرصصر امملممصصةة سامملةيمصصلأت مصصه مجصصبألأ، سهصصس ئيهصصلأ 
ساي ثا ات سامجيلأجصلأت اممسهصسحد ءصا تات امسقصت م صةض دمصت امملصثض حةصت مساهصيع ايخًصلأط 
صصصي  لأ قمصصلأ ئػ امثقلأبصصد مأصصسغ املمصصلأقا اممم صصصع حةي صصلأ سمألأثلم صصلأ بأهصصةاض امخرصصر ئس ملصصلأييث  سا 

املمصلأقا امًلةيصد حصػ املمصلأقا اممرةصسا م أيأ صلأ مصع  ال صثاض الال لأج سمػ ثغ امملثض حةت ئجبلأا
 امخلأت د ثا ات اممص يح حلةملأ يقسػ تمظ هثسثيلأ.

سملمبصصصث امثقلأبصصصد م مصصصد ئجلأجصصصيد بصصصع هصصصثسثة مة صصصد مقصصصع   صصصلأج دةاثي، يلمصصصع ءصصصا امةسمصصصد 
 سخلأث  صلأ، سام صصةض مل صصلأ اممأقصصة مصػ ئػ اتحمصصلأع مجصصيث ءصصا ام صلأه ئهصصةاض امثقلأبصصد ايةاثيصصد، ساممصصا
مللصصا مملأبلصصد حمةيصصلأت امملًيصصت ممسهصصيح مصصةي م أيصصط اتهصصةاض اممصصثاة دةثاق صصلأ ءصصا م أيصصط سقم صصلأ 

 امم ةة. 
 

 مفهوم الرقابة في الإدارة الرياضية:
 :لللا بلأمثقلأبد اممملأبلد ئي

 .اممأقة مػ ئػ ملأ مغ حمةه يمملأشت مع ملأ مغ اممخرير مه مجبألأ 
 ئس اممملأبلصصد مصصلأ هصصصا دلا حمةيصصد مأصصسيغ، امصصصتي يللصصا مصصلأ هصصصس مس صصسة بمصصلأ ي صصصا ئػ  امثقلأبصصد

 يقسػ.
  قملأ مللا امم أط مػ ءللأميصد املمصع مجصيث سءأصلأ مةخرصر امملممصةة سامملةيمصلأت ساي صثا ات

امجيلأجصصصصيد اممسهصصصصسحد، سءصصصصا تمصصصصظ امسقصصصصت م صصصصةض دمصصصصت امملصصصصثض حةصصصصت مساهصصصصع ايخًصصصصلأط 
صي  لأ سحةغ مقثاثهلأ.  سا 

  يغ املمصصلأقا اممم صصصع حةي صلأ سمألأثلم صصلأ بأهصصةاض امخرصر ئس ملصصلأيث ايل صصلأج، قمصلأ مللصصا مأصس
سمصصػ ثصصغ امملصصثض حةصصت ئجصصبلأا الخصصثار املمصصلأقا امًلةيصصد حصصػ املمصصلأقا اممرةصصسا م أيأ صصلأ مصصع 

   امخلأت د ثا ات اممص يح حلةملأ يقسػ تمظ هثسثيلأ.



 ة مصلزغ مم ةيصة مػ خيع اممًلأهيغ امجلأبأد ءإله يمقػ ملثيض امثقلأبد امثيلأهصيد بأل صلأ ه  ص
ملصصصصلأييث اتةا  م هصصصصةاض اممخررصصصصد مجصصصصبألأ سمصصصصصميغ لزصصصصغ امماتيصصصصد امثا لصصصصد مةملةسمصصصصلأت 
سمألأثلصصصد اتةا  امًلةصصصا بمةصصصظ امملصصصلأييث امم صصصةةة مجصصصبألأ سم ةيصصصة الال ثاءصصصلأت سايخًلأقصصصلأت 
سم ةيصصصصة ئجصصصصبلأب لأ سامخصصصصلأت اي صصصصثا  اممصصصصص ي ا اممرةصصصصساه، ئي هصصصصا همثاقبصصصصد ئةا  ام يقصصصصد 

 ملأ دتا قلألت ئهةاء لأ قة م أأت ئغ لاه. امثيلأهيد سم ةية
 

 مقومات نجاح الرقابة في المجال الرياضي:
 ربيلد املشلأر سا ميلأ لأمه . ي ا اػ ملقح امثقلأبد (1
 ي ا حةت املزلأغ امثقلأبا اػ يبةغ حػ قع ال ثاض سبجثحد . (2
املزصصصصصصصصصلأغ امثقصصصصصصصصصلأبا اػ يهصصصصصصصصصع املأصصصصصصصصصلأر حةصصصصصصصصصت ام صصصصصصصصصثسض سالاجصصصصصصصصصمثللأ ات سءصصصصصصصصصا املأصصصصصصصصصلأر  (3

   .ي يد(الاجمثامذامم مد
   .ي ا اػ مقسػ امثقلأبد مسهسحيد (4
   .ي ا اػ مقسػ امثقلأبد مثلد (5
  .ي ا اػ مقسػ امثقلأبد اقمصلأةيد (6
   .ي ا اػ يلقح املزلأغ الاةاثي املمستج امملزيما (7
   .ي ا حةت املزلأغ امثقلأبا اػ يقسػ مً سملأ   (8
 ي ا اػ يبيػ لزلأغ امثقلأبد الاحملأع اممص ي يد. (9

 
 الرياضية:فوائد الرقابة في الإدارة 

 مقمػ ءساقة امثقلأبد ءيملأ يةا:
 مج غ ءا م أيط اتهةاض بًلأحةيد ئقبث سءا ئقع جمػ. (1
  ث سمش يع اتءثاة حةت امأيلأغ بأةساثهغ. (2
 م ةيع ئجبلأا امخرأ سايخًلأط سامملثض حةت سجلأقع اممص يح. (3
 مقشض اتخرلأ  سالال ثاءلأت قبع  ةسث لأ ئس ءا بةايم لأ ملإجثاس ءا حي  لأ. (4
 امملثض حةت ملسقلأت املمع سمشقيت امما قة ملسط املمةيلأت ايةاثيد. (5

 
 



 


