
: 
 

 

 وزارة التطليم الطالي والبحث الطلمي
 كليظ المستقبل الجامطظ

 قسم ادارة الاصمال

 

 الثالثظالمرحلظ : 
 تصاديات الاصمالاقالمادة : 

 م م صبدالمهدي رحيم حمزهاسم التدريسي :

 ((الطاشرةالمحاضرة )) 

1 

 انتسعير استراتيجياث

 Pricing Strategies 

  انجديدة وانخدماث انمنتجاث تسعير إستراتيجيت-1

 اٌششوبد رؾشص ٚ( إٌّزظ ؽ١بح فزشح ِٓ الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ) اٌذخٛي ِشؽٍخ ٟ٘ ِشؽٍخ أُ٘ أْ  

 اٌشثؾ١خ ِٓ ِّىٕخ ٔغجخ اوجش ػٍٝ رؾظً أْ أعبط ػٍٝ الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ فٟ ِٕزغبرٙب رغؼ١ش ػٍٝ

 ٚرغّٝ, اٌؼ١ًّ لإسػبء لاؽمب اٌغؼش ٌخفغ ٚر١ّٙذا الإٔزبط رىب١ٌف ٌزؼ٠ٛغ ر١ّٙذا اٌجذا٠خ فٟ

 ثزخف١غ رجذأ ثأْ اٌّؼبدٌخ لٍت ػٍٝ اٌششوبد ثؼغ رؾشص وّب .والانتقاء انكشظ إعزشار١غ١خ

 ٌٍّٕزغبد اٌّغزٍٙى١ٓ إدسان ثؼذ اٌغؼش ٌشفغ ر١ّٙذا اٌجذا٠خ فٟ اٌّّىٕخ الأعؼبس ثألً ٚاٌج١غ اٌغؼش

                       . اٌغٛق اخزشاق أٚ الأعٛاق فٟ انتغهغم إستراتيجيت ٚرغّٝ ٚاٌخذِبد

 انمنافست أساس عهى انقائمت انشركاث استرتيجيت-2

 ؽ١ش ,اٌّؾزٍّخ إٌّبفغخ رؼط١ً ثغشع اٌغذ٠ذح اٌغٍغ رمذ٠ُ ػٕذ الاعزشار١غ١خ ٘زٖ رغزخذَ         

 إٌٝ ٌٍذخٛي ِغض غ١ش إٌّبفغ١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ ٠ؼزجش ثشىً إٌّخفؼخ الأعؼبس رؾذ٠ذ ػٍٝ رؼزّذ

 .  الأعٛاق

 فٟ إٌّبفغخ اٚ اٌغٛدح فٟ إٌّبفغخ ِضً عؼش٠خ غ١ش عٛأت فٟ إٌّبفغخ ٌٍششوخ ٠ّٚىٓ         

 اٌغؼش٠خ إٌّبفغخ ػٓ الاثزؼبد اٌششوخ ثبِىبْ ٕٚ٘ب ٚغ١ش٘ب اٌظ١بٔخ ِضً اوجش ثشىً اٌخذِبد رمذ٠ُ

 .الاعؼبس ؽشة فٟ اٌذخٛي رزغٕت ٌىٟ

  انتفخيم إستراتيجيت-3
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 ٌٍغٍؼخ ػب١ٌخ أعؼبس رؾذ٠ذ ػٍٝ رؼزّذ اٌزفخ١ُ إعزشار١غ١خ فئْ انكشظ لإعزشار١غ١خ خلافب       

 ػٍٝ ِج١ٕخ اٌششاء ػ١ٍّخ رىْٛ ػٕذِب الإعزشار١غ١خ ٘زٖ ٚرغزخذَ , ٌٍششوخ ٚدائّخ ػبِخ وغ١بعخ

   ٚالزظبد٠خ سش١ذح ثٛاػش  ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌششاء وْٛ ِٓ أوضش إٌّزظ رغبٖ ػبؽف١خ ِٛالف أعبط

 . اٌّشرفغ اٌغؼش دفغ ػٍٝ اٌمبدس ٚ٘ٛ اٌغٛق ِٓ عضء ثخذِخ اٌششوخ رمَٛ ٕٚ٘ب

  الإغراق إستراتيجيت-4

 ٠مً اٌزٞ إٌّخفغ اٌغؼش ع١بعخ اعزخذاَ ٘ٛ ٚ أخلالٟ غ١ش ِجذأ ػٍٝ الإعزشار١غ١خ ٘زٖ رؼزّذ     

 . إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ اٌمؼبء ثٙذف رٌه ٚ الإٔزبط رىب١ٌف ػٓ

 الأعؼبس رؼذ٠ً ٠زُ خشٚعُٙ ثؼذ ٚ اٌغٛق ِٓ إٌّبفغ١ٓ ؽشد ػٍٝ الإعزشار١غ١خ ٘زٖ ٚرؼًّ        

 الأعٛاق فٟ الإعزشار١غ١خ ٘زٖ رغزخذَ ِب وض١شا ٚ .اٌغبثمخ اٌخغبئش ٠ؼٛع اٌزٞ ٌٍّغزٜٛ ٚسفؼٙب

 . اٌّظطٕؼخ إٌّبفغخ ٘زٖ ِٕغ شأٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌزشش٠ؼبد ثئطذاس اٌؾىِٛبد رمَٛ ٚ اٌذ١ٌٚخ

 ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌمؼبء اْ الا إٌّخفؼخ الاعؼبس ِٓ اٌّغزٍٙه اعزفبدح ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ     

 .اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ اؽزىبس٠خ ث١ئخ اٌٝ ٠ؤدٞ لأٔٗ ِشغٛة غ١ش اٌمظ١ش اٌّذٜ

 :انشركاث اندماج-

 عذ٠ذ و١بْ ظٙٛس ػٕٗ ٠ٕزظ أوضش أٚ ششوز١ٓ ث١ٓ ٌٍّظبٌؼ ارؾبد ٘ٛ ػبِخ ثظفخ الأذِبط          

 ٠ضٚي ٚثبٌزبٌٟ أخشٜ ششوخ فٟ ٌى١بٔٙب وٍٟ دخٛي ٠ؼٕٟ اٌششوخ أذِبط فضلاا  اٌششوبد, أؽذ ل١بَ أٚ

 اٌششوبد رؾٛي ػٓ ٠خزٍف ٚ٘زا ِؼٙب, إٌّذِغخ الأخشٜ اٌششوخ و١بْ فٟ ٚرذخً اٌمبٟٔٛٔ و١بٔٙب

 ث١ٓ ٠ىْٛ أْ ثبٌؼشٚسح ١ٌظ الأذِبط أْ وّب اٌمبٟٔٛٔ, و١بٔٙب ٠زغ١ش ٚإّٔب لبئّخ اٌششوخ رجمٝ ؽ١ش

 ِٓ الاخزلاف وبْ عٛاء آخش, ٔٛع ِٓ أخشٜ ِغ ششوخ رٕذِظ أْ ف١غٛص إٌٛع, راد ِٓ اٌششوبد

 . اٌمبٟٔٛٔ اٌى١بْ ؽ١ش ِٓ أٚ الأغشاع ؽ١ش
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 :الإندماج يحدث كيف -

 أٚ لبئّخ أخشٜ ششوخ إٌٝ أِٛاٌٙب ٚٔمً اٌششوخ ثؾً انضم ثطش٠ك ٠ىْٛ إِب ٚالأذِبط        

 ؽمٛق إ١ٌٙب رٕزمً عذ٠ذح ششوخ ٚرأع١ظ أوضش أٚ لبئّز١ٓ ششوز١ٓ ؽً ٚ٘ٛ اٌّضط ثطش٠ك

 ز١ٓ .إٌّؾٍ ١ٓزاٌششو ِٓ وً ٚاٌزضاِبد

 :الإندماج أنواع-

 : الأذِبط ِٓ أٔٛاع صلاصخ ٕ٘بن

 ٌزؾم١ك الالزظبدٞ إٌشبؽ ٔفظ فٟ رؼّلاْ ِؤعغز١ٓ ث١ٓ ٠ؾذس أذِبط ٚ٘ٛ الأفقي الإندماج -1

 ٌظٕبػخ ِؤعغز١ٓ أذِبط ِضً اٌّذِغخ, ٌٍششوخ اؽزىبس٠خ لٜٛ ٠ٚخٍك اٌؾغُ الزظبد٠بد

 .الأد٠ٚخ

 ٌزؾم١ك ِىٍّخ, الزظبد٠خ أٔشطخ فٟ رؼًّ ِؤعغبد ث١ٓ ٠ؾذس أذِبط ٘ٛ انرأسي الاندماج -2

 ٘زا ٠ٚخٍك , اٌزؼبلذ رىٍفخ أٚ إٌمً رىٍفخ ِضً ِؼ١ٕخ رىب١ٌف رغٕت ِضً اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕخ الزظبد٠بد

 .أعّٕذ ِظٕغ ِغ ِؾبعش ششوخ أذِبط ِضً الإٔزبط فٟ اٌزىبًِ الإٔذِبط ِٓ إٌٛع

 ثغشع ٠ىْٛ فمذ ِخزٍفخ, الزظبد٠خ أٔشطخ ٌٙب ششوبد ث١ٓ ٠زُ أذِبط ٚ٘ٛ انمتنوع الاندماج -3

 غ١ش ثأٔشطخ اٌجؾذ اٌز٠ٕٛغ ثغشع أٚ ٌٍغٛق اٌغغشافٟ الاِزذاد أٚ إٌّزغبد رٕٛع ص٠بدح

 .ثجؼؼٙب ِشرجطخ

 انشركاث إستحواذ-

 أخشٜ, ششوخ ٔشبؽ ػٍٝ اٌششوبد لأؽذ ٚالإداس٠خ اٌّب١ٌخ اٌغ١طشحٚ اٌششوبد إعزؾٛار ٠ؼٕٟ     

 اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ فٟ اٌزظ٠ٛذ ؽك ٌٙب اٌزٟ اٌؼبد٠خ الأعُٙ ِٓ ٔغجخ أٚ وً ششاء ؽش٠ك ػٓ ٚرٌه
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 أْ اٌُّٙ لأْ ,ٗ ثذٚٔ أٚ اٌؾب١ٌخ الإداسح ِغ ثبلارفبق الأعُٙ ششاء رُ عٛاء ػ١ٍٙب اٌّغزؾٛر ٌٍششوخ

 . ػ١ٍٙب اٌّغزؾٛر اٌششوخ إداسح ِغٍظ ػٍٝ ثب١ٌّٕٙخ اٌّغزؾٛرح ٌٍششوخ اٌّشزشاح إٌغجخ رغّؼ

 :الاستحواذ و الإندماج أسباب-

 ٚاٌّزّضٍخ اٌؼبٌّٟ الالزظبدٞ إٌظبَ فٟ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١شاد ٔز١غخ الإعزشار١غ١خ ٘زٖ ظٙشد      

 الالزظبد٠خ اٌزىزلاد ٚإلبِخ الأعٛاق فزؼ أِبَ اٌؼٛائك ٚإصاٌخ الالزظبد٠خ ٚاٌؾش٠خ اٌؼٌّٛخ فٟ

 ؽذح ص٠بدح إٌٝ أدد ٚاٌّزمذِخ إٌب١ِخ اٌذٚي رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌّب١ٌخ الالزظبد٠خ اٌّشىلاد ٚص٠بدح

 . اٌؼبٌُ فٟ ٚاٌّؤعغبد اٌششوبد ِٓ اٌؼذ٠ذ رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ٚص٠بدح اٌششوبد ث١ٓ إٌّبفغخ

 والاستحواذ الاندماج بين انفرق -

 اٌٛعطبء, دٚس ؽ١ش ِٓ الاعزؾٛار, ٚ الأذِبط ػمٛد الإعزشار١غ١خ رشبثٗ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ     

 اٌششوبد, ثزٍه اٌّشرجطخ اٌؼمٛد ِظ١ش ثزؾذ٠ذ اٌخبطخ اٌزشر١جبد ٚإػذاد الأطٛي, رم١١ُ ِٚؼب١٠ش

 :ّ٘ب ٚالاعزؾٛار الأذِبط ث١ٓ ٌٍزفش٠ك ِؼ١بساْ ٕ٘بن أْ إلا اٌّغب١ّ٘ٓ, ٚؽظض

 ؽظخ ١ٌٚظ صّٓ أٞ ِبلا اٌششوخ أعُٙ ٌّبٌىٟ اٌّذفٛع اٌّمبثً وبْ إرا: انممنوح انمقابم -1

 .اعزؾٛار ١ٌٚظ أذِبط فٙٛ ؽظخ اٌّمبثً وبْ إرا أِب أذِبط, ١ٌٚظ اعزؾٛار اٌؼ١ٍّخ اػزجشد

 أِب اعزؾٛار, اٌؼ١ٍّخ رىْٛ لأعّٙٙب أخشٜ ششوخ ششاء ثؼذ اٌششوخ رٕمؼٟ ٌُ إرا: انشركت مال -2

 . أذِبط ٟ٘  فبٌؼ١ٍّخ عذ٠ذح ششوخ إٔشبء رُ إرا

 :انشركاث وإستحواذ إندماج فوائد

 :ِٕٚٙب الالزظبد٠خ اٌى١بٔبد ٚ اٌششوبد إٔذِبط ػٓ رٕزظ اٌزٟ اٌفٛائذ ِٓ اٌىض١ش ٕ٘بن
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 .ٚاٌخذِبد الإٔزبط رىب١ٌف رخف١ف -1

 .ٚاٌىفبءح اٌّب١ٌخ اٌمذساد ص٠بدح -2

 . اٌّمذِخ ٚاٌخذِبد الإٔزبط ٔٛػ١خ رؾغ١ٓ -3

 .اٌزٕبفغ١خ اٌمذساد ص٠بدح -4

 .ِٛار١خ ثششٚؽ اٌؼب١ٌّخ اٌّظشف١خ اٌّؤعغبد ِٓ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمذسح -5

 . ثبلإفلاط ٚاٌّٙذدح اٌّزؼضشح ٌٍششوبد اٌّضبٌٟ اٌؾً ٠ؼزجش -6

 . والاستحواذ الاندماج مخاطر-

 .اٌششوبد إعزؾٛار أٚ إٔذِبط ػٓ إٌبرغخ اٌغٍج١بد ثؼغ ٠ٛعذ أ٠ؼبا  ٕٚ٘بن

 . ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚطؾ١خ الزظبد٠خ لطبػبد اؽزىبس -1

 .ٚالإفظبػ اٌشفبف١خ ٌغ١بة ل١ّزٙب ِٓ ثألً الأطٛي رم١١ُ -2

 . إٌّبفغخ ػٍٝ اٌمؼبء ٘ذفٙب ٠ىْٛ لذ -3

 ِٛث١ً اوغْٛ ششوزٟ: ؽب١ٌبا  شٙشح الأوضش ٚ إٌبعؾخ ٚالاعزؾٛار الأذِبط ػ١ٍّبد أِضٍخ ِٚٓ     

 ٚالاعزؾٛار شٙشح الأوضش ٕبعؾخاٌ غ١ش ٚالإعزؾٛار الأذِبط ػ١ٍّبد أِضٍخ ِٚٓ,  ث١ىغبس ٚد٠ضٟٔ

 . وشا٠غٍش/  ثٕض د٠ٍّش ٚششوخ ٚاسٔش رب٠ُ/  لا٠ٓ أْٚ أِش٠ىب: ؽب١ٌبا 

 


