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 الخامسةالمحاضرة 

 للمشروع الاستثماريالبيئية دراسة الجدوى 

 : ماھية دراسة الجدوى البيئية :أولا

  حسب تعريف - ةمفهـوم البيئقبل أن نتطرق إلى تعريف دراسة الجدوى البيئية نشرح أولا  

THOMSON   البيئة هـي مجموعـة القـوى و المتغيرات التي تتأثر بها و لاستطيع الرقابـة

عليهـا و لكـن يمكـن الاستفادة منها أن هده القوى قد تكون ايجابيـة تعمـل فـي صـالح المؤسسة أو 

  . السلبية تعمل في غير صالح المؤسسة

بأنها مجموعة العوامل الخارجية للتنظيم و التي تؤثر على فعالية   ARNOLD  بينما يعرفها -

، أما الأمم المتحدة فتعرفها علـى أنهـا  المؤسسة و أداء عملياتها اليومية و نموهـا في الآجل الطويل

رصـيد المـوارد الماديـة و الاجتماعية المتاحة في وقت ما و في مكان ما لإشباع حاجات الإنـسان 

  .و تطلعاته

تبر دراسة الجدوى البيئية من أولـى مـداخل دراسـات الجـدوى التفصيلية للمشروع التي تع

يجب القيام بها وهي الأساس الهام لأي دراسـة لاحقة سواء تسويقية أو مالية أو إنتاجية أو تمويلية 

هدا ويتوقـف نجـاح دراسات الجدوى على فهم طبيعة نشاط أو أهداف المشروع المقترح ومدى 

 .ثر المتغيرات البيئية المحيطة على طبيعة أهداف المشروعتأ

 البيئية وأھدافھا: أھمية دراسة الجدوى اثاني

لدراسة الجدوى البيئية أهمية كبيرة في الوقت الحالي، نظرا للقوانين المحددة للاستثمار  

ضمان قبول المشروع من )  :أخذا بعين الاعتبار حماية البيئة، و مـن أهميـة هـذه الدراسة نجد

 ,المشروعطرف السلطات المختصة، و ذلك عند توفير الشروط التي تحمي البيئة من نواتج 
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استبعاد و ,اختيار المواقع التي تمكن من معالجة الأضـرار التـي قـد يحـدثها المشروع على البيئةو

حدوث منازعات بين أصحاب المشاريع و المتضررين منها، و الذين قد يطالبون بتعويضات 

 (كبيرة

لته من ناحية حماية يتمثل الهدف الرئيس من الدراسة البيئية هو معرفة موقع المـشروع أو حا -

 :البيئة، كما توجد مجموعة من الأهداف الأخـرى من أهمها

 .دراسة كل الآثار التي قد تنتج عن المشروع على البيئة -

العمل على تحديد الإجراءات الواجب القيام بها من أجل تعديل الآثـار السلبية للمشروع على -

 .البيئة

، و ذلـك وفـق كـل البـدائل المقترحة و العمل على اختيار دراسة نسبة تأثير البيئة من المشروع -

 .المشروع الذي تكون آثاره على البيئة قليلة

و للقيام بدراسة الجدوى البيئية لا بد من تحديد مجالات البيئـة التـي يباشر فيها المشروع -

 : ها في الجدول التاليالصناعي و التي يمكن تلخيص
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 : كما أنه يمكن تبيين العلاقة بين البيئة الخارجية و المشروع من خلال الشكل التالي

 

  :شروع الاستثماريى الم: مراحل تقييم الأثر البيئي علثانيا

و هذه  .إن التقييم البيئي يمر بمراحل يساوي عددها إلـى عـدد مراحـل تطـور المشروع

  :يالمراحل ه

يـتم فيها تحديد مجموعة وهي مرحلة التقييم المبدئي للأثر البيئي، و في المرحلة الأولى 

و يمكن تلخيص تلك ,  قوم بدراستها لتقييم مـدى صلاحية المشروع بيئياالعوامل البيئية التي ن

 الجدول التالي العوامل في



: 
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 كلية المستقبل الجامعة

 قسم ادارة الاعمال

 الثالثةالمرحلة : 
 دراسات الجدوى الاقتصاديةالمادة : 

  المهدي رحيم حمزه م م عبداسم التدريسي :

 ((الخامسةالمحاضرة )) 

4 

 

من التقييم فلا بد من انتقال مجموعة متخصصين من اللجنة القائمة في المرحلة الثانية 

بالمشروع إلى موقع المشروع وذلك للقيام بدراسة مهمة حول الأثر البيئي للمشروع وأن نأخذ 

 .توفرها والتي تتلاءم مع الموقعبعين الاعتبـار أجهـزة مراقبة التلوث والتصفية الواجب 

،فهي خاصة بإعداد التقريـر النهـائي الذي يقدم للسلطات  في المرحلة الثالثة والأخيرة

المختصة بتقدم التصريح بالإنشاء. وذلـك مـع تضمينه لكل الإجراءات المقترحة لتخفيف الآثار 

  : ن مراحل التقييم في الشكل التاليويمكن لنا تبيي .الناتجة عن المشروعالبيئيـة الـضارة و
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و هي عبارة عن مجموعة جداول من البيانات، و التي يتـضمن كـل منها على أنشطة 

تؤثر في البيئة، مع المجالات و العوامل البيئية التي قد تتأثر بها، و بالتالي فهي المشروع التي قد 

  .تبين الروابط و العلاقة الموجـودة بين أنشطة المشروع و العوامل البيئية

 لاستثماریةا: دور التحليل البيئي في قرار المفاضلة بين الأفكار ثالثا

الاختبار من بـين الأفكـار والمشروعات تتوقف فعالية القرار الخاص بالمفاضلة و 

مع  .الاستثمارية بدرجة كبيرة علي دقة نتـائج التحليـل البيئـي للجوانب البيئية المرتبطة بالمشروع

توفر البيانات والمعلومات على المتغيرات البيئة و مع الانتفاع بها في مثل هذه القرارات تتزايد 

د عديد الدراسات علـى وجود ارتباط ايجابي قوي بين ملامة التحليـل كؤوت فعاليـة أداء المـشروع ،

اسـات الخاصـة البيئـي وفعاليـة القـرار، والمؤسسة الناجحة هي التي تغطي اكتر قدر وقيمـة للدر

والمسؤولية الأولية للعملية تقع بالدرجة الأولى علـي عـاتق الإدارة العليا، ويتكون  .بالتحليل البيئي

هذا النشاط من مجموعة من المراحل و العناصر المتتابعة و المترابطة لغرض المسح البيئي 

 :وتحديـد واختبـار المفـروض الخـاص بالإطراف المختلفة وهي
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 . وتحليل متطلبات الإفراد المختلفة المعنية بالمشروع تحديد-  •

 .تحديد وتحليل مكونات وخصائص بيئة المشروع-  •

 .تحديد وتحليل الخصائص الهيكلية والإدارية للمشروع - •

-      . ممارسة أعمال الإدارة الإستراتيجية من تخطـيط اسـتراتيجي ورقابـة إستراتيجية- •

  .المتبادل بين كل من العناصر أربع المذكورةتحليل التفاعل والتأثير 

تعد عملية التحليل احد المراحل أو الخطوات الأساسـية فـي عمليـة تقسيم الأفكار 

والمشروعات الاستثمارية، و أن نشاط التحليل البيئـي لكـي يحقق مساهمة فعالة في ذلك فانه لابد 

 :من توافر شرطين هما

غيرة البيئة ذات الارتبـاط، أي لابـد مـن التحديد السلم المدني أو ن يتم تحدد بصفة دقيقة لمتا •

 .المجال البيئي الذي يتحرك فيـه المـشروع و يتفاعل معه

أن يتم تحديد درجة السيادة أو الاعتمادية بين المـشروع والمتغيـرات البيئية حيث يختلف  •

يمية و الإدارية للمشروع من هده الدرجة من السيادة والاعتمادية باختلاف كل من التنظ

 .ناحية ،و خصائص بيئة المـشروع من جهة أخرى 

بدرجة ويتضح مما سبق أن قدرة المشروعات على تحسين أدائهـا وتعظـيم منافعها تتحدد 

كبيرة بمدى الفعالية والاستفادة مـن نتـائج وظيفـة التحليل والتشخيص البيئي للتغيرات البيئية التي 

 .تتعامل معها، مما يـستلزم ذلك العمل علي تحسين وتطوير عملية التحليل والتقسيم البيئي ذاتها

لتقسيم البيئي ويساعد كذلك وتمثل الخطوات التالية عناصر أساسية لزيادة فعالية نـشاط التحليـل وا

 ..:علي تطوير السلوك التنظيمـي للمؤسـسة، وهي

 .تحديد متطلبات المشروع أو المؤسسة من التحليل البيئي -

 .. تصحيح المفاهيم وتعميق المعرفة حول نشاط التحليل والتقدير البيئي -

  -تحديد وصياغة أهدف وظيفة التقدير البيئي -
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  .إيجاد الإطار التنظيمي لتحقيق أهداف وظيفة التحليل والتقدير البيئي- -

 .تحديد و تطوير الإجراءات التنفيذية لوظيفة التحليل والتقدير البيئي- -

 .فحص مصادرة الخطر للخطة الموضوعة -

 

 تحليل التكلفة و المنافع و تقييم الآثار البيئيةا:رابع

ي الوقت الحالي أهمية كبيرة للآثار البيئيـة عنـد القيـام بالتحليل الكمي للتكلفة و لقد أصبح ف 

المنافع من المشروع، و ذلك من خلال إدراج القيم الاقتصادية للآثار البيئية في تحليل التكلفة و 

متداخلان، و و عليه أصبح تحليل التكلفة و المنافع و تقييم الأثر البيئـي يعتبـران كنشاطان  .المنافع

 :فالتقييم الشامل للأثر البيئي يحتوي على .ذلك لتأثير الأثر البيئي في قرار الاستثمار

الآثار البيئية الناجمة عن المشروع، و التي يترتب عليها تكاليف مالية يتحملها المشروع، - •

 . و ذلك لوجود عوائق و لوائح تنظيمية من الحكومة

 الآثار البيئية الناجمة عن المشروع، و التـي تـصيب المجتمـع و لا يتحملها المشروع،- •

 تعتبر تكلفة اجتماعية يتعـين تقييمهـا مـن الناحيـة الاقتصادية •

الآثار البيئية المتوقعة من تنفيذ المشروع، يمكن تقسيمها إلـى آثـار كمية يمكن ترجمتها في  •

 .لتي يصعب ترجمتها في شكل نقديشكل نقدي، و آثار نوعية و ا

و يمكن تحديد المنافع و التكاليف للآثار البيئية الناجمة عن المشروع، و ذلك باستعمال عدة   

 :نماذج منها

  .نموذج برنامج الأمم المتحدة للبيئة للتحليل الموسع للتكلفة و العائد -

 .للتحليل الموسع للتكلفة و العائد الرسم البياني



: 
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 كلية المستقبل الجامعة

 قسم ادارة الاعمال

 الثالثةالمرحلة : 
 دراسات الجدوى الاقتصاديةالمادة : 

  المهدي رحيم حمزه م م عبداسم التدريسي :

 ((الخامسةالمحاضرة )) 

8 

أما التكاليف البيئية فهي  .البيئية هي مدى الاستعداد لدفع مقابل للتحسين البيئيفالمنافع     

هذه المنافع و التكاليف يمكن تقديرها بعدة  .مدى الاستعداد لقبول تعويض عن التدهور البيئي

فالطرق المباشرة نجدها تنقسم بدورها إلى طرق مباشرة و  .طرق، فمنها المباشرة و الغيـر مباشرة

 .ى قائمـة على الاستقصاءأخـر

 المباشرة النقدیة  الطرق

و هذه الطرق تقيس الآثار من خلال تحديد التكاليف التـي يتوقـع أن يتحملها من تأثر التغير البيئي   

 :مباشرة، فمن هذه الطرق نجد

، و فيها تقدر التغيرات المتوقعة في النفقات الأسرية و في تكاليف طریقة التوفير في التكلفة -

 .تغيرات البيئيـة التـي أحـدثها المشروعالإنتاج التي تتأثر بال

 dose function response- ، و التي تسمى دالة الاسـتجابة للجرعـةطریقة دالة الضرر- 

-- .لتقدير التغيرات المادية في الكائنـات أو المـواد المتأثرة بالتغير البيئي، و تحويلها إلى قيم نقدية

الآثار البيئية في حالـة تعرض الحياة البشرية ، و تستخدم لتقييم طریقة رأس المال البشري-

للخطر، و يتم تحديد التكاليف المتعلقة بالأثر الصحي و التي تتمثل في التكاليف الطبية و القيمة 

  ٩٨  .الحالية للخسائر في الدخل نتيجة تدهور مستوى الصحة

و يتم وفق هذه الطريقة طرح مجموعة من الأسئلة  :القائمة على الاستقصاء المباشرةالطرق  -

لمتأثرين بالتغيرات البيئية، و من هذه الأسـئلة عـن أقـصى مبلـغ مستعدين على عينة ملائمة من ا

لقبوله كتعويض في حالة وجود تدهور في البيئـة، و البيانـات المتحصل عليها يتم تحليلها إحصائيا 

    .للتوصل إلى تقدير للتغير البيئي

 هذه الطريقة تعتمد على السوق و تسمى طريقة تسعير المنفعة، و هذه الطرق غير المباشرة -

الطريقة تحاول وضع قيم للتغير البيئي من خلال تحديد تأثيرها على سعر و حركة أسعار الموارد 
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كأسعار المساكن المحلية التـي تعكـس القيمـة الـضمنية الـسوقية للاختلاف  .الاقتصادية في السوق

 .البيئي من منطقة إلى منطقة أخرى

 :ماري: اثر البيئة على المشروع الاستثخامسا 

إن المتصدي لبحث اثر البيئة على المشروع عليه إن ياخـد مفهـوم البيئة بمعناه الأوسع لأنها تمثل  

المكان الذي سيقام ويعمل فيـه المـشروع وإنها المصدر الرئيسي لمداخلات المشروع كونه نظاما 

لمشروع نتعرف على من خلال تحليل البيئة على ا .مفتوح يؤثر ويتأثر بكافة العناصر المحيطة به

و تتم دراسة  - : رغبـات البيئـة و الحرص على توفير السلع و الخدمات التي تؤدي إلى إشباعها

اثر البيئة على المشروع الاستثماري من خـلال جمـع و تحليل المعلومات و البيانات المرتبطة بكل 

    .من البيئة الخاصة و البيئـة العامة و عناصر كل منهما

  عناصر البيئة الخاصة .1

تشير إلى كل العوامل التي تقع على حدود المشروع و التي تختلف من مشروع لأخر و  

ترتبط مباشرة بأنشطة الأداء داخل المـشروع و تمـارس تأثيرات متفاوتة على المشروعات 

  .المختلفة و تشمل المنافسين والعملاء و الموردين

موضع الدراسة و استمراره و نموه على قدرته تتوقف احتمالات نجاح المشروع  سين:المناف-

المرتبطة بمواجهة المشروعات المنافـسة و احتلالـه لمركـز تنافسي قوي في السوق الأمر الذي 

يتطلب دراسة و تحليل سوق المنافسين و تحديد أسلوب مواجهتهم من خلال التحديد الدقيق لشكل و 

 : يمكن أن تأخذ احد الأشكال التاليةطبيعة السوق الذي سيمارس نشاطه فيها و التي 

يتصف هدا السوق بوجود مـشروع و أحـد أو عـدد محـدود مـن المشروعات  حتكار:سوق الا- 

ذات تأثير جوهري على أسعار المنتج الأمر الذي يقلص مـن فرص اقتحام مشروعات جديدة لهدا 

 الـسوق مثـل مـشروعات الميـاه، الكهرباء، الحديد و الصلب
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بوجود عدد كبير من المشروعات تمـارس نفـس يتصف هدا السوق :ةسوق المنافسة الاحتكاری-

ا ذسعار متقاربة الأمر الـذي يعنـي ضـرورة التركيز على اقتحام هالإنتاج السلعي أو الخدمي بأ

الحجمية أو السعرية أو جميعها مثل مشروعات  السوق بمنتج مختلف مـن الناحيـة الـشكلية أو 

ة و صناعة الأدوية و المؤسـسات الماليـة و شـركات صناعة الأثاث و صـناعة المنظفات الصناعي

 .الاستشارية

يتصف هدا السوق بوجود عدد كبير من المشروعات التـي تمـارس نفس :الكاملةسوق المنافسة -

النشاط الإنتاجي أو الخدمي مثل سـوق المـواد الغذائيـة و سـوق المنتجات الزراعية و سوق 

 . الأسواق بدخول مشروعات جديدة إليها صناعة الملابس الجاهزة ، حيث تـسمح هـده النوعية من

المشروعات المنافسة (  ) ومن الضروري الحرص على جمع كل البيانات المتعلقة بالمنافسين

  :-بصرف النظر عن نوعية و شكل السوق المستهدف يمكن حصرها فيما يلي

  . جمع بيانات عن عدد المشروعات المنافسة -

 . لهاجمع بيانات عن الخصائص المميزة  -

 . جمع بيانات عن حجم إنتاج كل منها - 

  . جمع بيانات عن حجم الاستيراد من المنتجات - 

 . جمع بيانات عن السياسات السعرية لكل منها -

  . جمع بيانات عن السياسات البيعية لكل منها - 

 العملاء

في هده المرحلة من الدراسة المبدئية للمشروع المقترح يجب التصدي للتحديد المبدئي 

لدرجة تحكم العملاء في السعر و الذي يعني قياس المرونة السعرية و التي تقيس مدى استجابة 

 . الكمية المطلوبة من المنتج للتغيـرات في سعره مع افتراض ثبات المؤثرات الأخرى على الطلب
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 ینالمورد

 : المتمثلة في يعد الموردين البيئة الموردة للمداخلات المطلوبة للمشروع المقترح و

 القوى العاملة

كانت إدارية أو فنية أو  الحرص على التحديد الدقيق لمواصفات القوى العاملة المطلوبة سواء

فـة الحـصول عليها و مدى توافرهـا و تحديـد تكل خدمية و دلك من خلال تحديد مـصادر الحـصول

 . عليهـا

 المستلزمات

توافر الكميات المطلوبة منها  وتتم من خلال تحديد سوق الخامات و المـستلزمات و تحديـد مـدى 

 . أو عن طريق الإستيراد و أسعارها و هل سيتم الحصول عليها محليا

 الالات والمعدات

توافرها في الأسواق المحلية  و تحديـد نوعيتهـا و مـدى تتم من خلال الحرص على تحديـدها ،   

طريق الاستئجار التمويلي . و وضع تقديرات مبدئية  وهل يمكن الاستفادة منها من خـدمتها عـن

 . فيها مصاريف النقل و التركيب عن تكلفة شرائها بما

 :ثانيا: عناصر البيئة الخارجية )العامة(

على كافة  ود المشروع و ذات التأثير العـاميقصد بها أي شيء و كل خارج حد     

مجتمع إلى أخر و تشمل العوامل  المشروعات و أيا كان تعريفها و بدرجات متفاوتة و تختلف من

 .التكنولوجية و الاجتماعية الاقتصادية و الـسياسية و القانونيـة و

 العناصر الاقتصادیة



: 
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 كلية المستقبل الجامعة

 قسم ادارة الاعمال

 الثالثةالمرحلة : 
 دراسات الجدوى الاقتصاديةالمادة : 

  المهدي رحيم حمزه م م عبداسم التدريسي :

 ((الخامسةالمحاضرة )) 

12 

الاقتصادي المطبق فيها  دية للدولـة و النظـاميقصد بها العناصر المتعلقة بالفلسفة الاقتـصا

نظام مختلط يسمح بوجود الاستثمار الخاص  بمعنى هل هناك نظام اشتراكي أم نظام رأسمالي أم

 .و من العناصر الاقتصادية للبيئة مدى الرواج أو الكساد الاقتصادي إلى جانب الاستثمار الحكومي

 : محددة عن كل من حـصول علـى معلومـاتتحليل العوامـل الاقتـصادية تتطلـب الو

 .الموارد الطبيعية المتاحة -

 . رؤوس الأموال و مصادر الحصول عليها -

 .تكلفة تدبير مصادر التمويل المطلوبة -

 . السياسات النقدية للدولة -

 . المؤسسات المصرفية و اتجاهاتها -

توصيف عام للمناخ الاقتصادي  من تجميع المعلومات المذكورة ينحصر في التوصـل إلـى الهدفو

 .المشروع موضع الدراسة و مدى استقراره في البلد الذي سيقام فيها

 العناصر السياسية

الاستثمار المحلي و  يقصد بالعناصر السياسية للبيئة سياسة الحكومة فـي التعامـل مـع 

الأجنبي أو تفضيل استثمارات دول معنية  انت تقوم على تـشجيع الاسـتثمارالأجنبي و ما إدا ك

حكوماتها ، و من ثم تشجيع المستثمرين من أبناء هده الدول على  لتحسين العلاقات الـسياسية مـع

السياسية أيضا  المشروعات و تحويل الأرباح إلى موطنهم الأصلي ، و تـشمل العناصـر إقامـة

ديمقراطية تشجع الاستثمار الفردي أو  لسياسي الداخلي و ما إدا كانت هناك نـضممدى الاستقرار ا

شركات المساهمة باعتبارها تعبيرا عن ديمقراطية  القطاع الخاص و تتحيز بالتالي إلى

 .مدى الاستقرار الداخلي بين طبقات المجتمع  كـذلكالمشروعات ، و

 العناصر القانونية
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تقوم بمراجعة  يقصد بالعناصر القانونية للبيئة المؤسسات التشريعية التي يجـب أن

المحاكم داخل الدولة أو خارجها و كذلك  الاتفاقيات و العقود القانونية التي تبرم مع الأجانـب سـواء

لحسم النزاعات بين المشروعات والأفراد من ناحية و بـين  أو الجهات التي يجب اللجوء إليها

المنازعات  وبعضها البعض من ناحية أخرى ، و لدلك جهات التحكيم القانونيـة فـي المـشروعات

ي الجمارك و الطعن الضرائبي أو ف التجارية و المالية بين المستثمرين و الحكومة مثل التحكـيم و

العقاري و غيرها و الجهات التي لها حق إصدار قرارات  كذلك مؤسـسات و إجـراءات الـشهر

المعنيين  المشروع مثل قرارات رئاسة الجمهورية أو رئاسة الـوزراء أو الـوزراء تؤثر علـى أداء

 . أو المختصين و قرارات المحافظين و غيرهم

البيئة القانونية و  ليه أن يحدد مدى ملائمـة هـدهو في هده الحالة نجد أن المستثمر ع

الحفاظ على حقوقه و من ثم اطمئنانه  مقدرتها على تحقيق الأرباح له أو تسهيل أداء الأعمال و

المخاطرة التي تنشأ عن إجراءات تعـسفية مـن جانـب بعـض  التام إلى توفر عنصر الأمـان مـن

 . الحكومية أو غيرها الجهـات

 الفنيةالعناصر 

المتاحة في المجتمع أو  يقصد بها الجوانب الفنية التي يمكن توافرها فـي عناصـر الإنتـاج

المشروع و إمكانيات الحصول على المعونة  في فحوص العينات و التربة الخاصة بإنشاء موقع

 ـصحي والقياسي أو المعايرة أو غيرها من الجهات الخاصـة بـالحجر ال الفنية مـن جهـات التوحيـد

الخواص الفنية المطلوبة  الحجر الزراعي ، فكل هده الجهات تقدم معونات فنية تساعد فـي تحديـد

 الواردات التي يمكن للمشروع أن يتعامل معها توافرها في المنتجات و كذلك فحص للصادرات و

منتج أو المنتجات حديد الإمكانيات الفنية لإنتاج الت يالهدف من تحديد البيئة الفنية ينحصر فو.

و  و ما هي تكلفة الحصول عليها ؟ هل يمتلكها المشروع أم لا ؟ , المقترح المرتبطـة بالمـشروع

 هل هناك توقعا محسوبا لاحتمالات تطويرها ؟
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 العناصر الاجتماعية

المؤثرة فيه و التي تعكس  تتكون البيئة الاجتماعية من القيم السائدة فـي المجتمـع و القـوى

للأفراد . و تكمن أهمية دراستها إلى كونهـا  الملموس على التركيب الفكري و الأخلاقي أثرها

المشروع موضع الدراسة باحتياجاته من الخبراء و العاملين و الفنيين،  المـصدر الأساسـي لإمـداد

مشروع اكتساب ال التأكيد على التغير المستمر لطبيعة البيئة الاجتماعية الأمر الذي يحتم أهمية و

وتحليل البيئة الاجتماعية يتطلب معلومات محددة عن , ه المتغيراتذللمرونة الكافية للتعامل مع ه

ما إدا كان هناك و. درجة تقبل البيئة الاجتماعية لمنتجات المشروع موضع الدراسة كل من

 السائدة بالمجتمع. تعارض بين منتجات المشروع و بين القيم و العـادات


