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 اساسيات دراسات الجدوى الاقتصادية

تحتل دراسات وتحلٌل الجدوى الالتصادٌة لمشارٌع الأعمال أهمٌة كبٌرة فً إلامة هذه    

فً ضمان أدائها لأعمالها وأنشطتها ، وفً تطورها وتوسعها اللاحمٌن ، وفً  المشارٌع ، ومن ثم

مدى جدوى مشروعات  استمرارٌتها, خاصة وان مثل هذه الدراسات التً تتم فً اطار تمٌٌم

الاساسٌة المرتبطة بدراسات   الاعمال التً ٌتم التفكٌر بإلامتها, ذات صلة بالعدٌد من الجوانب

ٌخص السوق وطبٌعته وحالته,   وتمٌٌم مشروعات الاعمال, وبالذات ماالجدوى الالتصادٌة 

ونشاطاتها, والجوانب المالٌة التً ترتبط  والجوانب الفنٌة التً تؤدي من خلالها المشروعات

اضافة الى ضرورة الاخذ فً الاعتبار الجوانب  ,بتوفٌر التموٌل اللازم للمٌام بأعمالها ونشاطاتها

اعٌة حتى تكون عملٌة اتخاذ المرار الخاص بإلامة مثل هذه المشروعات الالتصادٌة والاجتم

صائبا وسلٌما, وٌحمك الاهداف التً ٌراد تحمٌمها بألصى لدر ممكن, وبالل جهد وكلفة ممكنة, 

عمال التً تؤدي وهو ما ٌجعل التصادٌات الجدوى هذه جزء هام واساسً من التصادٌات الا

ببعض مشروعات منظمات الاعمال بعملٌة التنبؤ بالطلب, وضعف الاهتمام  .المشروعات

 وبالذات الدول النامٌة نتٌجة ضعف اهتمام الوعً والادران لأهمٌة هذه العملٌة فً ممارسة هذه

ضعف  المشروعات لأعمالها ونشاطاتها الالتصادٌة, وحتى من لبل ادارات هذه المشروعات, او

وهو الامر  ,خاصة وانها تتطلب تحمل كلفة وجهد وولتلدرتها على المٌام بعملٌة التنبؤ هذه, 

الذي ٌحد من الجهود المبذولة من لبل هذه المشروعات عند لٌامها بالتنبؤ بالطلب, وٌضعف معه 

     .درجة الدلة فً هذا التنبؤ بالطلب عند المٌام به

 الاقتصاديةأولا //تعريف دراسات الجدوى 

دٌة للمشروعات الاستثمارٌة الى مجموعة مفهوم دراسات الجدوى الالتصا وٌشٌر

الاختبارات والتمدٌرات التً ٌتم اعدادها للحكم على صلاحٌة المشروع الاستثماري الممترح فً 
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 , ضوء تولعات التكالٌف والعوائد المباشرة وغٌر المباشرة طوال العمر الالتصادي للمشروع

  .دة المشروع وجدواه وممدارهاوبعبارة موجزة فان دراسة الجدوى تعنً التعرف على فائ

  -:والتعريف الاكثر تفصيلا ينص على

ان جدوى المشروع ٌعنً تحدٌد مستوى الكفاءة التً تتحمك من استثمار مخطط ٌجري    

على اسس تحلٌلٌة للبدائل المتاحة, بغرض تبنً المرار الافضل, وذلن اعتمادا على معاٌٌر  تمٌٌمه

ولد ٌكون , ولما ٌمتضٌه الزمن من فترات الاٌفاء بالالتزامات الاولٌةللعوائد والتكالٌف    مالٌة

  (.عاما)او التصادٌا لومٌا (خاصا)هذا التمٌٌم تجارٌا

ولد ٌكون من الصعوبة تحدٌد مفهوم متفك علٌه بخصوص تعرٌف دراسة الجدوى         

 ن تحممه منالالتصادٌة بسبب اختلاف وجهات النظر بخصوص هذه الدراسة, وما ٌنبغً ا

ومن دولة لأخرى, ومن ولت لأخر, وكذلن نتٌجة  أخرى اهداف, والتً تختلف من حالة الى 

بمفهوم   اتساع وتشعب وتعمد ما تتضمنه دراسة الجدوى هذه, بحٌث ٌصعب الاحاطة التامة

الجدوى هذه تختلف   دراسة الجدوى الالتصادٌة من خلال وضع تعرٌف محدد لها, كما ان دراسة

ضمونها, وما تستهدفه فً المشروعات الخاصة عن المشروعات العامة, كما ان دراسة فً م

المشروع, فً حٌن ان البعض الاخر   الجدوى لد ٌمتصرها البعض على المرحلة التً تسبك الامة

ٌضمنها كفاءة اداء المشروع بعد الامته وتشغٌله بحٌث تتحمك الاهداف التً تتوخى دراسة 

  .الوصول الٌها فعلٌا وعلى ارض الوالع العملً الجدوى الالتصادٌة

التعارٌف التً ٌمكن ان تحدد ماهٌتها ومضمونها, ومنها ما وهنالن مجموعة من            

   :ٌأتً
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مشروع استثماري ما, او مجموعة لصلاحٌة الهً الدراسة التً تسعى الى تحدٌد مدى  .1

  , فنٌة , تموٌلٌة , التصادٌة سولٌة ,)المشروعات الاستثمارٌة فً عدة جوانب   من

  (.اجتماعٌة , .....الخ

  هً مجموعة من الدراسات المتكاملة والمتخصصة من عدة زواٌا التصادٌة وتسوٌمٌة .2

واجتماعٌة ولانونٌة, ومن منظار بٌئً بهدف اتخاذ لرار استثماري بالموافمة على انشاء 

  .مشروع معٌن او رفضه

... , لانونٌة , تسوٌمٌة , مالٌة , التصادٌة)انها تتضمن كافة الدراسات بمختلف اتجاهاتها  .3

, التً تسمح بتوفٌر لدر كافً من البٌانات والمعلومات ٌسمح لمتخذ المرار (الخ

  .الاستثماري باتخاذ لراره بما ٌتلاءم مع الاهداف التً ٌرغب فً تحمٌمها

  الاستثمارٌة وتعتمد على مجموعة من الاسالٌب والادارات تالمراراانها منهجٌة لاتخاذ  .4

  والاختبارات والاسس العلمٌة التً تعمل على المعرفة الدلٌمة لاحتمالات نجاح او فشل

مشروع استثماري معٌن, واختبار مدى لدرة هذا المشروع على تحمٌك اهداف محددة 

خاص او الالتصاد المومً او تتمحور حول الوصول الى اعلى عائد ومنفعة للمستثمر ال

 .كلٌهما على مدى عمره الافتراضً

 :وان كل المفاهٌم السابمة ٌمكن التوصل الى مفهوم شامل لدراسة الجدوى الالتصادٌة هو  

الاهداف   انها تعنً دراسة واتباع مفهوم علمً منظم لتحدٌد مدى صلاحٌة المشروع فً تحمٌك" 

والالتصادٌة والتسوٌمٌة   تحلٌل كافة الجوانب المانونٌة رٌكعن طلوصول الٌها لالتً ٌتم السعً 

والمالٌة والفنٌة ......الخ والمرتبطة بإلامته وتشغٌله بعد الامته  والتً تمود الى لبول المشروع او 

    .رفضه

 :-العناصر الاساسية التي تتضمنها دراسة جدوى المشروعاتثانيا// 

 تتضمن دراسة جدوى المشروعات العناصر التالٌة :  
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والتً تمثل جوهر دراسة الجدوى وتتضمن ربحٌة المشروع ومستوى انتاجٌة  -:الكفاءة .1

  .عناصر الانتاج

  . الجدوى ٌتم اعدادها للاستثمار المخطط دراسة اي ان -: الاستثمار المخطط .2

المتعلمة بدراسات الجدوى, وهذا ٌتطلب والذي ٌتضمن استخدام كافة المؤشرات  -: التقييم .3

  .ان تكون المؤشرات المذكورة لابلة للتمٌٌم

اي ان اعداد دراسة الجدوى ٌتم فً ضوء وجود بدائل عدٌدة للمشروع  -: البدائل المتاحة .4

  .الممترح

 . ٌمثل المرار الاكثر والعٌة والالرب الى الحلول المثلى -:القرار الافضل .5

تمتضً الدلة فً التمٌٌم الاعتماد على معاٌٌر كمٌة والتً تستند عادة  حٌث -:معايير مالية .6

على مؤشرات مالٌة تتضمن الاٌرادات والتكالٌف والوفورات والاسعار والمٌم المضافة, 

وهً فً الغالب لٌم نمدٌة, وٌمكن ان تمتد دراسة الجدوى الى استخدام مؤشرات مثل 

  .ختشغٌل العاطلٌن او تحسٌن البٌئة ....ال

بالالتزامات   الزمن الذي ٌستغرله الاٌفاء ٌعد -: الزمن وفترات الايفاء بالالتزامات المالية .7

الزمن اما ان ٌتحمك   ان هذا اذالمالٌة الاساسٌة امرا حاسما فً اتخاذ المرار الاستثماري, 

الموجودات التً   بالتراض الاموال او تحمل خدمات الدٌون وتراكم الفوائد, او بتعطل

ٌمتلكها المنظم لفترة زمنٌة, وفً كلتا الحالتٌن ٌفترض بالمستثمر ان ٌحمك ربحا صافٌا 

  .ٌعادل التكلفة الاولٌة فً الصر فترة ممكنة

  اذ ان المٌم الحمٌمٌة للموجودات الاستثمارٌة -: الزمن وتأكل القيم الحقيقية للنقود .8

تلان راس المال او وعوائدها تخضع خلال عمر المشروع لعوامل التأكل مثل اه

  .الابتكارات التكنولوجٌا او التضخم النمدي

حٌث ٌكون تعظٌم الربح التجاري هدفا  -: الجدوى التجارية والجدوى الاقتصادية القومية .9

  .كلٌا للمستثمر الفرد, فٌما تكون الربحٌة الاجتماعٌة هً الهدف بالنسبة للمجتمع ككل
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  :دراسة جدوى المشروعاتالامور الواجب اتباعها في ثاثا//

النظرة الشاملة لتمٌٌم المشروعات وخاصة بالنسبة للمفاهٌم والاسالٌب والادوات والمعاٌٌر  .1

  .التً ٌمكن ان تحمك المفاضلة بٌن المشروعات المفترضة

الربط بٌن توجهات وطموحات المؤسسات الخاصة وبٌن توجهات المؤسسات العامة وذلن  .2

  .مفهوم الربحٌة الخاصة ومفهوم الربحٌة الالتصادٌة العامةمن خلال التمٌٌز بٌن 

توفٌر المعلومات والبٌانات الاساسٌة للمائمٌن على اعداد دراسات الجدوى وتمٌٌم  .3

  .المشروعات, وبما ٌسهل علٌهم المٌام بمهمتهم على افضل وجه

ذا كان مشروعا ٌتم تمٌٌم جدوى المشروع طبما لطبٌعة المشروع, فٌما اوفً العادة        

فالمشروع الخاص ٌعود لفرد او لشركة ضمن المطاع الخاص,  , خاصا او مشروعا عاما

الصافٌة )الأرباح( العائدة لمالن المشروع الخاص,   وٌتم تمٌٌمه من خلال العوائد المالٌة

المالٌة للمشروع والتً تعتمد على مؤشرات  وٌطلك على هذا النوع من الجدوى بالجدوى

دٌدة مثل العائد المالً او فترة الاسترداد او صافً المٌمة الحالٌة او نسبة المنافع الى مالٌة ع

  .التكالٌف

اما المشروع العام فٌتم تحلٌل جدواه الالتصادٌة على وفك المعاٌٌر الالتصادٌة والتً          

لمضافة المشروعات بالنسبة للمجتمع ككل, كما هو الحال مع مؤشر المٌمة ا  تعكس عوائد

او خلك فرص العمل او  الاستٌراداتمؤشر زٌادة الصادرات او خفض   او والأجور(الارباح )

  .غٌرها من المؤشرات الالتصادٌة العامة
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 اهمية دراسات الجدوى الاقتصادية رابعا//

تبرز اهمٌة دراسات الجدوى الالتصادٌة وتمٌٌم مشروعات الاعمال نتٌجة لأسباب عدٌدة  

 -  :واساسٌة, والتً منها ما ٌلً

السلع  , والتً تسهم من خلالها فً توفٌراهمية النشاطات التي تؤديها مشروعات الاعمال .1

والخدمات التً تلبً احتٌاجات الافراد, والمجتمع, والالتصاد ككل, وهو ما ٌفرض ضرورة 

حتى تحمك  لمشروعات الاعمالالدراسة العلمٌة المعممة والتفصٌلٌة لتمٌٌم الجدوى الالتصادٌة 

معظم ان لم ٌكن   اهدافها سواء كانت مشروعات اعمال خاصة, وهً الاهم فً الوالع الفعلً فً

العامة, وحتى ٌكون   فً جمٌع الالتصادٌات المعاصرة السائدة حالٌا, وكذلن مشروعات الاعمال

ها, وفً خدمة مجتمعها, وفً اتخاذ المرار الخاص بإلامتها سلٌما وصائبا, وٌسهم فً خدمة مالكٌ

خدمة الالتصاد, وٌسهم فً تلبٌة احتٌاجاته, وتطوره, وهو الامر الذي ٌفرض معه ضرورة 

  .دراسة وتحلٌل كافة الجوانب ذات الصلة بذلن

  وتمٌٌم مشروعات الاعمال التً تؤدي اهمية دراسات وتحليل الجدوى الاقتصادية تظهر و.2

  ت الانتاجٌة منها, فً كونها تتضمن كافة الجوانب التً ترتبطالنشاطات الالتصادٌة, وبالذا

وذات  من درجة التأكد في اتخاذ القرار الخاص بإقامة هذه المشروعات,بتوفٌر لدر ممبول 

المنتجات سلعٌة او خدمٌة, وتوفر الموارد    الصلة بتوفٌر السوق لمنتجاتها سواء كانت هذه

لإلامة هذه المشروعات, وتنفٌذها, للوصول من   مالٌة اللازمةالمالٌة, وبالل لدر من التكالٌف ال

التجارٌة البحتة, وبالذات المالٌة, وخصوصا بالنسبة   خلال ذلن الى تمٌٌم جدواها من الناحٌة

وارتباطا بأهداف المشروعات الخاصة هذه, وكذلن تمٌٌم جدواها   ,لمشروعات الاعمال الخاصة

من الناحٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة, وخصوصا بالنسبة لمشروعات الاعمال العامة, وارتباطا 

  .بأهداف المشروعات العامة هذه
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 ان الوالع الفعلً لممارسة مشروعات الاعمال ٌؤكد الاهمٌة الحاسمة لدراسات وتحلٌل جدوى .3

الوالع الفعلً,   , حٌث اثبتت هذاالقيام بهذه المشروعات قبل اقامتها, والبدء بتنفيذها وتشغيلها

المشروعات,   وفً حالات لٌست بالملٌلة, وبشكل ٌكاد ٌكون شائعا, تعثر عدد غٌر للٌل من

 الالتصادٌة وتمٌٌم  وبالذات مشروعات الاعمال العامة, نتٌجة لغٌاب دراسات وتحلٌل الجدوى

الدراسات, وعدم   مشروعات الاعمال هذه, او ضعف الدلة, والمصور فً اجراء مثل هذه

مواجهتها بعد الامتها لعدد   اتسامها بالتفصٌل والعمك, وحتى الجدٌة فٌها, وبالشكل الذي ٌنجم عنه

لنشاطاتها, سواء المتصل منه بعدم توفر   غٌر للٌل من المشكلات التً تعترض ممارستها الفعلٌة

السوق التً تكتفً لتصرٌف منتجاتها السلعٌة او الخدمٌة او المتصل منها بعدم توفر الموارد 

المالٌة الكافٌة لإلامتها, وممارسة نشاطاتها, او صعوبة حصولها على مثل هذه الموارد او ارتفاع 

نها كلفة الحصول على هذه الموارد المالٌة من المصادر المختلفة للحصول علٌها, او المتصل م

واستمرارها فً نشاطاتها, لا   بعدم تحمٌمها لعوائد مالٌة مناسبة وممبولة تبرر الامتها, وتشغٌلها

الاعمال هذه واجهت مشكلات   بل ان الامر تجاوز ذلن بحٌث ان العدٌد من مشروعات

 مستلزمات الانتاج اللازمة لتشغٌلها, وصعوبات اعالتها عن ممارستها لنشاطاتها بسبب عدم توفر

على ادامة المعدات وصٌانتها بسبب عدم   او عدم توفر المهارات العملٌة, او عدم توفر المدرة

ضعف اسهام مشروعات الاعمال هذه فً   توفر الفنٌٌن, وهو الامر الذي ٌمود بالضرورة الى

 . تحمٌك عائد التصادي ونفع اجتماعً

ال العامة التً تم التوسع فً بشكل خاص فً العدٌد من مشروعات الاعم هذا وٌظهر         

 الامتها فً العدٌد من الدول النامٌة, ان لم ٌكن فً معظمها, وبدون دراسات جدوى  التوجه نحو

التصادٌة, او بمدر محدود وغٌر كافً وغٌر دلٌك من هذه الدراسات, وبالشكل الذي اعالها عن 

نها فً الممارسة الفعلٌة تحمٌك اهدافها, وبالذات ما هو اساسً من هذه الاهداف, وجعل م

وهو   ,مشروعات اعمال غٌر فاعلة, وغٌر كفؤة, وعاجزة, وفاشلة فً حالات لٌست بالملٌلة

لمشروعات   الامر الذي ٌؤكد الحاجة الى ضرورة الحاجة الى دراسات الجدوى الالتصادٌة
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هذه الدراسات   الاعمال وتمٌٌمها لبل البدء بإلامتها, والتً ٌنبغً ان تعٌك مهمة المٌام بمثل

التكالٌف, او الجهود المطلوبة لها, نتٌجة اهمٌتها الواضحة, والمؤكدة, وسواء تم الاستعانة بالمٌام 

وذلن لان العوائد والمنافع التً   ,بها الى جهات استشارٌة متخصصة داخلٌة, او حتى خارجٌة

بة لها, مهما كانت مرتفعة, والجهود المطلو  تتحمك نتٌجة لها تفوق كثٌرا, وفً الغالب التكالٌف

مشروعات الاعمال لمشاكل وصعوبات عدٌدة ٌمكن ان   وذلن بسبب انها تسهم فً تلافً تعرض

وتضمن سلامة اتخاذ المرار الخاص بإلامتها, بالتأكد من توفر  ,تعٌك الامتها, وممارسة نشاطاتها

  .مشروعات خاصة او عامةمتطلبات الامتها, وهو ما ٌسهم فً تحمٌك اهدافها, سواء كانت 

ان اهمٌة تحلٌل ودراسة الجدوى وتمٌٌم المشروعات تبرز بشكل واضح وحاسم فً الدول  .4

, وبالذات فً الولت الحاضر ٌتطلب استخدام النامية خصوصا, نظرا لان اقامة المشروعات

المنافسة على   موارد ضخمة فً ضل الحجوم الكبٌرة لهذه المشروعات حالٌا, وحتى تكون لادرة

شحة فً مواردها   مع المشروعات العملالة التً تعمل فً الوالع, وبما ان هذه الدول تعانً من

عموما, ومواردها الراس مالٌة خصوصا, وبالذات الموارد من النمد الاجنبً المطلوب لإلامة مثل 

راد متطلبات واعتمادها على استٌ  )الرأسمالٌةالإنتاجٌة)هذه المشروعات فً ضل غٌاب الصناعة 

ضرورة الحاجة الى المٌام بدراسات   الامتها من الات ومكائن, وهو الامر الذي ٌمتضً معه

سلامة اختٌار هذه المشروعات, وجدواها,   الجدوى وتمٌٌم المشروعات لبل الامتها للتأكد من

الربح, او مشروعات عامة تستهدف تحمٌك المصلحة   وسواء كانت مشروعات خاصة, تستهدف

الامتها وتشغٌلها لاحما ٌمتضً استخدام مثل هذه الموارد النادرة   , طالما ان(العامة)لاجتماعٌة ا

الدول النامٌة عموما, وهو الامر الذي ٌمتضً تحمٌك العملانٌة   والشحٌحة فً التصادٌات

الالتصادٌة فً اتخاذ المرار الخاص بالمٌام بها, وبالاستناد الى تحلٌل ودراسة جدوى هذه 

  .لمشروعات الخاصة, والعامةا
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واضافة الى ما سبك فان دراسات الجدوى تساعد فً التعرف على التغٌرات الالتصادٌة 

والسٌاسٌة والمانونٌة المتولع حدوثها فً المستمبل, ومن خلال استخدام تحلٌلات الحساسٌة ٌمكن 

من تلن   ولعةالولوف على تأثٌر التغٌرات المتولعة على التكالٌف وعلى العوائد المت

المشروعات, ومن هنا فان دراسات الجدوى تجعل عملٌة تحلٌل المخاطر المتولعة من الامة 

  .المشروعات عملٌة دلٌمة وعلمٌة

 خامسا//مبررات دراسات الجدوى الاقتصادية 

ان مبررات دراسة الدوى الالتصادٌة للمشروعات تجد اساسها فً ما تحممه هذه الدراسة  

من اسهام فً تحمٌك عائد اكبر للمشروع, سواء كان خاص او عام, وبحٌث ٌتحمك هذا للمشروع 

عنه تحمٌك   الخاص بتحمٌك اكبر اٌراد او عائد مالً ٌمكن بالل تكلفة مالٌة ممكنة, وبما ٌنجم

مالً ممكن, وللمشروع العام بتحمٌك اكبر عائد اجتماعً ممكن بالل كلفة اجتماعٌة اكبر ربح 

  -:ممكنة, وهذه المبررات تتمثل بعضها فً ما ٌلً

  هً الندرة التً ٌمكن ان تتاح للمشروعات سواء  -الندرة النسبية للموارد الاقتصادية: .1

  كانت مشروعات خاصة, او مشروعات عامة, وهذه الندرة النسبٌة ترتبط بأصل المشكلة

  الالتصادٌة التً تواجه الافراد والمشروعات والدول والمجتمعات والتً تتمثل بندرة

الموارد ممابل تعدد الاحتٌاجات لاستخدام هذه الموارد نتٌجة تعدد وتنوع وتزاٌد 

, ومحدودٌة ما متاح من موارد التصادٌة لاستخدامها فً الخاصة والعامة  الاحتٌاجات

تلبٌة هذه الاحتٌاجات وسواء كانت هذه الموارد التً تتسم بالندرة النسبٌة, موارد مالٌة او 

  .بشرٌة, او طبٌعٌة, او غٌرها

  نظرا لندرتها وبما ٌحمك استخدامها اكبر نفع وعائد -:ضمان التخصيص الكفوء للموارد .2

  المشروعات وتشغٌلها بعد الامتها باستخدام الموارد, وبحٌث ٌتم تحمل الل نتٌجة الامة

  كلفة ممكنة وان تحمٌك اعلى كفاءة اي الل كلفة نتٌجة استخدام هذه الموارد, وهذا ٌتطلب
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  بالضرورة دراسة المشروع من كافة جوانبه, وفً ضوء دراسة البدائل المتاحة الاخرى

ل الذي ٌحمك عائد اكبر بكلفة الل ممارنة مع غٌره من ومن ثم اختٌار البدٌل الافض

  .المشارٌع البدٌلة المتاحة

وهً التً ٌتطلب الامتها وتشغٌلها بعد الامتها تكالٌف  -:الحجوم الكبيرة للمشروعات .3

وموارد مالٌة والتصادٌة ضخمة جدا, وهو ما ٌفرض الحاجة الى دراسة جدوى الامة مثل 

  .حجوم هذه المشروعات تزداد عبر عملٌة التطورهذه المشروعات, خاصة وان 

  وهو التطور الواسع والمتسارع والمتزاٌد والذي ٌتضمن استخدام -:التطور التكنلوجي .4

  موارد التصادٌة مالٌة وبشرٌة وغٌرها بدرجة كبٌرة تحمله كلفة مرتفعة فً اٌجاده, وفً

  تبدال التكنلوجً الواسع فٌهااستخدامه, وارتباطا بالحجم الكبٌر للمشروعات نتٌجة الاس

  وكذلن نتٌجة التسارع فً هذا الاحلال والاستبدال التكنلوجً , والذي ٌتحمك خلال فترات

 لصٌرة, بل ولصٌرة جدا فً حالات لٌست بالملٌلة, وهو ما ٌفرض ضرورة دراسة جدوى

المشروعات من اجل التأكد من لدرتها على تحمل التكالٌف المرتفعة لهذه التطورات  

  .التكنلوجٌا

  وتأتً هذه المنافسة نتٌجة اتجاهات العولمة -:زيادة حدة المنافسة بين المشروعات .5

 الالتصادٌة وتحرٌر الالتصادات, وزٌادة وسائل الاتصال وسرعتها, واتساع مداها, بحٌث

  المنافسة لا تتم على النطاق المحلً فً الغالب, وانما تتعداه الى النطاقاصبحت هذه  

العالمً وهو ما ٌفرض ضرورة دراسة جدوى المشروعات حتى ٌتم التأكد من لدرتها 

على الامتها وعند تشغٌلها بعد الامتها على المنافسة الجادة حتى تستطٌع العمل, 

  .والاستمرار فٌه, وتحمٌك تطورها لاحما

  تساهم دراسة الجدوى فً الحد من حصول مشاكل ٌمكن ان -:لحد من حصول مشاكلا .6

تعترض الامتها, او تعترض تشغٌلها بعد الامتها, من خلال دراسة كافة الجوانب التً 

ترتبط بحصول هذه المشكلات, والتأكد من عدم حصولها لاحما عن طرٌك التأكد من توفر 



: 
 

 

 وزارة التطليم الطالي والبحث الطلمي
 المستقبل جامطظ

  الطلوم الاداريظكليظ 
 قسم ادارة الاعمال

 

 الثالثظالمرحلظ : 
 دراسات الجدوى الاقتصاديظالمادة : 

 المهدي رحيم حمزه م م عبداسم التدريسي :

 ((الاولىالمحاضرة )) 

11 

ن مشكلة عدم توفر مستلزمات الانتاج, او توعٌة ما ٌمنع ظهور هذه المشكلات, حٌث ا

العمل, او النمد الاجنبً او غٌره ٌمتضً ان تضمنها دراسة الجدوى الالتصادٌة بحٌث لا 

المشروعات التً ٌمكن ان تحصل فٌها هذه المشكلات, والتوجه لإلامة   تتم الامة

  .المشروعات التً توجهها لاحما

ضمن للمشروع بزٌادة اٌراداته وعوائده وما ٌحممه حٌث ت -:تضمن تحقيق مكاسب اكبر .7

من منافع والتً تضمنها اهدافه بأكبر لدر ممكن وبالل التكالٌف الممكنة, اي التأكد من ان 

المشروع الذي ٌنوي الامته والذي سٌحمك الصى كفاءة اداء ممكنة فً عمله بعد الامته, 

  .وبما ٌضمن تحمٌك استمرارٌته وتطوره

وهً تجنب الخسائر الى ادنى حد ممكن, وذلن من  -:ليل احتمالات المخاطرةتلافي او تق .8

خلال دراسة كافة الجوانب التً ٌتم بموجبها التوصل الى تحمٌك ذلن عند الامة المشروع 

 ,وعند تشغٌله بعد الامته, وبحٌث ٌحمك المشروع نتٌجة هذه الدراسة الصى عائد ممكن

طرة ممكنة, وهو ما ٌجعل احتمال تحمل المشروع بالل كلفة ممكنة, وبأدنى درجة مخا

 .خسائر نتٌجة الامته وعمله بعد الامته ضعٌفة, ان لم تكن معدومة

 


