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   في الدول النامية دراسات الجدوى  معوقاتوصعوبات 

 المشروعات الاستثمارية ومفهوم

ودقتها  والمعوقات التي تقلل من فاعليتهاتعترض دراسة الجدوى الاقتصادية العديد من الصعوبات 

  : وبالذات في الدول النامية والتي ينبغي العمل على معالجتها وتلافيها قدر الامكان ومن هذه الصعوبات ما يأتي

ٌٍج١ئخ الالزظبد٠خ اٌزٟ  إٌمض اٌٛاػؼ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ اٞ اٌزٟ رخض اٌفزشاد اٌغبثمخ .1

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ  ع ٠ٍٚجٟ اؽز١بعبرٗ ٚوزٌه إٌمض اٌٛاػؼ ف٠ٟؼًّ ثٙب اٌّششٚ

٠ٕٛٞ اٌّششٚع إٔزبعٗ عٛاء ِب ٠زظً ثٙزٖ   ثخظٛص ؽبٌخ الاعٛاق ثشىً ػبَ ٚعٛق إٌّزظ اٌزٞ

اٌؼشع ٚاٌطٍت ِٚذاٖ ١٘ٚىٍٗ اٚ الاعؼبس اٌزٟ رزؾمك   اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِب ٠خض اٌؼشع ٚرىب١ٌف

الاعٛاق ٚاٌزٟ رؼزجش ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٘بِخ ٚاعبع١ٗ ِٓ اعً الاعزٕبد ا١ٌٙب فٟ دساعخ ٌٍّٕزغبد فٟ 

  . اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ

ٚؽغّٗ ٚٔٛػٗ  طؼٛثخ اٌزمذ٠ش اٌذل١ك ٌٍّزغ١شاد اٌزٟ رزؼّٕٙب دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ِضً اٌطٍت .2

اٌزٟ ٠زُ رظش٠فٗ ف١ٙب ثغجت   ٚرىب١ٌفٗ اػبفخ اٌٝ طؼٛثخ رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌزٞ ٠زؾمك ٌٍّٕزظ فٟ الاعٛاق

اٌّؤصشح ػٍٝ اٌطٍت ٚػٍٝ اٌؼشع ِٚٓ صُ   اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾظً ٚثشىً ٚاعغ ِٚزغبسع فٟ اٌؼٛاًِ

ٌٙب ِغ رضا٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌغبٌت ؽ٠ٍٛخ   الاعؼبس ٚرضداد ٘زٖ طؼٛثخ فٟ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك

الاِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌظؼٛثخ رؾذ٠ذ دل١ك ٌؼٛائذ ٌٍّششٚع ٚ٘ٛ   الاعً ٚاٌّشرجطخ ثبٌؼًّ الأزبعٟ

أسثبؽٗ ٔز١غخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً دسعخ ػذَ اٌزأوذ ٚاٌّخبؽشح  اٌّششٚع ٚرىب١ٌفٗ ِٚٓ صُ

  . ِشرفؼخ

الالزظبد٠خ  ػؼف دسعخ رٛفش اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚاٌّغزٍضِبد اٌف١ٕخ اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثذساعخ اٌغذٜٚ .3

٠زٛفش ٌٙب ِٓ ِؼشفخ ٚالؼ١خ ؽ١ش اْ اٌذٚي إٌب١ِخ رفزمش ثذسعخ وج١شح  ٚػؼف وفبءرٙب ٚخجشرٙب ِٚب

  .ثظٛسح وفؤح ٌّضً ٘زٖ اٌمذساد اٌزٟ رغزط١غ اٌم١بَ ثذساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ

الالزظبد٠خ ٔظشا   طؼٛثخ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً ٚالادٚاد ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ دساعخ اٌغذٜٚ .4

إٌّٛٞ ألبِزٗ ٚدساعخ عذٚاٖ   ٚالاخزلاف فٟ ِذٜ ِلائّزٙب ٌٍّششٚع اٌّؼٌٕٟزؼذد٘ب ٚرٕٛػٙب ٚرطٛس٘ب 

  . الالزظبد٠خ ؽ١ش أٙب رخزٍف ِغ اخزلاف ؽج١ؼخ اٌّششٚػبد ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب
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اٌظؼٛثخ اٌزٟ رٛاعٗ  اٌم١بَ ثذساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ رٕغغُ ػٓ إٌمض فٟ اٌمذساد اٌجشش٠خ  .5

ٌزٟ رشفغ ِٓ رىب١ٌف الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رٌه ٔز١غخ ٔذسح ٘زٖ اٌمذساد ٚاسرفبع ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚا

  .الالزظبد٠خ   ِب ٠ٕجغٟ دفؼخ ٌٙب وّمبثً ٌم١بِٙب ثذساعخ اٌغذٜٚ

ِب ٠زظً   اٌظؼٛثبد اٌزٟ رجشص ثشىً  ٚاػؼ فٟ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌٍّششٚػبد ٚثبٌزاد .6

 بانعوائذ٠زظً   د غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍم١بط اٌىّٟ ٚثبٌزاد ِبثظؼٛثخ اٌم١بط اٌىّٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شا

اٌؾؼبسٞ ٌٍّغزّغ ٚوزٌه   ٚإٌّبفغ غ١ش اٌّجبششح ٌٍّششٚع وبٌزأص١ش الا٠غبثٟ ا٠غبث١ب ػٍٝ اٌزطٛس

  . ثبٌزىب١ٌف ٚالاػجبء غ١ش اٌّجبششح ٌٍّششٚع وبٌزأص١ش عٍج١ب ػٍٝ اٌج١ئخ

 :-خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية 

  : توجد العديد من الخصائص التي تتسم بها دراسة الجدوى الاقتصادية والتي من بينها ما يأتي 

اٌغذٜٚ  دساعخ فٟاْ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ راد ؽج١ؼخ ِغزمج١ٍخ ٚاْ ٘زٖ اٌطج١ؼخ اٌّغزمج١ٍخ رضداد  .1

ٚاٌؼٛاًِ  لالزظبد٠خا اٌغذٜٚدساعخ  دساعزٙب ػّٓالالزظبد٠خ ٤ٔٙب رزؼّٓ رمذ٠ش اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزُ 

البِخ اٌّششٚع ٚػٍّخ  ٚ٘ٛ دساعزٗاٌزٟ رشرجؾ ثٙب ٚرؤصش ػ١ٍٙب ٌٚفزشح ِّزذح ِٓ اٌضِٓ ٚرٌه لاْ ِب رُ 

 ٗ.ػ١ٍاٌلاؽك ٚؽ١ٍخ ػّشٖ لإٔزبعٟ ِٚب ٠ؤصش 

 خلاي ِٓاْ ؽج١ؼخ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ رغؼً ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً ا١ٌٙب  .2

ٔغبػ  ٠ؼٕٟ لذؽ١ش أٙب اٚ عضء ِٕٙب لذ ٠زؾمك اٚ لذ لا ٠زؾمك ٚاْ رؾممٙب  تقذٍراثعخ ِغشد ٘زٖ اٌذسا

  .اٌّششٚع ٚاْ ػذَ رؾممٙب لذ ٠ؼٕٟ فشً اٌّششٚع

اْ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ رزؼّٓ ِشاؽً ِزؼذدح ِٚزشاثطخ اٞ اْ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دساعخ  .3

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٚرشرجؾ ثٙب ٚرىًّ ٘زٖ اٌّشاؽً ثؼؼٙب  ىانمراحم الاخراٌغذٜٚ الالزظبد٠خ رغزٕذ اٌٝ 

ػذَ اٌذلخ ثٙب ٠ؤدٞ اٌٝ ػذَ ل١بَ دساعخ  اٌجؼغ ثؾ١ش ٠زُ اٌم١بَ ثٙب ع١ّؼب لاْ ػذَ اٌم١بَ ثأٞ ِشؽٍخ اٚ

  .ثٙباٌذلخ ف١ٙب ػٕذ اٌم١بَ  َاٌغذٜٚ الالزظبد٠خ اٚ ػذ

اٚ اٌؼٛاًِ  ِزغ١شارٙب ؽ١شاْ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ راد اثؼبد ٚعٛأت ِزؼذدح ِخزٍفخ عٛاء ِٓ  .4

عٙبد ِزخظظخ ٚخجشاد  اشزشان ٠ٚزطٍتاٌزٟ رؤصش ػٍٝ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ ٠فشع 

  .٘زِٖزؼذدح ِٚزٕٛػخ الزظبد٠خ ٕ٘ذع١خ اداس٠خ لب١ٔٛٔخ ٚغ١ش٘ب لاسرجبؽٙب اٌٛص١ك ثذساعخ اٌغذٜٚ 
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 :المجالات التطبيقية لدراسة الجدوى الاقتصادية*

  - :يليهناك عدة مجالات تطبيقية لدراسات الجدوى لعل اهمها ما 

 اٌٝؽ١ش ٠ؾزبط اٌّششٚع الاعزضّبسٞ اٌغذ٠ذ  -: انجذٍذةدراست انجذوى نهمشروعاث الاستثمارٍت  .1

 اٌّظبؽجخٚرمذ٠شاد ٚرٛلؼبد رمَٛ ػٍٝ ِٕٙغ١خ ٚاعب١ٌت دل١مخ فٟ ظً ظشٚف ػذَ اٌزأوذ  دساعبد

ِششٚع عذ٠ذ, ٚ٘زٖ اٌذساعبد رزُ لجً اٌجذء ثزٕف١ز اٌّششٚع اخزد ثبلاػزجبس اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ  ٤ٞ

  .ٚاٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ اٌّؤصشح فٟ اٌّششٚع

 ؽبٌخؽ١ش رىْٛ دساعخ اٌغذٜٚ ٕ٘ب اِبَ  - انقائمت:دراست انجذوى نهتوسعاث فٌ انمشروعاث  .2

 الأزبع١خاٌمبئُ ثبٌفؼً, ٌٚىٓ ٤عجبة وض١شح ٠زُ اٌزٛعغ الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ  اٌّششٚع

لبئُ ِٓ خلاي ششاء الاد اػبف١خ عذ٠ذح, ٚفٟ وً ٘زٖ اٌؾبلاد ٠ؾزبط اٌزٛعغ الاعزضّبسٞ اٌٝ  ٌّششٚع

  .ر اٌمشاس الاعزضّبسٞ اٌشش١ذ فٟ وً ؽبٌخاعشاء دساعبد عذٜٚ الزظبد٠خ لارخب

 الاعزضّبسٞٚرزُ رٍه اٌذساعخ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌمشاس  -وانتجذٍذ: دراست انجذوى الاقتصادٍت نلإحلال  .3

 ,اٌمذ٠ّخ خ٣ٌٌثئؽلاي اٚ اعزجذاي اٌخ عذ٠ذح ِؾً الاٌخ اٌمذ٠ّخ ثؼذ أزٙبء اٌؼّش الافزشاػٟ  ٠زؼٍك

ث١ٓ الأٛاع اٌّخزٍفخ ِٓ ا٢لاد ٚرمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ  ٚرظجؼ اٌّغبٌخ رؾزبط اٌٝ الاخز١بس

  .ٚاٌخبسعخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼبئذ ِٓ ثذ٠ً ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الافؼً

, اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزىٍٕٛع١بٚرجشص ٔظشا ٌٍذخٛي فٟ ِشؽٍخ اٌضٛسح  -انتكنهوجٌ: دراست انجذوى نهتطوٍر  .4

بٌّٟ اٌغذ٠ذ, ٚرضا٠ذ اٌزٕبفغ١خ ِّب ع١ذفغ اٌششوبد ِٚغ اٌزغ١شاد اٌّظبؽجخ ٌٍٕظبَ الالزظبدٞ اٌؼ

  .ٚإٌّظّبد اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش صُ الارغبٖ اٌٝ اٌزط٠ٛش اٌزىٍٕٛعٟ

 

 :الاقتصاديةالاثار الايجابية لدراسة الجدوى على التنمية **

أٙب ٚع١ٍٗ ػ١ٍّخ رغبػذ اطؾبة ساط اٌّبي ػٍٝ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ثشأْ الاعزضّبس فٟ ِششٚع  .1

  ِؼ١ٓ.

ثزمذ٠ُ ٚعبئً اٌز٠ًّٛ  (اٌّؾ١ٍخ /الإل١ّ١ٍخ /اٌذ١ٌٚخ )أٙب ٚع١ٍخ ػ١ٍّخ ٤لٕبع ِشاوض ١٘ٚئبد اٌز٠ًّٛ  .2

  .إٌّبعجخ ٚثبٌششٚؽ اٌّلائّخ
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شٚػبد اٌّمزشؽخ ِؾً اٌذساعخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش ِب١ٌخ ٚالزظبد٠خ أٙب ٚع١ٍخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٌزم١١ُ اٌّش .3

  .ِٛػٛػ١خ ثؼ١ذح ثمذس الإِىبْ ػٓ اٌزم١١ّبد اٌشخظ١خ ٚاٌؼشٛائ١خ

اٌّفبػٍخ ث١ٓ فشص  ٝخبص( ػٍعٙخ ؽى١ِٛخ /لطبع )أٙب ٚع١ٍخ ػ١ٍّخ رغبػذ ِزخز اٌمشاس الاعزضّبسٞ  .4

  .الاعزضّبس اٌّزبؽخ ٚثّب ٠ؼظُ ٘ذف اٌّغزضّش

ثّب ٠زلاءَ ِغ  ٚاٌزشغ١ً الإٔزبطع١ٍخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ رغبػذ ِزخز اٌمشاس ػٍٝ رظ٠ٛت ٚرؼذ٠ً خطؾ أٙب ٚ .5

  .اٌظشٚف اٌّزغ١شح ٚاٌطبسئخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٗ اٌّششٚػبد خلاي فزشاد اٌزٕف١ز ٚاٌزشغ١ً

 :- العلاقة بين دراسة الجدوى الخاصة ودراسة الجدوى القومية

من الناحية النظرية والتطبيقية يوجد اختلاف واضح بين طبيعة ونتائج دراسات الجدوى من وجهة 

الفرص الاستثمارية قد تكون  فبعض القومية(الربحية )ووجهة النظر القومية  (الربحية التجارية)النظر الخاصة 

لقومية والعكس صحيح ويمكن مقبولة اقتصاديا من وجهة النظر الخاصة وقد لا تكون كذلك من وجهة النظر ا

 -  :بينهاان يرجع السبب في ذلك الى العديد من الاسباب من 

اخزلاف ؽج١ؼخ الا٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ؾزىُ ا١ٌٙب فٟ رم١١ُ ٔزبئظ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ ٚالاخز١بس  -

  .ث١ٕٙب

٠ٛعذ اخزلاف ٚاػؼ فٟ اعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّغزخذِخ فٟ دساعخ عذٜٚ اٌّششٚػبد ِٓ ٚعٙخ إٌظش  -

   .اٌخبطخاٌم١ِٛخ ٚرٍه ا٤عب١ٌت ِٓ ٚعٙخ إٌظش 

 

 :-الاختلافات في معالجة عناصر التقييم بين دراسة الجدوى الخاصة ودراسة  الجدوى القومية-

ػٍٝ أٙب ثٕذ ِٓ ثٕٛد إٌّبفغ اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّفَٙٛ اٌشثؾ١خ اٌم١ِٛخ فٟ ؽ١ٓ رخظُ ِٓ  انضرائبرزُ ِؼبٌغخ  .1

اٌّمذِخ  الإعانترّضً   إٌّفؼخ اٌى١ٍخ ٌٍفشص اٌّزبؽخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌشثؾ١خ اٌخبطخ ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه

فٟ ؽ١ٓ  انخاصتانربحَت ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٌجؼغ اٌّششٚػبد ثٕذا ِٓ ثٕٛد إٌّفؼخ اٌى١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

  .ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌم١ِٛخ بنود انتكانَفرظجؼ ثٕذا ِٓ 

ٚاٌّؾزٍّخ  انفعهَتاعؼبس اٌغٛق ػٍٝ ػٕذ رم١١ُ اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ ٌٍفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ ٠زُ الاػزّبد  .2

ٝ فٟ ؽ١ٓ ٠زُ الاػزّبد ػٍ, ٚ٘زٖ ا٤عؼبس رؼىظ اٌؼشائت اٌّفشٚػخ ٚالاػبٔبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ 
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 Accounting Prices or Shadow) )انمحاسبَت اٚ ا٤عؼبس  انظماعؼبس ِؼذٌخ رغّٝ ثأعؼبس 

Prices  ))ٌزؼىظ  ظشٚف اٌٛفشح ٚإٌذسح إٌغج١خ ٌؼٛاًِ الإٔزبط ٚرٌه ػٕذ رمذ٠ش اٌشثؾ١خ اٌم١ِٛخ.  

اْ رٍه  ثبػزجبس اٌم١ِٛخاٌشثؾ١خ ػٍٝ سأط اٌّبي ِٓ إٌّفؼخ اٌى١ٍخ ٚرٌه ػٕذ رمذ٠ش  انفائذةلا ٠زُ اعزمطبع  .3

ػٍٝ سأط اٌّبي  اٌّذفٛػخ انفائذةاٌفبئذح عضء ِٓ اٌؼبئذ اٌىٍٟ ٌشأط اٌّبي اٌّزبػ ٌٍّغزّغ وىً فٟ ؽ١ٓ اْ 

اِب اٌفٛائذ اٌؼ١ّٕخ  اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ  اٌّمزشع عٛف ٠زُ اعزمطبػٙب ِٓ ر١بس إٌّفؼخ اٌى١ٍخ ػٕذ رمذ٠ش

رمذ٠ش٘ب وجٕذ ِٓ ثٕٛد اٌزىب١ٌف فٟ   ؾبة اٌّششٚع لا ٠زُٚاٌزٟ رّضً ػبئذ سأط اٌّبي اٌٍّّٛن ٤ط

 .رمذ٠شاد اٌشثؾ١خ اٌزغبس٠خ ثبػزجبس أٙب رّضً عضء ِٓ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍخ ِلان اٌّششٚع 

 تالاستثمارٍ اثانمشروع-**

اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ٘ٛ ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ إٌشبؽبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  ، فئٌْجبؽض١ٓاؽغت أؽذ 

فٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ أٚ ِٛاسد ِب١ٌخ  ٚاٌّزّضٍخِٛاسد ثشش٠خ  رغزٍٙه ِٛاسد ِؾذٚدح عٛاء وبٔذ رغ١ٙـضاد أٚ

غ١ش ٔمذ٠خ ثبٌٕغجخ  ِٕٙب........ ؽ١ش ٠ٕزظش ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد رؾظ١ً دخٛي أٚ ِٕبفغ ٔمذ٠خ أٚ خبطـخ اٌـظؼجخ

 ٤فشاد اٌّغزّغ وٍٗ".  

رؼش٠ف اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ثأٔـٗ "الزـشاػ ثزخـظ١ض أٚ اٌزؼؾ١خ ثّمذاس ِؼ١ٓ ِٓ ِٛاسد  ٠ّٚىٓ

إٌّشأح فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ٚرٌـه ػٍٝ أًِ اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائذ ٔمذ٠خ ِزٛلؼخ فٟ اٌّغزمجً ٚرٌه خلاي فزشح 

 ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ٔغج١ب".  

   انمشروعاث لادارةساسَت انمحاور الأ-

٠غت أْ رزظف ثبٌؼملا١ٔخ ٚرٌه ٤ْ  ٚاٌزٟ اداسرٗؽش٠مخ إْ ٔغبػ أٞ ِششٚع اعزضّبسٞ ٠شرىض ػٍٝ 

رؼزجش ػ١ٍّخ ِؼمذح ٚرٌه ٌّب رزطٍجٗ ِٓ اٌّغزضّش أْ ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجـبس  اٌّـشبس٠غ الاعـزضّبس٠خ اداسحػ١ٍّخ 

 ػذح ػٛاًِ ٔزوش ِٕٙب:  

 اٌؼبًِ اٌجششٞ أٚ اٌؼٕظش اٌجششٞ.   -

 اٌؼبًِ اٌزمٕٟ ٚاٌّزّضً فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزؼٍّخ.  -

ٚرٌه ٔز١غخ ػذَ صجبد اٌج١ئخ الالزـظبد٠خ اٌّؾ١طخ ثبٌّششٚع     ثبٌّششٚع،اٌّخبؽشح اٌّؾ١طخ  -

  رز١ّض ثبلاعزّشاس. ٚاٌزٟ
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 اٌؼّش الالزظبدٞ ٌٍّششٚع.  -

   ثبٌّششٚع.اٌزىب١ٌف اٌخبطخ  -

   ػٕذ اداسح اٌّششٚع، لاثذ ِٓ ِشاػبح صلاصخ ِؾبٚس أعبع١خ ٟٚ٘:ٌٚٙزا 

 1.انتخطَط   

رّى١ٓ إٌّظّخ أٚ اٌّؤعغخ  اٌزخط١ؾ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشطخ الإداس٠خ اٌّظّّخ ٚاٌّؾؼشح ثغ١خ

اٌمشاساد اٌخبطخ ثبعزغلاي ا٤فشاد أٚ ِٛاسد اٌّؤعغخ رغبػذ  ِـٓ أْ ٚاٌزأوـذػٍٝ ِٛاعٙـخ اٌّـغزمجً 

 اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب.   إٌّظّـخ أٚ

 شىً اٌزبٌٟ:  ٚ اٌزخط١ؾ ٠زىْٛ ِٓ ػذح ِشاؽً ٚ ٠ظٙش رٌه فٟ اٌ

 

 ٌزا فئْ اٌزخط١ؾ رغزؼٍّٗ وً اٌّؤعغبد، ٌىْٛ أٔٗ:   

 ٠ؾذد ِشعؼ١خ اٌّششٚع ٚرٌه ف١ّب ٠خض ِؾز٠ٛبرـٗ ٚاٌّـغبس اٌٛاعت إرجبػٗ.   -

 ٠ؼغ أٔظّخ ِؼٍِٛبد ٚآ١ٌبد، ٚرٌه ثٙذف رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ِشالجخ ٚرغ١١ش اٌّششٚع.  -
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 2. انمراقبت  

٠ّىٓ اػزجبس اٌّشالجخ ثأٔٙب ٚظ١فخ رخزض ثّشاعؼخ ِـب رـُ رٕف١زٖ ِٚمبسٔزٗ، ثّب ٠غت رٕف١زٖ، أٞ ِمبسٔخ 

ٌخ الاخزلاف ث١ٓ ِب رُ اٌزخط١ؾ إٌزبئظ  ثب٤٘ـذاف ٚ اٌؼّـً ػٍـٝ ارخبر الإعشاءاد ٚ اٌزؼذ٠لاد ٚ رٌه فٟ ؽب

 ٌٗ ٚ ِب رُ رؾم١مٗ فؼلا(.  

 ٌزا فئْ ػ١ٍّخ أٚ ٚظ١فخ اٌّشالجخ رزّضً فٟ:  

 اٌؼشٚس٠خ ِٚمبسٔخ ؽبٌزٗ ِغ ؽبٌزٗ  ل١بط ؽبٌخ اٌّششٚع فٟ عً ا١ٌّبد٠ٓ ، ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّذح اٌض١ِٕـخ

 اٌّشعؼ١خ أٚ اٌّخططخ ٌٗ.  

  .اٌزٕجؤ ثؼذ اٌّمبسٔخ ٌؾبٌخ اٌّششٚع فٟ ٔٙب٠خ ِذح الإٔغبص 

  ٚرؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍشعٛع إٌٝ اٌؾبٌخ اٌّشعؼ١خ ٚرٌه فـٟ ؽبٌخ الاعزؾبٌخ ٚاٌزٟ ٠غ١ش ف١ٙب أ

 ٠ٛلف اٌّششٚع. 

  إدارة راس انمال انبشرً.3

ٌظؼٛثخ فُٙ عٍٛوب رٗ  ٠ؼزجش اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ رزٛفش ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ ٚرٌه

ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ اٌؼٕظش اٌجششٞ أٚ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبؽـخ ٚاٌّخزٍفخ ٚطؼٛثخ اٌزؼبًِ ِؼٙب، 

ٌٍّؤعـغخ أٚ اٌّششٚع فلاثذ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؾذ٠ذ ٚثذلخ ٌٍّغؤ١ٌٚبد ٚ اٌظلاؽ١بد، ٚ رٌه ػٍٝ وً اٌّـغز٠ٛبد 

١ىـٟ أٚ اٌّغزٜٛ الإعزشار١غٟ ٚرٌه ٌزغٕت ؽذٚس اٌزذاخً عٛاء ػٍٝ اٌّـغزٜٛ اٌؼٍّـٟ أٚ اٌّـغزٜٛ اٌزىز

فٟ اٌظلاؽ١بد ٚ اٌّـغؤ١ٌٚبد ِٕٚٗ رغٕت ل١بَ طشاع داخً اٌّؤعغخ ٚ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٔمـغّٗ إٌٝ طشاع 

ػٓ ؽش٠ك شؼٛس ا٤فشاد  إٍجابٌٚإِب أْ ٠ىْٛ  مذمراخفٟ ٚطشاع ظب٘ش. فبٌظشاع ٌٗ ؽذ٠ٓ، إِب أْ ٠ىْٛ 

  ٝ اٌؼًّ ٚ ثبٌزبٌٟ ؽذٚس رغ١١ش إ٠غبثٟ داخً اٌّؤعغخ.ثبٌخطش، ِٕٚٗ دفؼُٙ إٌ

١ٌٚٓ ِؼشفخ ا٤عجبة اٌّؤد٠خ إٌٝ ؽذٚس طشاع داخً اٌّؤعغخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ؤوّب أٔٗ لاثذ ػٍٝ اٌّغ -

  رغٕجٙب ٚٚػغ آ١ٌبد ٌٍزؼبِـً ِؼـٗ ػٕـذ ؽذٚصٗ.

 :  اي اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ أُ٘ ا٤عجبة اٌّؤد٠خ إٌـٝ ؽـذٚس اٌـظشاع داخـً -
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   انبَاناث انلازمت نتقََم مشروع استثمارً**

 إْ ػ١ٍّخ رم١١ُ أٞ ِششٚع اعزضّبسٞ، رؾزبط إٌٝ رٛفش ِغّٛػخ ث١بٔبد ٔزوش ِٕٙب:     

 تقذٍر حجم الاستثمار.1

 ٠مظذ ثؾغُ الاعزضّبس رٍه اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ، ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ:  

  ٌٝاٌّجبٌغ إٌّفمخ فٟ ششاء اٌزغ١ٙضاد اٌخبطخ ثبٌّششٚع، ٚ اٌّزّضٍخ فٟ ا٢لاد ٚ اٌّؼذاد، إػبفخ إ

اٌّجبٟٔ   ٚ ثبٌزبٌٟ وً ٘زٖ اٌّظبس٠ف رـذخً فـٟ رىٍفـخ  إٌفمبد اٌّزؼٍمخ ثششاء ا٤ساػٟ ٚ إٔشبء

 اٌـششاء ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ا٤طٛي اٌضبثزخ ٚ رشو١جٙب ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍٙب.  

 ف اٌّشرجطخ ثزى٠ٛٓ اٌؼّبي ٚ رذس٠جُٙاٌزىب١ٌ   . 

   اٌزىب١ٌف اٌزم١ٕخ ٌٍّششٚع ، ٚ اٌّشرجطخ ثبٌشعَٛ إٌٙذع١خ ٚ اٌزظ١ّّبد ٚ رغبسة اٌزشغ١ً اٌخبطخ

ثب٢لاد، إػبفخ إٌـٝ رىـب١ٌف اٌـظ١بٔخ ٚالاؽز١بؽبد اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌّٛاعٙخ أٚ ٌّغبثٙخ اسرفبع 

 اٌغٛق.  

  ،ْٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌلاصَ ٌزشغ١ً اٌّششٚع، ٚرٌه خلاي فزشح ؽ١برٗ ٚاٌزٞ ٠شًّ ػٍٝ اٌّخض

اٌّٛاد اٌخبَ اٌلاصِخ ٌذٚسح إٔزبع١خ وبٍِخ، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ اٌشئ١غ١خ ٚ اٌّغبػذح ٚاٌٛلٛد 

 جئخ ٚاٌزغ١ٍف.  ؼاٌز ٚلطغ اٌغ١بس ِٚٛاد
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  اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثز١ٙئخ ِٛلغ اٌّششٚع خبطخ إرا وبْ اٌّٛلغ لا ٠زٛفش ػٍٝ ثؼغ اٌزغ١ٙلاد ومٕٛاد

 اٌظشف اٌظؾٟ، لٕٛاد اٌّبء، اٌىٙشثبء، شجىبد اٌظشف.  

ٚ ػٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌزىب١ٌف فئْ ٌؾغـُ الاعـزضّبس أ١ّ٘ـخ ِؼزجـشح ٤ْ ا٤خطبء اٌزٟ رؾذس فٟ رم١١ُ 

   ١غخ عٛء رمذ٠ش اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ.اٌّشبس٠غ رىْٛ ِؼظّٙب ٔز

 واٍراداته  تقذٍر تكانَف انتشغَم.2

ػٕذ اٌّفبػٍخ ث١ٓ رىب١ٌف اٌّششٚع  "اٌزذفمبد اٌخبسعخ "، ٚ الإ٠شاداد" اٌزذفمبد اٌذاخٍخ" ، فلا ثذ ِٓ         

 ِؼشفخ ػذح ِزغ١شاد ٚ ٟ٘ :  

 )انتذفقاث انخارجت ( تكانَف انتشغَم  *

ٚإٌبرغخ ػٓ رشغ١ً اٌّششٚع ٚاعزغلاي ؽبلزٗ، ٘ـزٖ اٌزىـب١ٌف ٠ّىـٓ رغ١ّزٙب ثبٌزذفمبد اٌخبسعخ ٚ         

 ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ :  

  ٚ رىٍفخ ششاء اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ اٌلاصِخ ٌلإٔزبط، إػبفخ إٌٝ رىـب١ٌف ٔمٍٙـب ِٚظبس٠ف اٌزأ١ِٓ ػ١ٍٙب

ضْٚ لا رذخً ػّٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٤ٔٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّخ رخض٠ٕٙب، ٚ ٌىٓ اٌى١ّبد اٌلاصِخ ٌٍّؾبفظـخ

 سأط اٌّبي اٌؼبًِ.   رؾغت ػـّٓ

  ٌٝاٌّظبس٠ف اٌّزؼٍمخ ثبٌىٙشثبء ٚ ا١ٌّبٖ ٚ ِظبس٠ف الإ٠غـبس "إرا وبٔـذ ا٤سع ِغزأعشح" إػبفخ إ

 ِظبس٠ف اٌؼشائت.  

   . أعٛس اٌؼّبي ٚ اٌّٛظف١ٓ ثبلإػبفخ إٌٝ اٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ 

 الإٍراداث )انتذفقاث انذاخهت (*

فززّضً فٟ وً ِب ٠ؾممٗ اٌّششٚع ِٓ ػبئذ أٚ دخً ٚإٌبرغـخ ػـٓ ل١ّخ الإٔزبط اٌّؾمك، ٚ اٌذخٛي 

 ا٤خشٜ إٌبرغخ ػٓ رأع١ش فـبئغ ؽبلـخ ا٢لاد ٚ ِؼذاد اٌّششٚع ٌٍغ١ش.  

 3.انعمر الاقتصادً نهمشروع 

بدٞ ٌٍّششٚع، لا ثذ ِٓ اٌزفشلخ ث١ٕٗ ٚ ث١ٓ اٌؼّش الإٔزبعٟ أٚ لجً اٌزطشق إٌٝ ِفَٙٛ اٌؼّش الالزظ         

 اٌفٕٟ ٌٍّششٚع.  
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٠ش١ش إٌٝ اٌفزشح اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّـششٚع طـبٌؼ ٌلإٔزبط ٚ رٌه ثبعزّشاس ػ١ٍّخ  فانعمر الإنتاجٌ

 اٌظ١بٔخ ػٍـٝ اٌزغ١ٙـضاد ٚ ا٢لاد اٌزـٟ ٠زٛفش ػ١ٍٙب اٌّششٚع.  

ٌٍّششٚع ف١ش١ش إٌٝ اٌفزشح اٌزـٟ رىـْٛ ف١ٙـب ػ١ٍّخ رشغ١ً اٌّششٚع ِغذ٠خ  انعمر الاقتصادًأِب 

فبٌؼّش , الزظبد٠ب، ٚ ثّؼٕٝ آخش اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠ؾظً ف١ٙب اٌّششٚع ػٍٝ رذفمبد ٔمذ٠خ ِٛعجخ  

 الالزظبدٞ ٠زأصش ثؼب١ٍِٓ سئ١غ١١ٓ ٚ ّ٘ب : الإ٘لان اٌّبدٞ ٚ الإ٘لان اٌّؼٕٛٞ.  

اٌّبدٞ ف١زّضً فٟ أخفبع إٔزبع١خ ا٤طٛي ٔز١غـخ إ٘لاوٙب ٚ اسرفبع رىٍفخ اٌظ١بٔخ،  فجبٌٕغجخ ٌلإ٘لان

 ٌزا ٠ٕظؼ ثئؽلاي أطـٛي عذ٠ـذح ِمبثـً ا٤طٛي اٌمذ٠ّخ، ٚ رٌه ٌزفبدٞ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ.  

 :   أِب الإ٘لان اٌّؼٕٛٞ ف١زّضً فٟ رمبدَ ا٤طٛي اٌّىٛٔخ ٌٍّششٚع، ٘زا اٌزمبدَ ٌٗ طٛسر١ٓ

 الأوني:   -

رىْٛ ٔز١غخ اٌزمبدَ فٟ ِٕزغبد اٌّششٚع، ٚ رٌه ٔز١غخ ظٙٛس ِٕزغبد ؽذ٠ضخ ثفؼً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٟٚ٘ راد ٔٛػ١خ أفـؼً ِـٓ ِٕزغـبد اٌّششٚع، رٌه ِب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾٛي اٌطٍت ِـٓ إٌّزغـبد اٌمذ٠ّـخ إٌـٝ 

لذسرـٗ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ الإٔزبط. ٌزا ٚ  إٌّزغبد اٌؾذ٠ضخ، ٚ ِٕٗ أزٙبء اٌؼّش الالزظبدٞ ٌٍّششٚع، سغُ

 لإؽلاي إٌّزظ اٌؾذ٠ش ِؾً اٌمذ٠ُ، فلا ثذِٓ رؾمك اٌششؽ اٌزبٌٟ:  

  

   

: رىٍفخ اٌٛؽذح  T1:عؼش اٌٛؽذح ِٓ إٌّزظ اٌمذ٠ُ P1: عؼش اٌٛؽذح ِٓ إٌّزظ اٌؾذ٠ش   P2ؽ١ش: 

 : رىٍفخ اٌٛؽذح "صبثزخ ٚ ِزغ١شح" ِٓ إٌّزظ اٌمذ٠ُ .T2"صبثزخ ٚ ِزغ١شح" ِٓ إٌّزظ اٌؾذ٠ش  

  انثانَت:  

رىْٛ ٔز١غخ رمبدَ ؽشق الإٔزبط، فظٙٛس اٌطشق اٌغذ٠ذح ٔز١غخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، رؤدٞ إٌٝ إٔزبط 

 اٌغٍؼخ ثزىٍفخ ألً ِٓ رىٍفزٙب ثبعزؼّبي اٌطشق اٌمذ٠ّخ.  

ٌزا لذ ٠ٕزٟٙ اٌؼّش الالزظبدٞ ٌٍّششٚع سغُ لذسرٗ فٟ الاعـزّشاس ػٍٝ الإٔزبط ٚلإؽلاي اٌطش٠مخ اٌغذ٠ذح، 

 ٌمذ٠ّخ فلا ثذ ِٓ رؾمك اٌششؽ اٌزبٌٟ:  ِؾً اٌطش٠مخ ا

  
                   

  

   P 2 - P1   

T 2 - T1   
H   

=   > 
  1 
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  C1-C2 

  H =  > 1 

   A2-A1 

 ؽ١ش:  

C1   رىٍفخ اٌزشغ١ً ٚ اٌظ١بٔخ ٌٍٛؽذح فٟ ظً اٌطش٠مخ اٌمذ٠ّخ :C2 ًرىٍفخ اٌزشغ١ً ٚ اٌظ١بٔخ ٌٍٛؽذح فٟ ظ :

: اٌزىٍفخ اٌضبثزخ اٌظبف١خ A2: اٌزىٍفخ اٌضبثزخ اٌظبف١خ ٌٍٛؽذح فٟ ظً اٌطش٠مخ اٌمذ٠ّخ  A1اٌطش٠مخ اٌغذ٠ذح  

 ٌٍٛؽذح فٟ ظً اٌطش٠مخ اٌغذ٠ذح  

  انقَمت انمتبقَت نهمشروع .4

ٚ اٌزٟ ,  ا٤طٛي اٌّىٛٔخ ٌٍّششٚع فٟ ٔٙب٠خ ػّشٖ الالزظبدٞ ٌٍّششٚع ل١ّخ٠مظذ ثبٌم١ّخ اٌّزجم١خ 

اٌغٕخ ا٤خ١شح ِٓ ؽ١بح اٌّـششٚع،  ل١ّخ إ٠شاداد ٠ّىٓ ث١ؼٙب ِمبثً رذفمبد ٔمذ٠خ ِؾظٍخ، ٚ اٌزٟ رـؼبف إٌـٝ

ٚ رٌـه ثؼـذ الزطـبع اٌؼشائت ِٕٙب، ٚ ٘زٖ اٌم١ّخ ٠غت اعزجؼبد٘ب ِٓ ل١ّخ ؽغُ الاعـزضّبس ٚرٌه لجً ؽغبة 

 ألغبؽ الإ٘لان.  

 

 


