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 الىظائف الادارٌت التً  تؤدٌها المشروعاث 

 وعملٍت اتخار المرار  

فئرا واْ اٌّششٚع  , ذرٛلف اٌٛظائف اٌشئ١سح ٌٍّششٚع ػٍٝ ؽث١ؼح إٌشاؽ اٌزٞ ٠مَٛ تٗ

 طٕاػ١اً وأد أُ٘ اٌٛظائف اٌشئ١سح ف١ٗ اٌٛظائف ا٢ذ١ح:

  :أُ٘ اٌٛظائف فٟ إٌّشآخ اٌظٕاػ١ح، ٟٚ٘ ذرؼٍك تئ٠عاد الىظٍفت الإنتاجٍت ِٓ ٟ٘ٚ

إٌّافغ اٌشى١ٍح ٌٍّٛاد ٚاٌخاِاخ، ٚرٌه ترح٠ٍٛٙا إٌٝ سٍغ ٠ّىٓ أْ ذشثغ حاظاخ 

٘زٖ اٌٛظ١فح الأساس١ح ذٕطٛٞ ػٍٝ اٌىص١ش ِٓ اٌٛظائف  اٌّسرٍٙى١ٓ ٚسغثاذُٙ. ٌٚىٓ

اٌفشػ١ح ِصً اخر١اس ِٛلغ اٌّظٕغ، ٚذشذ١ة ا٢لاخ، ٚذحذ٠ذ دسظح ا١ٌ٢ح، ٚاٌرظ١ُّ 

إٌٙذسٟ ٌٍسٍؼح ٚاٌرٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ٌٍرس١ٙلاخ الإٔراظ١ح ٚاٌؼ١ٍّاخ الإٔراظ١ح داخً 

 ٔراض ٚاٌعٛدج.اٌّظٕغ، ٚاٌحظٛي ػٍٝ اٌّٛاد، ٚذخط١ؾ الإٔراض، ٚسلاتح الإ

 :لأْ ظ١ّغ ِششٚػاخ  ذؼذ ٘زٖ اٌٛظ١فح ح٠ٛ١ح ٌىً ِششٚع الىظٍفت التمىٌلٍت ،

الأػّاي ذحراض إٌٝ الأِٛاي حرٝ ذسرط١غ اٌم١اَ تٕشاؽاذٙا , ٚوً ٚظائف اٌّششٚع 

ً لا ٠ّىٓ إٌٙٛع تٙا ِٓ دْٚ ذٛافش الأِٛاي اٌلاصِح ِٓ ِظادس  الأخشٜ ذمش٠ثا

ؤلرح ٚلذ ذىْٛ ٍِى١ح أٚ الرشاػاً. ٚلا ٠مرظش إٌشاؽ اٌّاٌٟ ِرؼذدج لذ ذىْٛ دائّح أٚ ِ

ػٍٝ اٌحظٛي ػٍٝ الأِٛاي تً ٠ّرذ ٌىٟ ٠شًّ اٌشلاتح ػٍٝ الاسرخذاَ اٌفؼاي ٌٙزٖ 

 الأِٛاي

  :)ذرؼٍك ٘زٖ اٌٛظ١فح تاٌحظٛي ػٍٝ اٌمٛج وظٍفت المىارد البشرٌت )ادارة الأفراد

٠ٚسرٍضَ ٘زا اٌم١اَ تٕشاؽاخ  , ػّاياٌؼاٍِح ٚظؼٍٙا ساػ١ح ِٚرؼاٚٔح فٟ ذٕف١ز الأ

ٚاٌّحافظح ػٍٝ اذظاي ٚش١ك  ِخرٍفح ِصً حظش اٌٛظائف اٌلاصِح ٚذحذ٠ذ ِٛاطفاذٙا،

ٚاٌحظٛي ػٍٝ الأفشاد إٌّاسث١ٓ ٚذؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ. ٚذٙرُ تٛػغ  ِغ سٛق اٌؼًّ،
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س١اساخ الأظٛس ٚاٌّىافآخ ٚاٌرشل١اخ، ٚذٕظ١ُ ػلالاخ اٌؼًّ، ٚذمذ٠ُ اٌخذِاخ 

 ١ٓ ِٚشالثرُٙ ٌٍرؤوذ ِٓ أْ اٌؼا١ٍِٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ذحم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع.ٌٍؼاٍِ

 :)ذٙرُ ٘زٖ الإداسج تىً إٌشاؽاخ اٌؼشٚس٠ح  وظٍفت التسىٌك )أو الإدارة التجارٌت

, ً ٟٚ٘ ذٛظٗ ٔشاؽاذٙا تٛظٗ  اٌرٟ ذثزي ١ٌثمٝ ؽٍة اٌسٍغ اٌرٟ ٠ٕرعٙا اٌّششٚع لائّا

خاص ٔحٛ أس١اب اٌسٍغ ٚاٌخذِاخ ِٓ ِشاوض الإٔراض إٌٝ ِشاوض الاسرؼّاي أٚ 

٘زٖ اٌٛظ١فح اٌح٠ٛ١ح اٌرٟ ذؼذ اٌّحٛس اٌشئ١س فٟ ِٕشآخ الأػّاي ذشًّ ٚالاسرٙلان. 

فٛظ١فح اٌث١غ ذٙرُ ترح٠ًٛ  ,ٚظائف أخشٜ ِّٙح ِصً ػ١ٍّح اٌث١غ ٚاٌرخض٠ٓ ٚإٌمً

ٚاٌخذِاخ ِٓ إٌّرط إٌٝ اٌٛسطاء أٚ اٌّسرٍٙى١ٓ ِّا ٠سرذػٟ اخر١اس ٍِى١ح اٌسٍغ 

ؽشائك اٌرٛص٠غ إٌّاسثح ٚذحذ٠ذ أسؼاس اٌث١غ، ٚاٌم١اَ تاٌحّلاخ الإػلا١ٔح ٚاٌرش٠ٚع١ح 

 اٌّششٚػاخ إٌّافسح، ٚوزٌه اخر١اس اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌث١غ ٚذذس٠ثُٙ.« صتائٓ»ٌىسة 

 :اٌؼ١ٍّاخ إٌٝ حً ِشاوً الإداسج اٌرٟ ذٙذف تحٛز  بحىث العملٍاث ودراست السىق

ذٕشؤ فٟ اٌّؤسساخ اٌظٕاػ١ح ٚاٌرعاس٠ح ٚغ١ش٘ا , ٚذسُرخذَ ِٓ أظً رٌه ؽشائك 

ػ١ٍّح ذطثك تٙا الأسا١ٌة اٌى١ّح ٌحً ٘زٖ اٌّشاوً سٛاء أوأد ذس٠ٛم١ح أَ إٔراظ١ح أَ 

 لأغشاع ػسىش٠ح أَ غ١ش رٌه.

ذٍه اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠رُ " الأِش٠ى١ح تؤٔٙا  أِا أتحاز اٌسٛق فمذ ػشّفرٙا ظّؼ١ح اٌرس٠ٛك   

ٌزا فئْ ٘زٖ  " ذع١ّؼٙا ٚذسع١ٍٙا ٚذح١ٍٍٙا تشؤْ وً ِا ٠رؼٍك تّشاوً ذس٠ٛك اٌسٍغ ٚاٌخذِاخ

اٌّؼٍِٛاخ ذخرض تإٌشاؽاخ اٌرس٠ٛم١ح سٛاء أواْ رٌه ِرظلاً تإٌّرط أَ تاٌثائغ أَ تاٌّسرٍٙه 

٠ٚعة أْ ذؤذٟ ٘زٖ اٌّؼٍِٛاخ ِٓ ِظادس ِٛشٛق تٙا، ٠ٚعة أْ ذىْٛ ِطاتمح ٌٛالغ اٌسٛق. 

٠ٚرشوض ٔشاؽ أتحاز اٌسٛق تٛظٗ خاص ػٍٝ إٌشاؽاخ اٌرٟ ذرؼّٓ ظّغ اٌّؼٍِٛاخ 

١ٍٙا ٚاذخار اٌمشاساخ إٌّاسثح ٌحً ِشىلاخ اٌرس٠ٛك. أِا ػ١ٍّح أتحاز اٌسٛق فئْ فٟ ٚذحٍ

ِمذِح ِا ذشٍّٗ، ذحذ٠ذ اٌّشىٍح ٚالرشاغ اٌحٍٛي أٚ اٌثذائً إٌّاسثح ٌّؼاٌعرٙا، ٚٚػغ ذظا١ُِ 

 ذفظ١ٍ١ح ٌىً ِٓ اٌثذائً اٌّمرشحح، ٚظّغ اٌّؼٍِٛاخ اٌّرؼٍمح تىً ِٕٙا.

 *عملٍت اتخار المراراث 
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ذؼٕٟ الاخر١اس ت١ٓ اٌثذائً اٌّخرٍفح ٚاٌّراحح ٚذحد ظشٚف ػذَ اٌرؤوذ  -: اتخار المراراث

ً ِا ٠ّىٓ حٍٙا ِٓ خلاي  ٚٔظشاً لاْ ِؼظُ اٌّشاوً اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّششٚػاخ اٌخاطح غاٌثا

 اٌثذائً اٌّراحح ٚاٌّرؼذدج .

 -مراحل عملٍه اتخار المراراث :

اسٞ تشؤٔٙا: ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌّشاحً اٌفىش٠ح ٚأوصش٘ا ذحذ٠ذ اٌّشىٍح اٌّشاد اذخار لشاس اد .1

اٌّشىٍح اٌحم١مح، فئْ  ٌُ ذرؼشف ػٍٝطؼٛتح اٌرٟ ٠عة أْ ذفىش تٙا وئداسٞ، فئرا 

 غ١ش ِلائُ ٌٍّشىٍح اٌرٟ أطذسخ ِٓ أظٍٙا اٌمشاس.. اس١ىْٛ لشاس ذرخزٖاٌمشاس اٌزٞ 

 دساسح ٚذح١ًٍ اٌّشىٍح  اٌّؼ١ٕح  ٚاٌؼٛاًِ اٌّرظٍح تٙا . .2

 ح ٚذح١ًٍ وافح اٌثذائً اٌّراحح ِٓ ح١س اٌىٍفح  ٚالا٠شاد .دساس .3

اٌخطٛاخ فٟ اذخار اٌمشاس  اطؼة اخر١اس اٌثذ٠ً الافؼً ِٓ ت١ٓ ٘زٖ اٌثذائً , ٟٚ٘ ِٓ .4

لأْ وً ِا ٚطٍد إ١ٌٗ حرٝ ٘زٖ اٌّشحٍح اٌفىش٠ح ٘ٛ لائّح تاٌّضا٠ا ٚاٌؼ١ٛب ٌثذائً 

ِرٕٛػح، فؼٕذ٘ا ذعذ ٔفسه غ١ش لادس ػٍٝ الاخر١اس؛ لأْ الاخر١اس تطث١ؼرٗ ٘ٛ لطغ 

 اٌّٛػٛع ٔٙائ١اً تؼذ اٌم١اَ تؼ١ٍّح اٌرم٠ُٛ، ٚاٌرم٠ُٛ ٘ٛ أْ ذمَٛ تاٌّٛاصٔح ت١ٓ وً

اٌؼ١ٛب ٚوً اٌّضا٠ا ٌع١ّغ اٌثذائً ١ٌرُ اخر١اس اٌثذ٠ً الأٔسة ٚاٌزٞ ٠حمك اٌٙذف 

 اٌّطٍٛب تالً وٍفح اوثش ِشدٚد .

ِصلا ارا وأد اٌّشىٍح اٌرٟ ذٛاظٗ الاداسج ذرّصً فٟ سغثرٙا فٟ ص٠ادج اٌّث١ؼاخ ِٓ اظً      

) ص٠ادج الأراظ١ح , اٚ ذخف١غ ص٠ادج الاستاغ , فاْ اٌثذائً اِاَ الاداسج ٌرحم١ك رٌه اٌٙذف ٟ٘ 

ّٓ خلاي دساسح ٘زٖ اٌثذائً اٌصلاشح ٠ّىٓ اخر١اس اٌثذ٠ً ف اٌرىا١ٌف , اٚ ص٠ادج الاسؼاس (

 الافؼً اٌزٞ ٠حمك اٌٙذف اٌّطٍٛب ٚ٘ٛ ص٠ادج الاستاغ .

 -العىامل الخارجٍت المؤثرة على المراراث الإدارٌت:
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 : تإٌذسج ٚاٌّحذٚد٠ح ِٓ ظٙح ٚراخ ظ١ّغ اٌّٛاسد ذرظف -النذرة النسبٍت للمىارد

اسرؼّالاخ ِرؼذدج ِٓ ظٙح اخشٜ ٚاْ اٌطٍة ػ١ٍٙا ٠ضداد تاسرّشاس ٔظشاً لاذساع 

 إٌشاؽاخ الالرظاد٠ح ٚ٘زا ٠رطٍة اٌرؼاًِ تحىّٗ ِغ ذٍه اٌّٛاد .

 : اٌؼٛاًِ الاخشٜ اٌرٟ ذٛاظٗ الاداسج ٟ٘ حاٌح إٌشاؽ -حالت النشاط الالتصادي ِٓ

ذ اٌزٞ ٠رشاٚغ ت١ٓ الأىّاش ٚالأرؼاش ففٟ حاٌح الأرؼاش ٠ض٠ذ الالرظادٞ اٌسائ

اٌطٍة ػٍٝ اٌّٛاسد الالرظاد٠ح فرشذفغ اسؼاس ػٕاطش الأراض اِا فٟ حاٌح اٌشوٛد 

 ف١ٕخفغ اٌطٍة ػٍٝ ػٕاطش الأراض ٚذٕخفغ اسؼاس٘ا.

 :  اْ ؽث١ؼح اٌسٛق اٌزٞ ٠رُ اٌرؼاًِ تٗ ِٓ لثً اداسج اٌّششٚػاخ-طبٍعت الاسىاق  ٌٗ

 ذؤش١ش وث١ش ػٍٝ اٌمشاساخ الإداس٠ح ٚ٘زٖ اٌّسؤٌح لاتذ ٚاْ ذؼطٝ ا٘رّاَ اوثش.

 :ِؼظُ اٌمشاساخ الإداس٠ح اٌرٟ ٠ّىٓ اذخار٘ا لا ذرؼٍك تٕشاؽ  -حالت عذم التأكذ

اٌّششٚع فٟ اٌٛلد اٌحاػش تً ذرؼاًِ ِغ رٌه إٌشاؽ فٟ اٌّسرمثً ٚاْ اٌّسرمثً 

 ؼة اٌرىٙٓ تٙا ِٓ لثً الاداسج .٠خؼغ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّرغ١شاخ اٌرٟ ٠ظ

 : لاتذ اْ ٠ؤخز تٕظش الاػرثاس ِٓ لثً اداسج اٌّششٚػاخ  -درجه التطىر الالتصادي

٘ٛ دسظٗ ِٚسرٜٛ اٌرطٛس الالرظادٞ اٌزٞ ٠ّش تٗ الرظاد اٌثٍذ ٌّا ٌٗ ِٓ اشش وث١ش 

 فٟ ػ١ٍّح اذخار اٌمشاساخ الإداس٠ح .

 :وٍّا صادخ دسظٗ اٌرذخً اٌحىِٟٛ  -درجت التذخل الحكىمً فً النشاط الالتصادي

وٍّا ػؼفد لذسج اٌّششٚػاخ فٟ اذخار اٌمشاساخ إٌّاسثح ِٚٓ اشىاي اٌرذخً 

 اٌحىِٟٛ اٌؼشائة ٚالاػأاخ ٚاٌرسؼ١ش اٌعثشٞ ٚذحذ٠ذ الاظٛس .

 نمىرج صنع المرار الالتصادي

خار اٌمشاس ٚاٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ ٔظش٠ح اٌّؤسسح ٘ٛ أْ ِّا سثك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ّٔٛرض اذ

اٌّؤسسح فٟ أتسؾ طٛس٘ا ذؼغ ذؼظ١ُ اٌشتح١ح ٘ذفٙا الاساسٟ ٌٚٙزا اٌغشع ٠ؼًّ ِلان 
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اٌّؤسسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِؼا ِٓ أظً ٘زا اٌٙذف, ٠ٚث١ٓ اٌشىً ادٔاٖ ّٔٛرض طٕغ اٌمشاس 

 الالرظادٞ.

 

 

 


