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إدارة مالیة

الفصل الرابع:

التخطیط والتنبؤ المالي

جامعة المستقبل
كلیة العلوم الاداریة
قسم ادارة الاعمال
المرحلة الثالثة

أستاذ المادة
المدرس / نسیم خضیر عباس
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-:ةمدقم

.ةكرشلا يف يلامجلإا طیطختلا ةیلمع نم ماھ ءزج ربتعی يلاملا طیطختلا
ةددحم ةیلبقتسم ةرتف للاخ ھب مایقلا بجی امددحت ةقیثو نع ةرابع :يھ ةیلاملا ةطخلاو
 :ىلإ اساسأ يلاملا طیطختلا فدھی •

ةكرشلل ةیلیومتلا تاجایتحلاا دیدحت .1
 ةفلتخملا لیومتلا رداصم نم نزاوتم لكشب ةمزلالا لاوملاا نیمأت .2

.ةیلیومتلا تاجایتحلااب ؤبنتلل يلاملا طیطختلا تاودأ دحأ مادختسا بجی •
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ةكرشلل ةیلبقتسملا تاعیبملاب ؤبنتلا يھ يلاملا طیطختلل ةیساسلأا ةزیكرلا نا

:ىلع ةیلبقتسملا تاعیبملا دمتعت

ةعقوتملا ةیداصتقلاا عاضولأا1.

يموقلا داصتقلاا ومن لدعم2.

ةكرشلا اھیف لمعت يتلا عاطقلاو ةعانصلا روطت3.

ةعانصلا كلت يف ةلماعلا تاكرشلا نیب ةسفانملا ةجرد4.

ةكرشلا طاشن5.

ةیقیوستلا ةكرشلا ةسایس6.
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23الما طيطختلا تاودأو عاونأ

لجلأا ل+وط طيطختلا

 ةينا$#لما
 ةيمومعلا
ة3ريدقتلا

 لخدلا ةمئاق
ة3ريدقتلا

 ةينا$#لما
 ةيدقنلا
ة3ريدقتلا

 طيطخت
 تارامث*سلاا

ةيلامسأرلا

 طيطخت
حا1رلأا

لجلأا 67صق طيطختلا
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ةیلاملا تاجایتحلااب ؤبنتلل تاعیبملا ىلإ ةینازیملا بسن ةقیرط
 نأ ىلع ةكرشلل ةیلیومتلا تاجایتحلااب ؤبنتلل تاعیبملا ىلا ةینازیملا بسن ةقیرط دمتعت

نیب ام ةیرھوج ةقلاع كانھ
ةكرشلا تاعیبم.1
 ةینازیملا رصانع .2

:يھ ةینازیملا رصانع
تادوجوملا1.

تابولطملا2.

ةیكلملا قوقح3.
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تاعیبملا نم ةبسن ةقیرط

عقوتم2021 تاعیبملا نم دنبلا ةبسن 2020 دنبلا

؟ - 100 تاعیبملا

؟ تاعیبملا ىلإ فیلاكتلا ةبسن 70٪ 70 ةعاضبلا فیلاكت

؟ تاعیبملا ىلإ ةیلیغشتلا حابرلأا ةبسن 50٪ 50 ةیلیغشتلا حابرلأا

؟ تاعیبملا ىلإ حبرلا يفاص ةبسن 20٪ 20 حابرلاا يفاص

 كلذ رثؤیس فیك ،2020 يف ةنراقم2021 ةنس يف تاعیبملل ٪10 ةبسنب ومن عقوتن انك اذا
تاعیبملا ىلإ لخدلا ةمئاق دونب بسن تابث انضرتفا اذإ لخدلا ةمئاق ىلع
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تاعیبملا نم ةبسن ةقیرط
لخدلا ةمئاق

عقوتم2021 تاعیبملا نم دنبلا ةبسن 2020 دنبلا
-   )نویلم110 =0.10 *100(110 100 تاعیبملا

)نویلم77 =110 *0.7(77 تاعیبملا ىلإ فیلاكتلا ةبسن 70٪ 70 ةعاضبلا فیلاكت

)نویلم55 =110 *0.5(55 تاعیبملا ىلإ ةیلیغشتلا حابرلأا ةبسن 50٪ 50 ةیلیغشتلا حابرلأا

)نویلم22 =110 *0.2(22 تاعیبملا ىلإ حبرلا يفاص ةبسن 20٪ 20 حابرلاا يفاص

 كلذ رثؤیس فیك ،2020 يف ةنراقم2021 ةنس يف تاعیبملل ٪10 ةبسنب ومن عقوتن انك اذا
تاعیبملا ىلإ لخدلا ةمئاق دونب بسن تابث انضرتفا اذإ لخدلا ةمئاق ىلع

Clic
k t

o BUY NOW!PD
F-XChange Editor

w
w

w.tracker-software
.c

om Clic
k t

o BUY NOW!PD

F-XChange Editor

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o BUY NOW!PD

F-XChange Editor

w
w

w.tracker-software
.c

om Clic
k t

o BUY NOW!PD

F-XChange Editor

w
w

w.tracker-software

.c
om

https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor


8

:تادوجوملا
 عیمجب لماعلا لاملا سأر يف ةدایز يلاتلابو جاتنلإا يف ةدایز بلطتت تاعیبملا يف ةدایزلا

دقنو نوزخمو ةنیدم ممذ نم هدونب

:تابولطملا
 )نیدروملل ةكرشلا ةینویدم( ةنئادلا تاباسحلا عافترا ينعی تاعیبملا يف ةدایزلا1.

 ةدایزلا لیومتل مھم ردصم ربتعت ةدایزلا هذھ .بئارضو دئاوفو روجأ نم تارخأتملاو

تاعیبملا يف
اضیأ ضفخنت لماعلا لاملا سأر رصانع نإف تاعیبملا ضافخنا ةلاح يف2.
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:يھو تاعیبملا يف ریغتلا عم رشابم لكشب ریغتت ةكرشلا ةینازیم يف رصانع كانھ

دقنلا .1

ةنیدملا تاباسحلا .2
نوزخملا .3

 ةتباثلا لوصلأا لثم رشابم لكشب ریغتت لا رصانع كانھو

 لدعم  دیزت نأ لاإ اھیلع امف ةضئاف ھیجاتنا ةقاط اھیدل تناك اذإ ةكرشلا نأ اھببسو•

ةیفاضإ ةفلكت نود جاتنلإا

 تارامثتساب مایقلل جاتحت فوس اھنإف ةیجاتنلإا اھتقاط لكب لمعت ةكرشلا تناك اذا امأ•
 هذھ يف ،ةبولطملا تاعیبملا ىوتسم ىلإ جاتنلإا عفرل ةیجاتنلإا ةقاطلا عفرو ةیلامسأر

ةتباثلا لوصلأا يف ةدایزلا ينعت تاعیبملا يف ةدایزلا ةلاحلا
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ةیكلملا قوقحو تابولطملا

:يھو تاعیبملا يف ریغتلا عم ةرشابم ریغتت تابولطملا يف رصانع كانھ
)نودروم( ةنئادلا تاباسحلا .1
)بئارض ،روجأ( تارخأتملا .2

ةكرشلل ةیلوأ لیومت رداصم رصانعلا هذھ ربتعتو
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: تاعیبملاب ؤبنتلا يف ةرثؤملا لماوعلا

: اھزربأ لماوع ةدعب تاعیبملاب ؤبنتلا ةیلمع رثأتت
. يضاملا يف تاعیبملا روطت-1
. تاعیبملا لاجر تاعقوت-2
. ةسفانملا فورظ و ةماعلا ةیداصتقلاا فورظلا-3
.يعاطقلا جاتنلإا و يموقلا لخدلاك ةماعلا ةیداصتقلاا تارشؤملا و تاعیبملا نیب طابترلاا ىدم-4
. راعسلأا يف ریغتلا-5
. قوسلا تاھاجتا-6
. جیورتلا و ةیاعدلا تلامح-7
. ةحاتملا ةیجاتنلإا ةقاطلا-8
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