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يتناول الفصل الحالي النقاط التالية  :
الماليةالإدارةتعريف•

الماليةالإدارةوالمنشأةهدف•

بالمنشأةالأخرىوالإداراتالماليةالإدارةبينالتفاعل•

للشركةالتنظيميالهيكلفيالماليةالادارةموقع•

الماليةالإدارةحقول•

والعشرينالواحدالقرنفيالماليةالادارة•

:الأهداف التعليمية للدرس
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إدإرة مالية 

:الفصل الاول

مقدمة في الإدارة المالية
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جامعة المستقبل
كلیة العلوم الاداریة
قسم ادارة الاعمال

أستاذ المادة:
المدرس / نسیم خضیر عباس
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مقدمة
اوالأموالمصادرعنيبحثونإماوالجهدالوقتمنالكثيرينفقونوالمنظماتالأفراد•

)التمويلفانلذلك،الأموالتلكانفاقأوالاستثمارقراراتيتخذون Finance اووظيفة(
لىعالحصولقراراتخلالمنإماالاعمالقطاعاتبينالأموالنقلخلالهامنيتمعملية

)الأموال Financing )الاستثمارقراراتأو( Investing واضحةالقراراتهذهوتبدو(
.والاعمالبالمالالمتخصصةالصحافةوفيالماليةالأخبارنشراتفي

فيمرتقبينوالالحاليينللمستثمرينايضاوانمافقطللشركةمهمةليستالماليةالقرارات•
،بالسوقةالشركسهمسعرفيايجابااوسلبااماتنعكسالماليةالقراراتأنذلك،الشرکة
منشركةالفيأموالهماستثمرواالذينالمستثمرونيكسبهمامقدارعلىتؤثروبالتالي

.أسهمهاشراءخلال
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تعريف الإدارة المالية
:أهمهامن،الماليةللإدارةعديدةتعريفاتهناك

توزيعواروالاستثمالتمويلبقراراتالمختصةالوظيفةهيالماليةالإدارةأن:الأولالتعريف
.الأرباح

:  ف هي يؤكد على وظائف المدير المالي ، فالإدارة المالية وفق هذا التعري: التعريف الثاني 
عاملين ماليا تخطيط الحصول على الأموال ، وتوظيفها ، وتنظيم أنشطتها المختلفة وتحفيز ال

.وممارسة الرقابة على الأداء المالي للشركة 
الادارة يؤكد على طبيعة الانشطة والعمليات والجهود التي تبذل في هذه: التعريف الثالث

واعداد المهمة ، لذلك تعرف على انها الوظيفة التي تنطوي على التنبؤ والتخطيط المالي
لتفاعل مع الموازنات التقديرية المتعلقة بالتمويل والاستثمار والرقابة المالية فضلا عن ا

.الأسواق المالية
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هدف المنشأة و الإدارة المالية
Profitالأرباحتعظيمهدف1. Maximization

الأوليةادالموالرأسماليةللمواردوالكفوءالأمثلالاستخدامعلىيركزالأرباحتعظيمهدفإن
حالأرباتعظيمأهميةتكمنو،(المعلومات،الطاقة،التكنولوجيا،الموجودات،والخام

:التاليةللأسباب
.Aممارسةبتستمرحتىالشركةلهاتتعرضقدالتيالمخاطرلمواجهةضروريةالأرباح

(السوقيةالمخاطروالاستثمار،،مخاطرالائتمانيةالمخاطر)التشغيلينشاطها
.Bالمحتجزةالأرباح)خلالمناللازمالمالرأسعلىللحصولضروريةالأرباح

الأموالرؤوسأصحابيشجعللأرباحالمنشأةتحقيقأنداخليتمويلكمصدر
تحقيقة،الشركرأسمالزيادةوبالتاليالعاديةالأسهممنالجديدةبالإصداراتبالاكتتاب

تهمثقمنيزيدالعاديةالأسهمحملةعلىالأرباحهذهمنجزءوتوزيعللأرباحالمنشاة
(الماليبالسوقالشركةأسهماستقراريعنيممابالشركة

.Cمورسالقراراتاتخاذفيالمنشأةإدارةفاعليةوكفاءةتقيسالمحققةالأرباحأن
الشركةفيالمالكينثقةمنيزيدمماالسياسات
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هدف المنشأة و الإدارة المالية
Shareholder'sالمالكينثروةتعظيمهدف2. Wealth Maximization

،للمنشاةيةالسوقالقيمةتعظيمهدفأحياناعليهيطلقماأوالمالكينثروةتعظيمهدفأصبح
منذلكوللربحوالهادفةالمساهمةالشركاتجميعتحقيقإلىتسعىأنيجبالذيالهدفهو

طريقعنالمنشأةأداءلصالحبالنهايةتصبوالتيالمختلفةالماليةالقراراتاتخاذخلال
لهذهاحبةالمصوالمخاطرللأرباحالزمنيالتوقيتالاعتباربعينتأخذمعقولةأرباحتحقيق

الذيرباحالأتعظيمالىيدعوالذيللمنشاةالتقليديالهدفعلىتفوققدبذلكوهوالأرباح،
الاستدامةوالنقدية،التدفقاتترافققدالتيالمخاطر،للأرباحالزمنيالتوقيت)يتجاهل
(الطويلالمدىعلىللشركةالمالية
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التفاعل بين الإدارة المالية والإدارات الأخرى بالمنشأة
توفيرندعتتوقفلاالتمويلوظيفةأنالا،انشائهاعندالتمويلتتطلبالشركاتمعظم•

ركةالشوظائفمعومتكاملةمستمرةوظيفةهيبل،الشركةانشاءعنداللازمالتمويل
.التسويقوكالإنتاجالأخرى

لوقتباالشركاتقامت،للشركةالمختلفةالوظائفبينوالتعاونالتكاملمجالوفي•
Information)المعلوماتوشبكاتنظمعلىمتزايدبشكلوبالاعتمادالحاضر

Systems)خرىالأالاداريةوالوظائفالتمويلوظيفةبينالمعلوماتتدفقمنللتأكد.
الماليةالادارةبينوالتكاملالتفاعلوحجمعمقهوتوضيحهايجبالتيالمهمةالنقاطومن•

تحقيقلغرضبالمنشاةالأخرىالوظائفاوالاداراتمعومسؤولياتهامهامهاأداءأثناء
المنشأةفيقراريوجدلاحيث.(Efficiency)والكفاءة(Effectiveness)الفاعلية

ادارةرتعتبلذلك،ماليةونتائجاثارولهالاالمختلفةالاداراتفياتخاذهموقعكانمهما
تتخذهاالتيبالقراراتوتتأثرتؤثر،بالمنشاةالمتمثلالأكبرالنظاممنفرعينظامالمالية

الأخرىالادارات
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موقع الادارة المالية في الهيكل التنظيمي للشركة 
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حقول الإدارة المالية

:هيرئيسةتخصصاتأوحقولثلاثةمنالماليةالادارةتتكون
.AوالنقديةالماليةالأسواقMoney and Capital Markets

.BالاستثمارInvestments

.CالمنشأةماليةCorporate Finance

10

.Aوالنقديةالماليةالأسواق

فيةسنمنأقل)الأجلقصيرالتمويلمصادربتوفيرالتخصصأوالحقلهذايتعامل•
Treasury)الحكوميةالخزانةأذوناتمثل(النقديالسوق Bills)التجاريةوالأوراق

(Commercial Papers)الايداعوشهادات(Certificates of Deposits , CDs)،
ليةالمحالمالراساسواقمعالتعاملخلالمنالأجلطويلالتمويلعلىالحصولوكذلك

اتالمؤسسالمباشروالاقتراضالممتازةوالاسهمالعاديةالاسهماصدارمثلالعالميةأو
(Bonds)السنداتبيعخلالمنالمباشرغيرالاقتراضأوالمالية

وكالبنمثلالماليةالمؤسساتفيعملفرصيجدونالماليةالإدارةخريجيمنالعديد•
الماليةالاستثمارشركاتمنالعديدوالتأمينشركاتوالاستثماريةالبنوكوالتجارية
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.Bالاستثمار

يعملونيالتالمؤسساتعننيابةأوكأفرادالمستثمرينعلىالتخصصأوالحقلهذايركز•
ونماذجآلياتوتطبيقالمختلفةالمشروعاتفيالأموالوتشغيلتوظيففرصلاختيارفيها

تلكمنالملائمة(Portfolio)المحفظةأوالتوليفةاختيارثمالتقييمفيمحددةومعايير
خاطرممنمقبولةمستوياتظلفيمعينةعائدمعدلاتتحقيقيضمنبماالاستثمارات

الاستثمار
حقلفيلالعموالمصرفيةالماليةالعلوموتخصصالماليةالادارةخريجيمنالعديدبإمكان•

كما،يينمالكمحللينالاستثمارشركاتفيأوالماليةالوساطةشركاتخلالمنالاستثمار
صصينمتخالىمستمرةبحاجةهمالتأمينوشركاتالاستثماريةوالصناديقالمصارفأن
بحاجةيةالمالالاستشاراتشركاتمنالعديدأنعنفضلا،الاستثماريةالمحافظادارةفي
ماليينومستشارينمحللينالى

12

.Cالمنشأةمالية

وادارةالنقديةادارةمثلداخليةنظروجهةمنالقراراتعلىالتخصصهذاويركز•
لتجارياالائتمانوكذلكالمنشاةالىالموردونيمنحهالذيالتجاريالائتمانوادارةالخزينة

الدوريةالتقاريرأعدادعنفضلازبائنهاإلىالمنشاةتمنحهالذي
المديرأصبحقدف.ومتعددةكثيرهفيهالوظيفيةوالفرصالماليةحقولأوسعالحقلهذايعتبر•

لهادفةاغيرالمنظماتتلكفيحتىوالمنظماتالشركاتاشكالجميعفيضرورةالمالي
وظيفتمجالاتكاختيارالماليةالقراراتاتخاذالماليالمديرمسؤولياتفمن.الربحإلى

ذلكلتمويلاصدارهاالمطلوبالماليةالأوراقنوعوتحديد،والنمووالتوسعالأموال
للزبائننوحالممالتجاريالائتمانشروطتحديدمسؤوليةالماليالمديرعلىتقعكماالتوسع
لارباحاتوزيعقراراتاتخاذعنفضلاالمنشأةصندوقفيالنقديةومقدارالمخزونوحجم

عدينبالاعتباربنظرآخذاالمربحةالمجالاتفيالأرباحمنالمتبقيالجزءواستثمار
Uncertainty)المحتملةوالمخاطر(ExpectedReturn)المتوقعالعائدهمارئيسيين
or Risk)
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الادارة المالية في القرن الواحد والعشرين

لتركيزاكان،العشرينالقرنبدايةفيالمستقلةالحقولكأحدالماليةالادارةظهرتعندما•
مختلفةالالماليةالأدوات،الجديدة،الشركاتانشاء،الاندماجمثلالقانونيةالقضاياعلى
متنظياعادة،الافلاسحالاتمعالجةرأسمالهالزيادةاصدارهاالشركةتستطيعالتي

مشاكلهامعالجةتستطعلمالتيالشركاتتصفية،بالسوقبقائهاعلىتحافظلكيالشركات
المطلوبةتالتشريعاأعدادعنفضلا،المطلوبةالسيولةبتوفيراساسيبشكلالمتعلقة
الماليةالاسواقاعماللتنظيم

،يةالأهممنكبيرةدرجةعلىاتجاهينهناكاصبح،والعشرينالواحدالقرنبدايةفي•
Business)الاعمالعولمةوهوالأول Globalization)تكنلوجيااستخدامتزايدوالثاني

Information)المعلومات Technology)،جديدةفرصاللشركةيوفرانالاتجاهينكلا
،ذاتهوقتالفيولكن،الحاضربالوقتالمختلفةالمخاطروتخفيضربحيتهالزيادةومهمة

.جديدةمخاطرظهوروالىالمنافسةزيادةإلىيؤديانالاتجاهينهذينفان
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مراجعة الأهداف التعليمية 

الماليةالإدارةتعريفما1.

؟لماذاوالمالكينثروةتعظيمامالأرباحتعظيماهمايهما2.

حقل؟كلفيالوظيفيةالمجالاتماهيوالمالية؟الإدارةحقولماهي3.

ذا؟لماالأرباح،لتعظيمالاعمالعولمةعلىالشركاتمعظمتعتمدالحاليالقرنفي4.
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