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CHAPTER 1

Introduction, Objectives, Principles and 
Phases 
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إدارة المشاريع: اسم المادة 

حميد ندا حميد. م: اسم التدريسي 

الرابعة: المرحلة 

2024-2023: السنة الدراسية 

المقدمة والاهداف واطوار المشروع: عنوان المحاضرة



:لأجل فهم ادارة المشاريع لابد البدء اولا بتعريف المشروع 
:المشروع يمكن اعتباره اي سلسلة من النشاطات والمهام التي 

.لها هدف محدد يجب ان ينجز بمواصفات محددة•
.لها تواريخ بدء وانتهاء محددة•
.ذات تمويل محدد•
(.نقود ، ايدي عاملة ، معدات  ، مواد خام) تتطلب موارد بشرية وغير بشرية •
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افضل مشروع  يحتاج موارد محددةإختيار •

تحديد فوائد المشروع•

تجهيز المستندات للمصادقة على المشروع•

تخصيص مدير المشروع•
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Project Management  Body  Of  Knowledge



تخطيط المشروع•

تحديد متطلبات العمل•

تحديد نوعية وكمية العمل•

تحديد الموارد المطلوبة•

(الانشطة)جدولة الفعاليات •

تقييم مختلف المخاطر •
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تنفيذ المشروع•

التفاوض لتعيين اعضاء فريق المشروع•
المباشرة وادارة العمل•
العمل مع اعضاء فريق المشروع  للمساعدة على تحسين الاداء•

اقبة والتحكم في المشروع• المر

متابعة التقدم•
مقارنة المخرجات الفعلية مع •

المتوقعة
افات والمؤثرات• تحليل الانحر
اجراء التعديلات•
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إنهاء المشروع•

التحقق من ان جميع الاعمال قد انجزت•

(المقاولة)الانهاء التعاقدي للعقد •

الاغلاق المالي لعناصر الكلف•

الاغلاق الاداري للأعمال الورقية•
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:ادارة المشروع الناجحة يمكن تعريفها على انها التي حققت اهداف المشروع وفق ما يلي

في الوقت المحدد•

بالكلفة المحددة•

مستوى التكنولوجيا/ بالأداء المطلوب •

استغلال امثل للموارد المخصصة  من حيث الفعالية والكفاءة•

(الزبون )القبول من جهة المستهلك •
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:الفوائد المحتملة من ادارة المشروع هي

فينتحديد المسؤوليات الوظيفية للتأكد من ان جميع الانشطة محسوبة بغض النظر عن تنقلات الموظ•

تقليل الحاجة الى كتابة التقارير باستمرار•

تحديد الحدود الزمنية لغرض الجدولة•

تحديد اسلوب تحليل الموازنة•

قياس المنجز مقابل المخطط •
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التحديد المبكر للمشاكل لإجراء التصحيح اللازم•

تحسين الامكانية المخمنة للتخطيط المستقبلي•

معرفة متى لا يمكن تحقيق الاهداف او امكانية تجاوزها•
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:لسوء الحظ فان ما ذكر من فوائد لا يمكن تحقيقها بدون التغلب على المعوقات مثل

تعقيد المشروع•

متطلبات الزبون الخاصة والتغييرات الجذرية•

اعادة الهيكلة التنظيمية•

مخاطر المشروع•

تغييرات في التقنية•

التخطيط المستقبلي والتسعير•
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Project Management Definition :                   تعريف ادارة المشروع

صودة إدارة المشروع هي فن خلق الخيال حول اي مخرجات على انها نتيجة لسلسة حسابات مسبقة وفعاليات مق
.وليس اعتمادا على الحظ 

ى نسبيا وذلك إدارة المشروع هي التخطيط والتنظيم والاشراف والسيطرة على موارد الشركة لأجل هدف قصير المد
ن الى لتحقيق اهداف وغايات محددة اضافة الى استغلال منهج انظمة الادارة من خلال وجود موظفين مخصصي

. مشروع معين 
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تالشكل يبين هيكلية عدد من الشركا

مستويات الادارة مالتقسيم الى اقسا الجزر الوظيفية
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:الادارة التقليدية تأخذ بالاعتبار عادة خمسة وظائف او مبادئ هي

التخطيط•

التنظيم•

توظيف الكادر•

(التحكم)السيطرة •

الاشراف•
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ة في فعالية تمثيل تصويري لإدارة المشروع والهدف منه لبيان انها مصممة لإدارة او التحكم بموارد الشرك2-1الشكل 

نفذ مطلوبة خلال زمن وكلفة محددين وبمستوى اداء محدد وهذه هي المحددات في اي مشروع اما اذا كان المشروع ي

.لصالح زبون خارجي فسيكون هناك محدد رابع وهو العلاقة الجيدة مع ذلك الزبون 
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ما هو دور مدير المشروع ؟

ة المتكاملة عبر عدة خطوط وظيفية ، الانشط( الفعاليات)مدير المشروع مسؤول عن تنسيق وتكامل الانشطة 

:التي تنفذ من قبل مدير المشروع هي 

تكامل الانشطة الضرورية لتطوير خطة المشروع•

تكامل الانشطة الضرورية لتنفيذ الخطة•

تكامل الانشطة الضرورية لعمل تغييرات في الخطة•
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الى ( الموارد)، عندما يجب ان يحول مدير المشروع المدخلات 3-1هذه المسؤوليات المتكاملة موضحة في الشكل 
تواصل ، ولعمل ذلك فان مدير المشروع يحتاج الى خبرات شخصية وقابلية( منتجات ، خدمات ، منافع)مخرجات 

.دمةعالية ويجب ان يصبح متآلفا مع عمليات كل خط تنظيمي ويجب ان يمتلك معرفة بالتقنية المستخ

مدخلات مخرجات
عمليات متكاملة
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موقع مدير المشروع

:ين هما ان نجاح إدارة المشروع تعتمد على موقع مدير المشروع ضمن الهيكل التنظيمي ، ويجب الاجابة على سؤال

كم هو الراتب الذي يجب ان يستلمه مدير المشروع ؟•

بمن يجب ان يكون ارتباط مدير المشروع ؟ •



22

ون بنفس ولذلك فان مدير المشروع يجب ان يك( الارقام تبين مستوى الدفع)يوضح التنظيم الهرمي 8-1الشكل 

توى مدير مستوى الاشخاص الذين يتفاوض معهم يوميا وعلى هذا الاساس فان مستوى مدير المشروع هو نفس مس

. القسم 
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فوائد إدارة المشروع
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سابقاحاليا

إدارة المشروع تسمح بإنجاز عمل اكثر في وقت اقل ببعض •

العاملين 

الربحية سوف تزداد•

ةإدارة المشروع تعطي تحكم افضل تجاه التغييرات الجذري•

إدارة المشروع تجعل التنظيم اكثر فعالية من خلال مبادئ•

السلوك التنظيمي

إدارة المشروع سوف تسمح بالعمل اكثر قربا من •

المستهلكين

إدارة المشروع ستوفر وسيلة لحل المشاكل•

جميع المشاريع تنتفع من ادارة المشروع•

إدارة المشروع سوف تزيد مستوى النوعية•

إدارة المشروع سوف تقلل صراعات السلطة•

إدارة المشروع سوف تسمح للمسؤولين باتخاذ قرارات جيدة•

إدارة المشروع سوف تقدم الحلول•

إدارة المشروع سوف تزيد من استثماراتنا•

إدارة المشروع تحتاج الى عدد اكبر من العاملين مما •

يزيد الكلفة الكلية 

الربحية ممكن ان تقل•

إدارة المشروع سوف تزيد من التغييرات الجذرية•

ادارة المشروع تخلق عدم استقرار تنظيمي وتزيد •

الصراعات

إدارة المشروع هي عين الزبون والراعي لمصلحته•

إدارة المشروع سوف تخلق المشاكل •

فقط المشاريع الكبرى تحتاج الى ادارة مشروع•

إدارة المشروع سوف تزيد مشاكل النوعية•

سوف تزيد مشاكل السلطة والنفوذإدارة المشروع•

إدارة المشروع سوف تركز على الامثلية الجزئية •

لأنها سوف تنظر للمشروع فقط

إدارة المشروع هي التي تسلم المنتوج الى الزبون•

كلفة إدارة المشروع سوف  تخرجنا من التنافس•
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