
Chapter 2

PLANNING AND CONTROL IN  PROJECTS

Planning

Scheduling

Controlling
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من اهم مسؤوليات مدير المشروع هي التخطيط وتكامل وتنفيذ الخطط 

لبرامج التخطيط يمكن ان يوصف على انه وظيفة اختيار اهداف المؤسسة  ووضع السياسات والاساليب وا

.الضرورية لتحقيق تلك الاهداف
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طة محتمل ان يكون ذلك خلال تطوير خ)احد اهداف تخطيط المشروع هو تعريف جميع الاعمال المطلوبة بشكل واضح 
:ع للأسباب التالية لكي يمكن التعرف عليها بسهولة من قبل جميع العاملين في المشروع ، وهذا ضروري في بيئة المشرو ( المشروع

.اذا كانت المهمة مفهومة بشكل جيد فلها الاسبقية في الاجراء •
اقع اذا كانت المهمة غير مفهومة حينئذ يتم تحصيل معرفة اكثر خلال مرحلة تنفيذ المهمة وهذا يقود الى تغيير • ات في مو

.الموارد والجدولة والاسبقيات
.  كلما كانت المهمة غير مؤكدة يجب معالجة كمية اكبر من المعلومات للتأكد من فعالية الاداء•
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مالتخطيط العا

.التخطيط هو تحديد ما المطلوب عمله ؟ ومن سيعمله ؟ ومتى ؟ لغرض الوفاء بالمسؤولية الموكلة اليه 
:  وهناك تسعة مكونات رئيسية  لطور التخطيط هي 

كمية العمل المطلوب انجازها خلال وقت محدد: الهدف •

فالاستراتيجية المطلوب اتباعها والإجراءات الاساسية التي تتخذ من اجل تحقيق الاهدا: البرنامج •
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ومتى تنتهي( الانشطة)هي خطة تبين متى يتم البدء بالفعالية او مجموعة الفعاليات : الجدول الزمني •

المصروفات المخطط انفاقها للصول الى تحقيق الاهداف: الميزانية •

توقع ماذا سوف يحدث في زمن محدد: التنبؤ •

لاهدافمع المهام والمسؤوليات اللازمة لتحقيق اتلائميبما ( المناصب)تصميم لعدد وانواع المراكز : التنظيم •

دليل عام لطريقة اتخاذ القرارات والاجراءات : السياسة •

طريقة تفصيلية لتنفيذ السياسة: الاسلوب •

مستوى اداء معرف مناسب او مقبول : المعيار •
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Planning: 

This process performed to define and mature the project scope, 

develop the project management plan, and identify and schedule the 

project activities that occur within the project.  

د وجدولة هي عملية تعبر عن تعريف  وادراك نطاق المشروع  وتطوير خطة ادارة المشروع وكذلك تحدي:التخطيط 
.  الفعاليات التي تحدث داخل المشروع

Scheduling: 

Scheduling is the process of determining when project activities will 

take place depending on defined durations and precedent activities. 

Schedule constraints specify when an activity should start or end 

based on duration, predecessors, external predecessor relationships, 

resource availability, or target dates. 

ة والانشطة على الفترات الزمنية المحددعتماداإالمشروع ( انشطة)هي عملية تحديد متى تبدأ فعاليات : الجدولة 
.السابقة

شطة يجب ان تبدأ او تنتهي خلال فترة محددة و هناك ان(  النشاط)قيود الجدولة تحدد عندما تكون الفعالية 
.تسبقها  وتوفر الموارد والتواريخ المستهدفة
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Control: 

Control is the process of comparing actual performance with planned 

performance, analyzing the differences, and taking the appropriate 

corrective action. 

حيحي هو عملية مقارنة الاداء الفعلي مع الاداء المخطط له وتحليل الاختلافات واتخاذ الاجراء التص: التحكم 
.المناسب

.يشمل سلسلة من الخطوات التي تحدد كيفية تحقيق اهداف المؤسسة تخطيط المشروع  
.ة عملية التخطيط يجب ان تحدث قبل تعبئة النماذج والمصادقة عليها لغرض الحصول على الميزاني

8



:تخطيط المشروع يتمثل في 

.تشخيص المشاكل الاجتماعية التي تقف في طريق تحقيق الاهداف•

.انشاء خطة عمل لمعالجة المشاكل وتحقيق الاهداف•

.توصيف مقياس للمنافع المؤثرة في المجتمع الناتجة من تنفيذ المشروع•

.تحديد مستوى الموارد والميزانية اللازمة لتنفيذ المشروع•
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Why is project planning important?
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لماذا تخطيط المشروع مهم ؟

:تخطيط المشروع يساعد على منع :تخطيط المشروع يساعد على 

للمستقبلالتفكير والتهيؤ •

توضيح الاهداف وتطوير الرؤيا•

تعريف المواضيع التي ستحتاج الى معالجة•

الاختيار من بين الخيارات المتاحة•

النظر فيما اذا كان المشروع ممكنا•

الاستغلال الامثل للموارد•

تحفيز الكادر والمجتمع•

تخصيص الموارد والمسؤوليات•

تحقيق افضل النتائج•

ضعف التخطيط•

المشاريع المفرطة في الطموح•

المشاريع غير المستدامة•

المشخصةالمشاكل غير •

خطط العمل غير المنظمة•
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