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 المال رأس  إدارة

The Management Of Capital 
 

 أهم المواضيع في هذا الفصل 
 . المال لرأس المتعددة المهام-1
 . للمخاطرة والتعرض المال رأس-2
 .  المستخدمة المال رأس أنواع-3
 . 2 بازل 1 بازل-4
 . المال رأس احتياجات لمقابلة التخطيط-5

  مقدمة
 المواضعي  بعع   ولكع .  الماليع  للمنظمعا   والقيمع  الربحيع  تحقع  وجميعهعا مهمع  المواضعي  جميع  الكتاب  هذا  مثل  في   
 كععافي مععا  رأس علعع  الحصععو  أن.  المهمعع  المواضععي  هععذ  معع  واحعع   هععو المععا  ورأس.  واضعع  بشعع ل الأخععر   معع  أهعع 

 مجهعز   إدارة فعي التح يا   أه  م  واح ة والعام  والمالكي  والعاملي   الزبائ   مصال   لحماي   كافي  ما   رأس  عل   والحفاظ
 . المالي  الخ م 

 ؟ المال رأس هو ما
 التعي الأمعوا  إلع  مبع ئيا   إلع  تشعير فهعي خعا   معنع  لهعا المعا  رأس كلمع  لع  المنافسعي  مع  والع يع    للصعيرفي  بالنسب    

 العاديع  الأسه  في المستثمرون  – الأسه  حاملوا يعني ذلك فأن المصرف حال  وفي.    المالي   للمنظم   المالكون   بها  تساه 
 المعالكون  ي عون  فقع   الماليع  المؤسسعا   مثعل للمصارف المنافسي  لأقرب  وبالنسب .   المالي   المؤسس   تص رها  التي  والممتازة

 المصعرف أو الائتمعان وحع ا   مثعل المؤسس  كون  حال  في الزبائ  ي ون  ق    أو  مساهم   المؤسس   كانت   إذا  المساهمون   ه 
 . استثمارها يعاد  التي الأرباح تراك  م  يتكون  الما  رأس فأن الزبائ  يمتلكها التي للمنظم  بالنسب .  المشترك الادخار  

 ؟ المالكون به يساهم الذي ما
 هعذ  العائع   نسعب  أحيانعا  . تنافسعي عائع   تحقيع  أمعل علع  الماليع  المنظمع   لع    توضع   حيع  –  ثعروته   مع   جزء  –  تقوده   

 فعأن لعذلك.  اسعتثمرو  شعيء كعل يخسعروا قع   المعالكي  فعأن الماليع  المنظمع  فشعلت  فعذذا.    لا  وأحيانعا    للمعالكي   واضعح   تظهر
 .  المخاطرة لهذ  المقابل  المقبول  العائ   نسب  لتحقي  سهي  أثناء للمخاطرة يتعرض  المالكي  أموا  م  المتكون  الما  رأس
 ؟ المالية المؤسسة في المالكون يمارسه الذي الاستثمار شكل هو ما
 هععو الثعاني الرئيسعي والم عون .  السععه  مشعتراا   شع ل يأخعذ  المععالكي  المعا  رأس بعع   الفصعل هععذا فعي تعر   سعوف كمعا   

 فعي الإدارة تعنج  أن أمل عل ( المحتجزة الأرباح) المالي  المؤسس  في استثمارها بذعادة المالك يقوم  التي  السنوا   العائ ا  
 .  المستقبلي  العائ ا   زاادة وبالتالي,  الأموا  هذ  مثل عل  الأرباح تحقي 

 
 

  ؟ المالية الخدمات لإدارة جدا   مهم المال رأس لماذا
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 الج يع ة الماليع  المؤسسع  بأعمعا  البع ء أجعل مع  المعوارد  تجهيعز علع  واحمعل المهمع  الوظعائ  بعع    يعؤد   الما   رأس   
 المؤسس  بقيم  العام  ثق   م  وازا   المخاطر  م   حماي  مص ر  واعطي  المستقبلي  النمو أجل  م   الموارد   م  قاع ة واوج  
 آخعر شعي أ  تسعمي  واصعع   اليعوم التشعراعا   اهتمعام محط أصب  الما  رأس ذلك م   وأكثر.    الطوال  الأم    عل   المالي 

 .  مه  الما  رأس نع .  المتنوع  المهام هذ  يؤد  الميزاني  كش  في
 المال رأس يؤديها التي العديدة الوظائف

  البعي   الأم   عل  المنظم  استمرار وضمان اليومي  العمليا   دع  في مهم  أدوار ع ة تلع   الما  رأس حسابا   إن   
 حعععل الإدارة تسعععتطي  حتععع  التشعععييلي  الخسعععائر يمعععت   فهعععو المخعععاطر ضععع   حمايععع  يقععع م المعععا  رأس:  الأول المحييي  ففييي 

 .الأرباح تحقي  وتعي   بالمؤسس  الخاص  المشاكل
 الأخر   التموالي  المصادر تت ف  أن  قبل المالي  المؤسس   عمل  وتنظي  لترخي    المطلوب  الأموا   يعطي الما  رأس: ثانيا  

 يععوم قبععل حتعع  الكععادر وتعيععي  والمععع ا   والبنايععا   الأرض  شععراء أجععل معع  الأولععي التمواععل إلعع  تحتععا  الج يعع ة فالمؤسسعع . 
 .  المنظم  افتتاح
 المععا  ورأس.  الماليعع  المؤسسعع  فععي القععوة بنقععا  يهتمععون  الععذي  المقرضععون  واطمعع   العامعع  ثقعع  معع  يزاعع   المععا  رأس:  ثالثييا  
 الكسعاد  أوقعا   فعي حتع  الائتمانيع  حاجعاته  تعأمي  علع  قعادرة المؤسسع  بعأن المقترضعي  لطم نع   أيضعا    قعو    ي ون   أن  يج  

 .  الإقتصاد 
 الخع ما   مجهعز   فاغلع  .  الج يع ة والتسعهيلا   الخع ما   وتطعوار المنظمع  لنمعو اللازمع   الأمعوا   يعطعي  الما   رأس:  رابعا  

 أجعزاء إلع  تتوسع  أن الماليع  للمنظمع  يسعم  سعوف المعا  رأس وزاعادة.  ععادة بهعا  يب ؤن   التي  التسهيلا    يتجاوزون   المالي 
 .  الفرعي  للم ات   إضافي  بنايا   أو أكبر

 السعععلطا   وجميععع .  البعيععع   الأمععع   علععع  مسعععت ام النمعععو أن ضعععمان علععع  واسعععاع   للنمعععو كمعععنظ  يعمعععل المعععا  رأس : خامسيييا  
 العذ  المصع   فعأن لعذلك.  المخعاطرة ذا   الموجودا   نمو م  تتناس   الما  رأس في زاادة تطل   المالي  والأموا   التشراعي 

 .  للمخاطرة المؤسس  تعرض  وزاادة نمو م  يزا   أن يقترح الخسائر يمت  
.  الماليع  المنظمعا   بي  للان ماجا    المتسارع النمو في أساسي دور يلع   الما   رأس  أن  أثبتت   المالي   البحوث   أن  كما  

 بالنسعب  خصوصعا   للمنافسعي  السعوقي  حصعته  يخسعرون  سعوف والمتسعارع النمعو فعي معاله  رأس  يفشل  الذي   المقرضي   لأن
 .  الكبار للمقترضي 

 الماليع  المؤسسع  بهعا تقبعل أن يجع   التعي المخاطرة مق ار لتح ي   ج ا   مهم  أداة  الما  رأس تشراعا   أصبحت  فق  :   وأخيرا
 نظعام حمايع  علع  يعمعل أيضعا   ولكنع  المعالي بالنظعام العامع  ثقع  تشعجي  علع  يعمعل  فقعط  ليس  الما   رأس  ال ور  هذا  وفي.  

 .  خطيرة خسائر م  الح ومي  الودائ  حماي 
 والمخاطرة المال رأس

 والتعي الماليع  للمنظمع  المعالكون  بهعا يسعاه  التعي الأمعوا  هعو المعا  فعرأس.  كبير بش ل  مترابطان  والمخاطرة  الما   رأس   
 حتعع  أو للمععالكي  المرضععي العائعع   معع  أقععل عائعع ا   تحقيعع  هععي والمخععاطرة – للمععالكي  مخععاطرة يسععب   م ععان فععي سنضعععها

 . كبيرة المالكي  تواج  التي المخاطرة فأن لذلك المساهمي  تيطي  في الفشل
 
 

  المالية والمؤسسات الصيرفة إدارة في الأساسية المخاطرة
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 -: الائتمان مخاطرة-1
 لعيس بالع ف  وععود  باعتبارهعا ماليع  أوراق واأخعذ  قروض  يض  المالي الوسيط المثا  سبيل وعل .  شيء كل وقبل  أولا    وهي

 والأوراق القعروض  بهعذ  الإيفعاء عع م فعأن بذمتع  التعي ال فعا   كل أو بع   تحقي  في  المقترض   الزبون   يفشل  وعن ما.    إلا
 حجع  م  10% م  أكثر ليس المالكي  ما  رأس ولأن.  يتآكل الما  رأس تجعل أن  يم    خسائر  عن   ينتج  سوف  المالي 

 وهنعا.  القروض  في الإيفاءا   ع م بع   م  يتآكل سوف فأن  أحيانا   ذلك م  أقل وحت  الخطرة المالي   والأوراق  القروض 
 علع  التشعراعي  السعلطا   تعمعل لع  معا أبوابهعا تيلع  وسعوف أخعر   خسعائر  أ   امتصعا    فعي  تفشعل  سعوف  المالي   المؤسس 

 .  لها مشتر   إيجاد  لحي  عليها الحفاظ
 -: السيولة مخاطرة-2

 سعحوبا   لتيطيع  مطلعوب  ي عون  عنع ما نقع   وجعود  عع م خطعر – كبيعرة سعيول  مخعاطر إلع   الإب اعيع   المؤسسا    تتعرض    
 نقعع   علعع  الحصععو  المصععرف يسععتط  لعع  إذا:  المثععا  سععبيل علعع .  الجيعع ي  للزبععائ  الائتمانيعع  المطالعع   لتلبيعع  أو الودائعع 
 فقعع   النقعع   فععي عجععز هنععاك كععان وإذا.  لمالكيعع  إيععرادا   خسععارة معع  واعععاني زبائنعع  يخسععر أن المحتمععل فمعع  المناسعع   بالوقعت 

 الماليع  المؤسس  أن عل  إشارة يعتبر معقول  ب لف  السيول  متطلبا   مواجه  عل  الق رة وع م.   المصرف  انهيار  إل   يقود 
 .  مشاكل م  تعاني

 -: الفائدة سعر مخاطرة-3
 أو تتنععاق   الموجععودا   معع  العائعع ا   تكععون  أن خطععر – بالانتشععار متعلقعع  أيضععا   لمخععاطر يتعرضععون  المععاليي  الوسععطاء   

 ععادة الفعرق  فعي التيير ان.  ال خل صافي يقلل وبالتالي والتكالي  العائ ا   بي  الفرق  م  يزا   مما  تتزاي    الفوائ    مصاراف
 – الفائعع ة سعععر بمخععاطرة أو( والمطلوبععا   الموجععودا   م ونععا   فععي التييععر مثععل) المحفظعع  إدارة بقععرارا   أمععا مععرتبط ي ععون 

 وجعع    وقعع  .  المنظمعع  موجععودا   علعع  العائعع   قيمعع  فععي الكبيععر الارتفععاع أو الانخفععاض  معع  الناتجعع  الفائعع ة أسعععار تقلبععا  
 .  تام بش ل المخاطر إزال  يت  ل  ولك  الفائ ة سعر مخاطر لتقليل طرق  المالي  المنظما  

  -: التشغيلية المخاطرة-4
 الرقابع  فعي الأعطعا  أو الحاسعوب  أنظمع  فشعل أو التقادم أو التحط  أما بسب   تشييلي  مخاطر  الخ ما    مجهزوا  يواج    

 أح ععام فععي الأخطععاء أو الإرهابيعع  الأنشععط  أو الطبيعيعع  الكععوارث  أو الخعع ما   تسععلي  أو الإنتععا  كفععاءة ععع م أو الجععودة علعع 
 بشعع ل تععؤثر أن يم عع  التييععرا   وهععذ .  الماليعع  الخعع ما   علعع  الطلعع   علعع  تععؤثر التععي الاقتصععادي  التقلبععا   وبسععب   الإدارة
 ( . أسهمها سعر مثل) المؤسس  في المالكي  استثمارا   وقيم  التشييلي  والكل  العائ ا   ت ف  عل  ع سي

 -: الصرف سعر مخاطرة-5
.  الأجنبيععع  العمعععلا   مععع  تتعامعععل عنععع ما الصعععرف سععععر مخعععاطر تواجععع  قععع   الماليععع  الأوراق ومنظمعععا   الكبيعععرة المصعععارف
 باستمرار تتعرض  لزبائنها أو لنفسها  بالعملا    تتاجر التي  والمنظما  .   السوق  ظروف  تيير م   تتذبذب  العالمي  فالعملا  
 .  والشراء البي  جانبي عل  للأسعار الع سي  الحركا   لمخاطرة

 -: الجريمة مخاطر-6
 أن يم ع  المع راء أو الععاملي  قبعل م  الاختلاسا   أو فالاحتيا .   جسيم   لمخاطر  تتعرض   المالي   المنظما    كل  أخيرا     

 الفي رالي  الودائ  ضمان هي   فأن الحقيق  وفي.  الحالا   بع   في  فشلها  إل   واقود   كبير  بش ل  المالي   المؤسس   يضع 
 ذلعك مع  وأكثعر.  اليعوم المصعارف لإغعلاق الأسعباب  مع  واحع ة باعتبارها  المنظم   داخل  م   والاختلاسا    الاحتيا   سجلت 
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 سعؤا  تع  عنع ما.  الخعار  مع  للمحتعالي  كبيعر إغراء إل  يقود  ما غالبا    المصارف  بها  تحتفظ  التي  النقود   م   الكبير  المق ار
 (( هناك الأموا  لأن)) أجاب  المصارف يسرق  لماذا Jesse James القانون  ع  الخار  واستجواب 
 المخاطر ضد الدفعات

  أن يم   لل فاع طرق  ع ة  هناك  الحقيق  في.  المخاطر هذ   م  للحماي  الأي   م توف  تق    لا المالي  المنظما     
 . لمؤسساته  المالي الموق  لحماي  المالكون  يعتم ها

جووةدة إدارة-1  تيععرق  أن قبععل المشععاكل معع  للتعامععل السععرا  التحععرك علعع  العليععا المسععتواا   فععي المعع راء قعع رة وتعنععي-: ال
 .  المالي  المؤسس 

يوو -2  سععبيل علعع .  الماليعع  المؤسسععا   فععي اضععأي المخععاطر معع  يقلععل الأمعوا  واسععتخ اما   مصععادر فععي التنواعع -: التنة
 المحفظيية تنوييي :  وهمععا للمخععاطرة المقلععل التنواعع  معع  نععوعي  لتحقيعع  ي ععافحون  مععا غالبععا   الماليعع  المؤسسععا   معع راء المثععا 

 . الجغراف  والتنوي 
 والصييرة الكبيرة الحسابا    يضمنها  الزبائ  م   متنوع ع د   عل   والودائ   الائتماني   الحسابا    توزا   يعني–  المحفظة  تنوي 

 .  متنوع  دخل مصادر ل يها التي والعوائل المختلف  والصناعا  
 أكثععر التنواعع  معع  النععوع وهععذا.  مختلفعع  بلعع ان أو مجتمعععا   فععي يسعع نون  زبععائ  وراء السعععي إلعع  يشععير– الجغرافيي  التنوييي 
 تتحعرك مختلفع  زبعائ  مع  جماععا   مع  تأتي التي المختلف  النق ي  الت فقا   ي ون   عن ما  الخسائر  مخاطر  تقليل  في  فاعلي 

 معع  النقعع   التعع ف  بزاععادة جزئيععا   ولععو يقابععل قعع   الزبععائ  معع  معععي  قطععاع فععي فالتنععاق   لععذلك.  مختلفعع  ونمععاذ  باتجاهععا  
 .  أخر   قطاعا  

ئوو  ضوون  -3  عععام أمرا ععا فععي تأسسععت  الفي راليعع  الودائعع  ضععمان فهي عع .  المخععاطر ضعع   آخععر دفععاع خععط وهععو -: الةدا
 .  في راليا   مضمون  إب اعي  مؤسس  أ  في$ 100000 م  بأكثر المودعي  تحمي وهي1934

 إدارة أوقعع  أنعع  يبعع و FDIC فععأن بالفشععل الإب اعيعع  المؤسسععا   معع  الكثيععر تسععتمر وبينمععا.  العامعع  ثقعع  لزاععادة وجعع    وهععي
 علعع  واعمععل الإب اعيعع  المؤسسععا   لاختيععار وسععلط  قععوة هععو FDIC فععأن ذلععك معع .  فشععلت  التععي الماليعع  المؤسسععا   بععع  

 البلعع ان أغلعع   يجعععل وهععذا.  المصععال  وأصععحاب  الإدارة ترتكبهععا التععي المخععاطر معع  الكثيععر تمنعع  وتشععراعا   أوامععر إصعع ار
 .  الودائ  حماي  نظام أش ا  بع   لها اليوم الصناعي 

.  المخعاطر ضع   الأخيعر الع فاع خعط يشع ل المعالكي  الما  رأس فأن سب  ما كل يفشل عن ما -: الن لكي  ن ل رأس-4
 بحيع   لعددارة الخاط ع  والأح عام والجعرائ  الماليع  الأوراق فعي السعي   والاستشارا   السي    القروض   م   الخسائر  يمت    فهو

 كبيععرة الخسععائر تكععون  عنعع ما وفقععط. خسععائرها لتيطيعع  وتعععود  أخطائهععا تصععح  حتعع  عملياتهععا إدارة معع  المؤسسععا   تسععتطي 
 خععط هععو المععا  راس ولأن.  أبوابهععا إغععلاق علعع  المؤسسعع  تجبععر وعنعع ها المععا  رأس بضععمنها السععابق  العع فاعا   تيععرق  فأنهععا

 .  لمقابلتها أكبر ما  رأس امتلاك يج   مص ر أ  م  المخاطرة  ازداد   كلما لذلك الفشل م  الأخير ال فاع
 المستخدمة المال رأس أنواع

 -: اليوم تستخ م الما  رأس م  أنواع ع ة هناك   
 علع  اعتمعادا متنوعع  عائع ا   تع ف  والتعي المصع رة الملكيع  حع  لأسعه  ال فتراع  بقيمتهعا وتقعاس  -:  الع دية الأسهم-1

 . المقسوم دف  حو  للمؤسس  الإدارة مجلس تصوات 
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 تكعون  قع   وهعي( مقسعوم نسعب ) ثابعت   عائع    معع    تع ف   مصع رة  أسعه   لأ   ال فتراع   بقيمتهعا  وتقعاس-: الننت زة الأسهم-2
 . موثوق  ممتازة كأسه  تص ر أو مح ود  عمر لها أو مستمرة

 . كمقسوم ت فعها ولا المنظم  تحتجزها التي العائ ا   صافي وتمثل -: النقسةم أرب ح-4
 المؤسسعا   ضع   القعانوني النشعا  مثعل للطعوار   جانبعا   الموضعوع  الأمعوا  مجموعع  وتمثعل -: النلكية حق احتي ج ت-5

 . الصلاحي  المنتهي  والأسه  القروض  لتعوا   اليارق  والأموا  بع   يح د  ل  والذ  المتوق  المقسوم ل ف  والاحتياطي
 قانونيع  تبععا   لهعا والتعي الخارجيون  المستثمرون  بها يساه  التي الأم   طوال  القروض  وتمثل -: الث نةية السندات-6

 المستقبل في أسه  إل  بتحوالها يسم  مما التحوال خاصي  تحمل ق   هذ   القروض   وأدوا  .    المودعي   مطالبا    بع    تأتي
. 
 . أخر   منظما   في أسه  تمتلك المنظما   بع   أن حي   الأخر   المصارف في -: النقدية النص لح-7
 . الأسه  بي  خلا  م  دفعها يعاد  لل ي  مالي  أوراق وهي -: النلزنة النلكية أةراق-8

  المصرف المال رأس مصادر أهمية
( باقيعع  أربععاح أو) موزععع  الييععر الأربععاح إن.  أهميتهععا ناحيعع  معع  متسععاوا  ليسععت  هععذ  المصععادر بععأن تبععي  1-15 جعع و    

 بمقعع ار وهععي.  العع ولار بحجعع  تقععاس الأمرا يعع  المصععارف مععا  رأس أصععناف معع  صععن  أكبععر تمثععل المععا  راس واحتيععاطي
 العاديعع  الأسععه  لكععل السععوق  فععي الفععائ   قيمعع  بععع ها واععأتي.  equity مععا  ورأس الكليعع  الأمعع   الطوالعع  العع يون  معع  %40

 معظ   وتأتي.  المالي   الأمرا ي  المصارف ما  رأس  م   50% بمق ار  والذ  ال فترا   الأسه   قيم  م   أعل  التي  والممتازة
 الأسيييه  أمععا . العاديييية للأسيييه  الم اف ععع  والقيمععع  المعع   الطوالععع  الععع يون  عقععود  مععع  المصعععرف مععا  لعععرأس الأخعععر   المصععادر
 ( . الأمرا ي  المصارف ما  رأس م 1% م  أقل) بالي  أهمي  ذا   غير فتكون  الممتازة

 وتع ف  بعارزة ممتعازة أسعه  طالع   تسعم  اسعترداد  وصعف  عائمع  موزع  أرباح نسب  عادة تحمل  الممتازة  المصرف  أسه   ان  
 فععي حصععلت  التععي المؤذيعع  التجربعع  بسععب   امععا.  بععذلك للقيععام تسععاع ها ماليعع  ميععزة تملععك تكععون  عنعع ما السععه  لحملعع  رشععاو  

 لعذلك.  عائمع  لتبق  ممتازة أسه  المصارف م  الكثير باعت  حي   الاقتصاد  في تام وكساد   انهيار  ح ث   عن ما  الثلاثينا  
 .  المستثمرا  م  الع ي   ذه  في المصارف في المالي  للضائق  مرافق  أصبحت  الممتازة الأسه  فأن
 للتمواععل متنععاهي مصعع ر لكنهععا المصععرف رأسععما  معع  صععيير جععزء هععي الصععك/ والسععن ا   الثانواعع / التابععع  كمبيععالا   إن  

 فعي الأساسعيي  المعودعي  لإدععاءا   تابعع /  ثانوا  تكون  الكمبيالا   هذ  بأن تطل   القواني  إن.  للمصارف الأم    الطوال
 ثعع  بعالإيراد  للمطالبع  الحعع  لهع  المعودعي  فعأن سععيول  إلع  موجوداتع  تحواععل وتع  المصعرف إغعلاق تعع  فعذذا لعذلك.  المصعرف

 بالمطالبععع  الأو  الحععع  لهععع  الثعععانواي  الععع يون  حملععع  فعععأن ذلعععك مععع .  بالكمبيعععالا   للمطالبععع  الثعععاني الحععع  للمسعععتثمرا  ي عععون 
 طرحعت /  حعرر   للمصعارف المالكع  الشعركا   ان.  والممتعازة الاعتياديع  الأسعه  حملع   علع   وم اسعب   المصعرف  بموجودا  

 أمعوا  مثعل المؤسسعا   مع  الكبعار للمسعتثمرا  بالنسعب  خصوصعا  ) الأخيعرة  السعنوا    خعلا   الثانواع   الع يون   مع   كبيرة  كميا  
 ( . التأمي  وشركا   التقاع  

 فائعع ة بسعععر عععادة تععرتبط ثابععت  أو عععائ  فائعع ة سعععر جعععل تحرارهععا معع  قصععير وقععت  بععع   تطلعع   الكمبيععالا   هععذ  مثععل إن  
 كمبيعالا  ,  صعفر بقيمع  الكمبيعالا   هعذ  تحراعر ت  حالا   ع ة  في  الأم    القصيرة  باليورو  الإي اعا    أو  الح ومي   السن ا  

 ععع  ببطععيء المسععتثمر حصععيل  وتقعع ر الاسععمي  وبقيمتهععا خصعع  بشعع ل ذلععك معع  بعع لا   تبععاع ولكنهععا معلععوم فائعع ة سعععر بعع ون 
 فعي النظعام مع  شع لا   تقع م أنهعا هعي تنظيمعي منظعور مع  التاب  لل ي  واح ة ميز .  المستقبلي   الأسعار  تقيي /    تق ير  طرا 
 التابعع  بالكمبيعالا   المسعتثمرا  فعأن.  الفع رالي بالتعأمي  ييطعي لا لدي اعا   التاب  المصرف دي  ولأن.    المصرفي   السوق 
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 ي ونعععون  الثانواععع  الععع يون  حعععاملي وأن. أكبعععر مخعععاطر المصعععرف تحمعععل بسعععب   ضعععماناته  علععع  أعلععع  نتعععائج يطلععع   سعععوف
 انهيععار حعع وث  يقلععل ممععا قععرب  ععع  المصععارف سععلوك يراقبععون  سععوف ولععذلك المععودعي  معع  أكبععر بشعع ل للمخععاطرة حساسععي 

 للمصارف مالك  والمؤسسا   والوسط الكبيرة المصارف طرا  ع  فقط تحرر أن يم   الثانوا  الكمبيالا    إن.    المصارف
 إدارة يرفضععون  الرهونععا   سماسععرة معع  الع يعع   أن.  الضععمانا   فععي المسععتثمرا  طراعع  ععع  مضععمون  أمععواله  تكععون  والععذي 
 .  المتظمن  والمخاطر الكل  بسب   الصييرة ال يون 

 .  الصيير المصرف م  الكبير المصرف ما  رأس تركي   في التباي  م   يبي    ج و   
 مقعع ار وتحراععر المععالي مركععزه  لبنععاء( موزععع  غيععر أربععاح) الباقيعع  الأربععاح علعع  بشعع ة تعتمعع   مععثلا   الصععييرة المصععارف إن  

 أسعهمها فعائ   قيمع  علع  بشع ة تعتمع   الكبيرة المصارف فأن النقي   وعل ( . كمبيالا  ) الأم   الطوال   ال يون   م   صيير
 هععذ  إن.  كبيععر بشعع ل الأمعع   طوالعع  لعع يون  مععا  رأس كععذلك وتحراععر الباقيعع  الأربععاح وكععذلك,  المععا  سععوق  فععي تبععاع التععي

 بينمعععا.  المسعععتثمرا  آلاف وجعععذب  الم شعععوف  السعععوق  فعععي رأسعععمالها سعععن ا   بيععع  علععع  الكبيعععرة البنعععوك قععع رة تع عععس التباينعععا  
 وإبقعاء مناسع   دخعل توليع   علع  قع رتها علع  يعتمع   أن يج   المالي  السوق  إل  مح ود  وجود  لها  والتي  الأصير  المؤسسا  

 كثيع  معا  بعرأس تحعتفظ التعي حيع   الصعييرة المصعارف فعأن ذلعك مع .   مناسع    ما   رأس  لبناء  الم اس    م   ملائ   مق ار
 فععي$  مليععون 100 معع  أقععل) الأمرا يعع  المصععارف أصععير فععأن 2005 عععام نهايعع  عنعع   مععثلا  .  موجوداتهععا حجعع  معع  مقارنعع 

 للمصعععارف10.2% مقععع ار مععع  مقارنععع 11.9% بمقععع ار الموجعععودا   مقابعععل المعععا  لعععرأس عامععع  نسعععب  فرضعععت ( موجوداتهعععا
 حيعازة تحتعا  السعلطا   مع  الع يع  ( .دولار بليعون   فاقعت   بموجودا  )  الكبيرة  الأمرا ي   للمصارف11.7%  و  الحج   متوسط 
 .  أكبر إنهيار مخاطر وتواج  تنوعا   أقل تكون  الصييرة المصارف لأن موجوداتها م  مقارن  الما  رأس م  أكبر مع لا  

  ؟ المصرف اليها يحتاج التي المال رأس كمية هي ما
  كان الج  .  الصناع  تاراخ م   عل   كبير ج   ذا المصارف اليها تحتا  الذ  الما  رأس كمي  موضوع كان لق     

 :  سؤالي  حو 
 التشريعية؟ الوكالات أم السوق  ه  المصرفية المال رأس مقاييس يُعِد الذي من-1
  ؟ المصرف مال لرأس المعقولة المقاييس ه  ما-2

  المال برأس الاحتياج لتقييم التشريعي المنهج
 الأدنع  الحع   تلبيع  المصعارف علع . طوالع  لقعروض  تنظيمع  تع  المصعارف معا  رأس تمركعز إن.   المال  رأس  تنظي   أسباب

 حيععاة معع ة خععلا  المععا  رأس معع  الأدنعع  الحعع   الأقععل علعع  حيععازة وعلععي ,  رسععمي  تصععب  أن قبععل المععا  رأس متطلبععا   معع 
 الجوهراع  الأغعراض  بعأن( 9) بنع   يشعير وكمعا.  المقبو  الما  رأس ش ل إل   أيضا    تشير  القانوني   الوكالا    إن.    المؤسس 

 :  هي المصرف ما  رأس لتنظي 
 . المصرف فش  لمخاطرة حد وض -1
 .  بالمصارف الجمهور ثقة  على الحفاظ-2
 . الإيداعات على التأمين طلب عن تنشأ الفدرال  للمصرف بالنسبة للخسائر حد وض -3
 لا السععوق  لأن متوافعع  بشعع ل الثلاثعع  الأهعع اف هععذ  يحقعع  أن يم نعع  لا الخععا   القطععاع سععوق  بععأن متضععم  إفتععراض  هنععا  

 فشععل كلعع  تقعع ير أو تثمععي  السععوق  يسععتطي  ولا المصععرفي النظععام اسععتقرارا  علعع  صععحي  بشعع ل السععوق  فشععل تععأثير يععثم 
 الأمع   قصعيرة مطلوبعا   تملك أنها حي   فرا ة المصارف إن.  الإي اعا   تأمي   أموا   إل   بالنسب   صحي   بش ل  المصارف

 بمركععز تكععون  المصععارف معع  القليععل إن.  بهعع  النععاس ثقعع  تهتععز عنعع ما مباشععرة سععحبها يم عع ( الطلبيععا   إيعع اعا   خصوصععا  )
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 فعععي يفكععرون  لا المفععردة المصععارف معع راء إن.  هائلععع  إيعع اعا   بسععح   تتهعع د  عنعع ما سعععائل  الإقراضععي  سععن اتها كافعع  جعععل
 .  المجاورة المؤسسا   إنهيار بسب   تنخف   ق   والذ  الأخر   المصارف عل  المخاطرة لإتخاذه  الخارجي  التأثير

 مع   عع  المودعي  تساؤ  يزا   مما الإعلام وسائل إهتمام تجذب  فهي,  خاص   مش ل   هي  الكبيرة  المصارف  إنهيار  إن  
 ععادة تيطعي لا التعي النقعود  وإيع اعا   مودعع  الييعر المطلوبا   م  كبيرة نسب   لها  الكبيرة  المصارف  إن.    مصارفه   سلام 

 عع د  فشعل مع  الإيع اعا   لتعأمي  الح وميع  الأمعوا  علع  أعظع  تعأثير لهعا الكبيعرة المصعارف فشعل إن.  الملائمع  بالتأمينعا  
 المسعتو   تخف   أنها هي الح ومي  بالأموا  الإي اعا   لتامي  المؤذي  الجاذبي  التأثيرا   أح   إن.  الصييرة  المصارف  م 

 يراقبععون  الأفععراد  يجعععل لا التامعع  بالحمايعع  الشعععور إن.  ومخاطرتعع  المصععرف أمععان حععو  المععودعي  الأفععراد  لحععذر الإعتيعاد 
 نسععب  تخفعي   علع  المصععارف تشعج  الح ومع  تراقبهعا التععي التعأمي  مخطعط الأخلاقعي الخطععر هعذا إن.  مصعرفه  مخعاطرة

 .  أكبر بش ل الخسارة لمخاطرة الح وم  تأمي  أموا  تعرض  وبذلك.  الإي اعا   إل  نسب  مالها رأس
  البحث أدلة

 مخععاطرة علعع  أكبععر تععأثير طععرح معع  السععوق  أو التشععراعي  الوكععالا   تسععتطي  إذا فيمععا لمعرفعع  مععؤخرا   البحععوث  أجراععت  لقعع     
 فععي أهميعع  أكثععر هععو السععوق  بععأن وجعع   لكعع ,  متنوععع  كانععت  النتععائج.  المصععرف مععا  رأس تخعع   قععرارا   واتخععاذ  المصععارف

 أصععبحت  والتسعععينا   الثمانينععا   قعع وم ومعع ,  امتلاكهععا/  حيازتهععا المصععرف علعع  التععي الأمععوا  رؤوس ونععوع حجعع  تح يعع  
 رأس متطلبععا   معع  الأدنعع  الحعع   وفععرض  المععا  رأس قععواني /  قيععود  تشعع د  بسععب   أهميعع  أكثععر التشععراعي /  القانونيعع  الوكععالا  

 .  الما 
 أخعر   بنعوك مع  الماليع  والسعن ا   الع يون  تقليعل طراع  عع  للمصعارف  المتنوعع   المخعاطرة  مع   يتجعاوب   المعالي  السوق   إن  

 جيع   بشع ل وعملع  السعوق  تنظعي  إلع  تعؤد  بالتأكيع   تكع  لع Eisenbeis&Gilbert فقعرة  فعأن  ذلعك  م .    أكبر  مخاطرة  ذا  
 الواضعع  مع  ولعيس السعوق  فعي نشعيط بشع ل بسعن اتها المتععاجرة يعت  لا والتعي والمتوسعط  الصعييرة للمصعارف بالنسعب  وكعذلك
 فائع ة وسععر أقعل أسععار شع ل علع ) جعودة الأقعل المصعرفي  السعن ا   علع  السعوق  يفرضعها  التعي  المخعاطرة  جعزاء  بعأن  أيضا  
 المتععوفرة المعلومععا   كافعع  اسععتخ ام يسععتطي  السععوق  أن ومعع  للمخعاطرة المصععارف تحمععل تععنظ  بحيعع   الحجعع  معع  هععي( أكبعر
 السعوق  مع  تخبع ء للمخعاطرة لتعرضع  الحقيقعي المصعرف مسعتو   تقيعي  فعي الضعرورا  المعلومعا   بع   فأن,    يملكها  التي

 .  المصرف مراق   فقط واعلمها
 نسععب  بععي  ضعععي  ارتبععا  تجعع   البحععوث  معظعع  ؟ فشععل  بذحتماليعع  تععرتبط موجوداتعع  إلعع  المصععرف مععا  رأس نسععب  إن هععل  

 فشععل مخععاطرة يقلععل لا المتزايعع   المععا  رأس بععأن فينسععو&  سععانتوميراو وجعع   لقعع   مععثلا  .  المصععرف فشععل وحعع وث  المععا  رأس
 دراسع  هعو هعذا لع ع  اسعتنتا ) ذلعك عع  زاد  أو رأسعماله  تضعاعفت  إذا حتع  تفشل ق   المصارف م  الع ي   ان.   المصرف

 فعي الولايع  تلعك فعي المصارف فشل م 5/4 بأن وج وا والذي   Peek &Rosengrenق مها انكلان   نيو في ح يث  ح يث 
 أعلع  متطلبعا   فرض  إن.  انهيارها قبل جي   ما  رأس ذا   كانت  بأنها المراقبي  طرا  ع   صنفت   والتسعينا    الثمانينا  

 يععانون  قع   أشع   رأسمالي  مقاييس تواج  التي المصارف فأن( 9) البن    يلاحظ  وكما.  البنوك  مخاطرة  يقلل  سوف  الما   لرأس
 . أقل أرباح كس   عل  بعي ا   البقاء ليرض  عملياتها م  أخر   نواحي في أكبر مخاطرة م 

  المال لرأس الدولية المقاييس بشأنBasle بازل اتفاقية
 الأخععر   الصععتاعي  العع و  معع  ومجموععع  المتحعع ة الولايععا   تمثععل والتععي Fedeal Reserve مجلععس أعلعع  1988 عععام   

 مقععععاييس حععععو  موحعععع ة اتفاقيعععع  أعلنت (لوكسععععمبر ,براطانيا, سواسععععرا,السوا  ,هولن ا,اليابان,إيطاليا,ألمانيا,فرنسا, كنعععع ا,بلجي ا)
 المؤسسعا   كافع  علع  منتعاظ  بشع ل سعتطب  والتعي بعاز  إتفاقي  عادة للاتفاقي   واشار.    المصارف  ما   رأس  تخ    ج ي ة
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 قواععع   المسععاواة  ععع م وتقلععل الرأسععمالي مركزهععا تقواعع  علعع  الكبيععرة المصععارف لتشععجي  صععممت  المتطلبععا   إنهععذ .  المصععرفي 
 التطبيعع  كاملعع  أصععبحت  المععا  لععرأس الج يعع ة المتطلبععا   تخعع   التععي بالاعتبععار المصععارف مخععاطرة وأخععذ ,  بلعع   كععل تنظععي 
 معع  المرتبطعع  المقععاييس وتيييععر ج يعع ة أدوا   اضععاف  رفعع   التععي,  بالتععع يلا   القيععام اسععتمرار معع  الععرغ  علعع 1993 ب ايعع 

 مجلععس أعلع  لقعع  .  للمخعاطرة التعععرض  أنعواع لمختلع      التععع يل وليعرض  المععا  رأس وأنعواع المختلفعع  المصعرف موجعودا  
 الح ومع  مصعارف علع  ج يع ة تعع يلا   مع  تطبقأيضعا   سعوف  المعا   لرأس  الج ي ة  الارشاد   خطو   بأن  الف رالي  الإحتياطي
 بشعععع ل                                                                                                التععععي المرخصعععع 

 :  طبقتي  إل  تقس  المصارف ما  رأس مصادر فأن الج ي ة التفاقي  شرو  تحت .  للمصارف القابض  وللشركا   منتظ 
قوة نو ل رأس-1  وأسعه ( باقيع  أربعاح) موزعع  الييعر والأربعاح والفعائ   عاديع  أسعه  تتضعم ( القمع  معا  رأس)-:1  طب

 ناقصععا  ( ماديعع ) ملموسعع  غيععر مختععارة وموجععودا   الأفععرع فععي ماليعع  حسععابا   فععي ثانواعع  وفائعع ة تراكميعع  غيععر مفضععل  ممتععازة
 ( . النواياالحسن ) ملموس  اليير الأخر    الموجودا  

قوة ن ل رأس-2  رأس وأدوا   والإيجعارا   القعروض  خسعارة ليعرض ( الاحتيعاطي) يتضعم ( . ملحع  معا  رأس) -: 2  طب
 غيععر أربععاح معع  ممتععازة تراكميعع  وأسععه  ممتععازة متوسععط  وأسععه ,  تحوالهععا يم عع  التععي القانونيعع  والعع يون  الثععانو   العع ي  مععا 

 . equity والع ال ي  صفا   م  كل تربط التي الأم   طوال  مالي  رأس وأدوا   وكمبيالا   موزع 
 رأسمالي   فقرا   ع ة 2 وطبق  1 طبق  في المجموع م   يسقطو إن  المشرعي   عل   فأن الكلي  المصرف ما   رأس ولتح ي    

 حررتهععععا والتععععي المصععععرف يملكهعععا التععععي الرأسععععمالي  الضعععمانا   موحعععع ة الييععععر الأفععععرع فعععي الاسععععتثمارا   بضععععمنها,  إضعععافي 
 قعع   والتععي الإقععراض  ومؤسسععا   المعع خرا   تتابعهععا وأنشععط ,  متبادلعع  أو تبادليعع  إتفاقيعع  تحععت  الأخععر   الإي اعيعع  المؤسسععا  

 معععنظ  يططلبععع  قععع   التعععي أخعععر   اسعععقاطا   وأ  الوطنيععع  للمصعععارف مم نععع  ليسعععت  لكنهعععا مصعععرفي  لمؤسسععع  مملوكععع  تكعععون 
 .   المشرف المصرف

 -: تتضم  مؤخرا   عليها المتف  الج ي ة المتطلبا   ان  
 . 4% الأقل عل  تكون  أن يج   للمخاطرة المقاس  الموجودا   إل ( 1 طبق ) Cor ما  الرأس نسب -1
 أن يجعع   والتعي الكليع  المخعاطرة حسع   المقاسع  الموجعودا   إلعع (2 و 1 طبقع  رأسعما  مجمعوع) الكلعي المعا  رأس نسعب -2

 . 1 طبق  ما  رأس م  100% بمق ار 2 طبق  الما  لرأس مح د  مق ار م 8% الأقل عللا تكون 
  بالمخاطرة الموزونة الموجودات حساب

 ذا   كانععت  إذا فيمععا تح يعع   ليععرض  المخععاطرة.  موجوداتعع  حسعع   2و 1 طبقعع  مععا  رأس مقارنعع  المصععرف علعع  كععان إذا  
  ؟ المخاطرة – المقاس  الموجودا   بالضبط هي فما مناس   ما  رأس
(  X) تضعععاع  الموازنععع  ورقععع  علععع  ليسعععت  التزامعععا   أ  أو المصعععرف موازنععع  ورقععع  علععع  الموجعععودا   مععع  معععادة كعععل إن   

 الميزانيع  ورقع  فعي م رجع  الييعر المراقبع  المعواد  بعي  ومع .  للمخعاطرة أموالهعا  تععرض   لع عس  مصعم   المخعاطرة  قياس  بعامل
 العامعع – الملزمعع  والكمبيععالا   السععن ا   لعع ع  المحععررة الإئتمانيعع / الماليعع  للمصععارف موععع ها يحعع  لعع  مؤجلعع  خطابععا   هععي

 تقعوم التعي الأمع   الطوال  المالي  والالتزاما   الأعما  مؤسسا   تحررها التي  والضمانا    والقروض   المحلي   والح وم   للولاي 
 .  الخاص  المؤسسا   لزبائ  المصارف بها
 بعأن أفعرض .  الج يع ة ال وليع  المقعاييس تحعت  المعا  لعرأس المطلوب   الأدن   الح    المصرف  رجا   يحس    كي   يبي   مثا   

 100.000$,  كلعععي كرأسعععما 6.000$  يمعععا ,  الولايععع  قبعععل مععع  معععرخ   الفععع رالي الاحتيعععاطي نظعععام فعععي عضعععو بنعععك
 DBS) .) الموازن  خار  ومواد  التالي  الموازن  وورق  كلي   كموجودا  
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  الموازنة خارج OBS)) مواد
 . 10.000$( ح ومي ) أمرا ي  ل يون  عام  التزاما   ت ع  انتظارلأموا  رسائل* 
 . 20.000 خاص  لمؤسسا   الأم   طوال  مالي  التزاما  *

 . 30.000$ كلي  OBS مواد * 
 :  ستكون  الموازن  لورق  كلي  موجودا   إل  نسب   المصرف لهذا الكلي الما  الرأس إن  

$6.000 + $100.000 = %6.00 
 هععععذ  ولحسععععاب .  الكليعععع  الموجععععودا   ولععععيس للمخععععاطرة – مقاسعععع  موجععععودا   علعععع  تعتمعععع   ال وليعععع  المقععععاييس فععععأن ذلععععك معععع 

 : كالتالي الآخر سنتاب  فأننا Risk – Weighted                            للمخاطرة – المقاس   الموجودا  
 ليعرض  الم عاف ء المقع ار إلع ( OBS) فقعرة كعل يتعرج  العرق  هعذا( . OBS)  فقعرة  لكعل  الم اف ء  الإئتمان  مق ار  احس  -1

 .  للمصرف بالنسب  بالمخاطرة مساو   يعتبر مالي
 السلطا   ح دت  اوكم مخاطرت  مق ار OBS( )(x) لكل المالي الم اف ء ومق ار الموازن  ورق  في فقرة كل ضاع   ث -2

 ضعمانا   بضعمنهاU.S.A  الح ومع  ضعمانا  ,  للنقع  ) zero% هعي المصعرف سعن ا   فعي معادة كعل مقع ار إن.  القانونيع 
 وذاتيعع  الأمعع   وقصععيرة تجاراعع  طارئعع  ومصععروفا   الأخععر   المصععارف فععي الموجععودة لديعع اعا  ) 6NMA) . )%20 رهعع 

 المؤسسعععع  قععععروض  علعععع  تطبعععع ) 100% و( سععععن  لمعععع ة الماليعععع  والإلتزامععععا   المنععععاز  رهعععع  القععععروض ) 50%( .  السععععيول 
 الأخعععر   الثايتععع  والموجعععودا   المصعععرف ممتلكعععا   وكعععذلك الخعععا   القطعععاع علععع  الأخعععر   الإدععععاءا   و الماليععع  والإلتزامعععا  

 المخاطرة – المق رة الموجودا   يملك سوف فأن  لنا كمثا  نستخ م  الذ   المصرف  حال   في( .  العقارا    في  والاستثمارا  
 ج و .. التالي 

 1 بازل حسب المخاطرة الموجودات إلى المال رأس نسبة حساب
 نحعع د  أن عنعع ها يم ننععا( 2 طبقعع +  1طبقعع ) لرأسععمال  الكلععي والمقعع ار المخععاطرة المقعع رة المصععرف موجععودا   نعععرف حالمععا
 : هي الرئيسي  ال ولي  الرأسمالي  المقاييس حو  باز  اتفاقي  حس   الرأسمالي  ملائمتها نسب 
 =  بازل اتفاقية تحت  المال راس كفاية نسبة

 المخاطرة موزونة  كلية موجودات( /  2 طبقة+   1  طبقة) كل  مال رأس
 فعأن اجمالي كرأس 6.000$ حاليا   تملك والتي 80.500$ بمق ار  أعلا   المخاطرة  –  المقاس   المصرف  لموجودا    بالنسب 

 :  ستكون  رأسمل  كفاي  نسب 
 

 =   المخاطرة – مقدرة كلية موجودات/  كل  رأسمال
 7.45%  أو 0.0745=  $80.500/   $6.000

 الأدنععع  الحععع   مععع  أكثعععر هعععي 7.45 بقيمععع  المخعععاطرة المقععع رة موجوداتععع  إلععع  نسعععب  الكلعععي المصعععرف معععا  رأس بعععأن لاحعععظ
 8% بمقع ار العذ  2 صع  رأسعما + 1  صع  تحعت  تكعون  لكنهعا 4% بقيمع  1 الصع  المعا  رأس إلع  بالنسب  المطلوب 

 . الج ي ة ال ولي  الرأسما  مقاييس تلبي  ليرض  الما  رأس م  المزا   جم  المصرف هذا عل   لذلك
  بالمشتقات المرتبطة المال رأس متطلبات

 العقعععود ) المشعععتقا   مععع  اليعععوم المصعععارف توجههعععا التعععي للخطعععر التععععرض  بالإعتبعععار لتأخعععذ  بعععاز  اتفاقيععع  تعععع يل تععع  لقععع    
 ضع   للتحعو  المصعمم  الأخعر   والأدوا  (  السعوق   عقود ,الفائ ة  أسعار,العمل   في  المبادلا  ,العقودالآجل ,الخيارا  ,المستقبلي 
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 المصعرف أدخلع  العذ  الخطعر.  الآخعر للطعرف للمخعاطرة المصعرف تعرض  الأدوا   هذ  معظ  إن.  المتقبل   العمل   أسعار
 بع يل عقع   إيجعاد  علع  المصعرف يجبعر ممعا.  الأداء أو الأجعور دفع  فعي يعنج  أو يفشل  ق    والذ   التعاق    طرا   ع   للزبون 

 .  إرضاءا   أقل ي ون  ق   آخر طرف م 
 يعت  المسعتقبلي  التعاقع ا   معظع  إن هعي الحعالا   هعذ  مع  الكثيعر فعي للمخاطرة  المصرف  تعرض   تح د   التي  العوامل  أح    

 أو  The London International Financial Fotores Exchange مثعل منعتظ  تبعاد  أسعاس علع  بهعا المتعاجرة
Chicage Mercantile Exchange  زبععون  فشععل وإذا لععذلك.  التعاقع ا   بهععذ  والتزامعع  طعرف كععل أداء تضععم  والتععي 

 فعأن الحالع  هعذ  فعي.  للمصعرف بالكامعل يسعل  سعوف المعنعي التعامل  فأن  المستقبلي   التعاق ا    هذ   تحت   التسلي   المصرف
 . التجارا  التعاق ا   هذ  مثل خل  رأسمالها وض  منها يتوق  لا المصارف

 مقععع ار  إلععع  للخطعععر مععععرض  تعاقععع   كعععل تحواعععل الأو  المصعععرفيي  يطالععع   بعععاز  اتفعععاق فعععأن التعاقععع   مععع  الأخعععر   وللأنعععواع  
 ضعرب /  مضاعف  يت  ث ,  المصرف موازن  ورق  في م رج  المخاطرة تحمل  موجودا    كان  لو  كما  ل   الم اف ء  الإئتماني

 سعععر إن إلعع  تشععير الح يثعع  الببحععوث ,  المخععاطرة مقعع ار x)) فععي عملعع  تعاقعع   أو فائعع ة سعععر لكععل الم ععاف ء المععا  مقعع ار
 بعاز  إتفاقيع  حسع   الأمعوا  – تحواعل عوامل إن.  الأجنبي  العمل  تعاق ا   م   للمخاطرة  أقل  تعرض   تبي   المتعاق ة  الفائ ة

 أسععار عقعود  إن,  معثلا  .  الأجنبيع  العمعلا   قيمع  مع  المرتبطع  العقود  م  أكثر منخف   بش ل تع    الفائ ة  أسعار  لإشتقاق
 تحواعل عامعل تحمعل سعن  مع  أكثعر العقعود  بينمعا معالي – تحوال عامل صفر تعيي  ت  ست  بع   تستح  سوف والتي  الفائ ة
 تحمععل أقععل أو سععن  بععع   ستسععتح  والتععي العملعع  علعع  المرتكععزة العقععود  فععأن الع ععس وعلعع . 0.5% أو 0.005 بمقعع ار مععالي
 بقيمع  معالي تحواعل عامعل لهعا ععي  سعن  مع  أكثر استحقاق عامل تحمل والتي 1% أو 0.01 بقيم  مالي  –  تحوال  عامل
 . 5% أو 0.05

 كععل تقسععي  المصععرف معع  تتطلعع   بععاز  اتفاقيعع  فععأن,  الموازنعع  ورقعع  خععار  العقععود  لهععذ  الم ععاف ء المععا  مقعع ار تح يعع   عنعع    
 : صنفي  إل  للمخاطرة العق   تعرض 

  السوق  لمخاطرة الحال  التعرض -2   للمخاطرة المحتم  السوق  تعرض -1 
 فعي السعوق  علع  يرتكعز عقع   حسع   يتعاقع   العذ  الزبعون  فشعل إذا المستقبل في المصرف خسارة  مخاطرة  إل   تشير  –الأولى
 .   الأداء
 المصعرف سعيجبر والعذ .  عقع   فعي الزبعون  قصعر إذا للمصعرف الخسعارة  مخاطر  لقياس  مصم   -  الثان   فأن  الع س  عل 
 مشعاب  لعق   بالنسب  الحالي  السوق  قيم  تقيي  المصرفيي  م  تتطل   باز  اتفاقي  إن.    ج ي    بواح    الفاشل  العق    إب ا   عل 

 .  الأخير استب ا  كل  منه  ليرض  الزبون  م  لعق ه 
,  اليععوم فائعع ة سعععر باسععتخ ام الحاليعع  قيمتهععا تخصعع  أن يجعع   الحاليعع  العقععود  حسعع   المتوقعع  المسععقبلي المععالي التعع ف  إن  

 السعوق  مقع ار فعأن للعقع   الاسعتب ا  كلع  تح يع   يعت  حالمعا.  اليعوم سعوق  فعي العقع   هعذا مثعل قيمع  تح يع   ليعرض   اليوم  عمل 
 الكلععي المععالي الم ععاف ء مقعع ار لإشععتقاق السععوق  لمخععاطرة المقعع ر الحععالي التعععرض  إلعع  تضععاف للمخععاطرة للتعععرض  المحتملعع 

 المقععع ار لإيجععاد 50% الحععالا   معظعع  فععي والععذ  الصععحيح  المخععاطرة مقععع ار فععي يضععرب  الكلععي المقعع ار هععذا.  عقعع   لكععل
 موجودا   لكل المخاطرة م  المق ار هذا ذلك بع   نضي  إننا.  عق    كل  يمثلها  التي  المق رة  المصرف  لموجودا    الم اف ء
 المخععاطرة المقعع رة الموجععودا   كافعع  تقسعع  ثعع ,  الموازنعع  ورقعع  وخععار  الموازنعع  ورقعع  فععي الكليعع  موجوداتعع  لإشععتقاق المصععرف

  كافي راسما  يملك المصرف كان إذا لتح ي  ( 2 طبق +  1طبق ) مصرف لكل الكلي الرأسما  عل 
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. 80.500$ لي عععون  الأخيععر القسعع  فععي المخععاطرة المقعع رة موجوداتعع  حسعععاب  يععت  الععذ  المصععرف إلعع  مجعع دا   انظععر:  مععثلا  
 50.000$ و معععي  زبععون  معع  الفائعع ة لسعععر 100.000$ بمقعع ار خمسععي  مبادلعع  اتفاقيعع  دخععل المصععرف هععذا بععأن أفععرض 
 .  آخر زبون  م  سنوا   ثلاث  لم ة العمل  لمبادل  اتفاقي 

 لعقييد 0.005 بييي الحاليية بهييذه. أداه لكيي  المييال  المناسيب بالتموييي  العقييدين لهييذين الأسييمية القيميية نضييرب أننيا -: أولا  
 .  أداه لك  للمخاطرة المحتم  السوق  تعرض إيجاد لغرض العملة تبادل لعقد 0.05 وبي الفائدة سعر تبادل
 وأسيعار الييوم بسيعر مفاجئية جدييدة اسيتبدال عقيود اسيتبدال المصيرف كيان إذا المقيدر الاسيتبدال كلفية  نضيي   -:  ثانيا  

 العملية سيعر لعقيد 1.500 و الفائيدة سعر لعقد 2.500$ بمقدار المتبادلة الكل  هذه ونجم .  الأصلية للعقود  الفائدة
 .عندها

 الكلعي المقع ار هعذا ضعرب  هعو الأخيعرة الخطعوة.  7.000$ هعو المتحع ي  العقع ي  لكعلا الكلعي  المعالي  الم اف ء  مق ار  إن  
 :  تعطي الخطوة هذ  50% هو والذ  الصحيح  المخاطرة مق ار في

 . الموازن  ورق  خار  المصرف فائ ة سعر يمثلها التي بالمخاطرة الموزون  الموجودا   حج 
 الإئتمان  مخاطرة وزن  x العملة وعقود الفائدة لسعر مكافىء ائتمان حج =  العملة عقود

$3.500   =$7.000 x 0.50 
 إن.  80.500$ بمقع ار كلعي معا  رأس يملعك كان الساب  البنك ان.  الساب  مثالنا إل  لنع   النتيج  هذ  م   وللاستفادة  

 خععار  إئتمانيعع  وأوراق 68.500$ بمقعع ار الموازنعع  ورقعع  علعع  كليعع  موجععودا   تتضععم  المخععاطر المقعع رة الكليعع  موجوداتهععا
 مقععع رة بعملععع  الموجعععودا   لهعععذ  3.500$ إضعععاف  علينعععا.  17.000$ بمقععع ار للقعععروض  مصعععرفي  والتزامعععا   الموازنععع  ورقععع 

 إلعع  نسععب  الكلععي للرأسععما  المصععرف موجععودا   فععأن الحالعع  هععذ  فععي أعععلا  حعع دناها التععي الفائعع ة أسعععار وعقععود  المخععاطرة
  معادل .....  ستكون  المخاطر المق رة  الموجودا  

6000 / 68500 + 12000 + 3500 = %7.14 
 الكليع  الموجعودا   نسعب  مع  المعا  لعرأس الكليع  المطلوبعا   مع  المطلعوب  المسعتو   تحعت  الآن المصعرف  هعذا  بعأن  نلاحظ  

 بعع   مع  العتخل   علع  يجبعر سعوف المعا  لعرأس الععاجز المصعرف هعذا إن.  باز  اتفاقي   تتطلبها  وكما  المخاطرة  المق رة
 إلعع  مصععرف  مركععز لرفعع  المصععرف أسععه  بيعع  عبععر ربمععا أو باقيعع  م اسعع   عبععر ج يعع   مععا  رأس لجمعع  الخطععرة موجوداتهععا

.  الرأسعمالي  الكفعاءة حسعاب  عنع   بالحسعاب  مالي  مخاطرة فقط أخذنا بأننا  أيضا    لاحظ.    باز   اتفاقي   في  المشرو   المستو  
 أو الفائعع ة أسعععار زاععادة بسععب   المصععرف موازنعع  قععوائ  فععي للموجععودا   السععوق  قيمعع  انخفععاض  احتمععالا   فععي نفكععر لعع  أننععا

 فععأن.  بالسععوق  المرتبطعع  القععو   هععذ  معع  للمخععاطرة التعععرض  معع  كبيععر مقعع ار المنظمععون  وجعع   إذا العملعع  أسعععار إنخفععاض 
 سععيواج  المصععرف فععأن الحالعع  هععذ  فععي.  حاليععا   يملكهععا التععي 6.000$ الععع معع  أكبععر مععا  رأس يضعع  أن سععيطل   المصععرف

 .  المالي مركز  لتحسي  كبير ضيط تحت  يوض  وسوف أعلا  موجود  مما م  أكبر رأسمالي عجز
  السوق ومخاطرة المصرف مال رأس معايير

 مقعع ار إن السععوق  مخععاطرة معع  للتعامععل فشععل  كععان المصععرف مععا  رأس علعع  بععاز  اتفععاق تركهععا التععي الفجععوا   أكثععر إن   
 بعع  يقصععر قعع   الععذ  الخطععر) الماليعع  المخععاطرة لحسععاب  أساسععا   صععممت  أعععلا  المععذكورة المصععرف موجععودا   علعع  المخععاطرة

 تييععر بسععب   المصععرف يتكبعع ها التععي الخسععائر) كبيععرة سععوق  مخععاطرة تواجعع  المصععارف لكعع ( , قرضعع  فععي المقتععرض  الزبععون 
 الح ومع  سعن ا   فعي أساسعيي  متعاجرا  هع  المصعارف أن معثلا  ( . العملع  وأسعار الضمانا   أسعار,   الكبيرة  الفائ ة  أسعار

 قيمتهعا تعزداد  أن يم ع  والتعي المؤسسع  أسعه  فعي كبعار سماسعرة,  المتحع ة الولايعا   خعار   المصعارف  م ات    بي   وخصوصا  
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 السععن ا   فععي الكبععار العععالميي  المتععاجرا  بععي  معع  هععي المصععارف إن.  السععوق  فائعع ة بأسعععار للأعلعع  قواعع  حركعع  بسععب  
 .  الأجنبي  العمل  أسعار تتيير عن ما ماليا   بقوة تتضرر أن وام   القارا   عبر   والأملاك الأجنبي 
  المخاطرة عند والقيمة السوق مخاطرة نماذج

 لرأس السوق  لمخاطرة ج ي ة متطلبا   عل  موافقتها أعلنت   The Basle Capital Accord أعضاء 1996 عام في   
 المعا  رأس مع  حاميع  إضعاف  هعو القعواني  هذ  ه ف إن.  الأعضاء ال و  لكاف  مشرك  تصب  قواني  وهي  مصارفها  ما 

 طعور   لقع  .  والعمعلا   الفائ ة وأسعار بالضمانا   متاجرتها بسب    المصارف  لها  يتعرض   التي  الأسعار  مخاطرة  لمصارع 
 بأنفسعه  تصعامي  بتطعوار المصعرف لرجعا  تسعم  التعي للأسعواق ج يع ة رأسعمالي  مقاييس كبيرة ص م  بع   المتح ة  الولايا  

 وتجععل مسعتقل  للمخعاطرة ضعابط  مجموعع  إعع اد  تحعاو  المصارف يجعل  ذلك  إن,    السوق   لمخاطر  تعرضه   م    لقياس
 المصععرف دفاعععا   سععتعمل كيعع  لتح يعع   متكععررة شعع ة اختبععارا   وتجععر   المخععاطرة ضععبط عمليععا   فععي تشععارك العامعع  الإدارة

 الحع   يحع د  أن يجع   المخعاطر لتقيعي  نموذجع  يستخ م الذ  المصرف إن.    لسوق ل  مختلف   مواق   ع ة  تحت   المخاطرة  ض  
 .  99% بمق ار للثق  إحصائي مقاييس تحت ) أيام 10 فترة في عليها يحافظ ق   التي للخسارة الأعل 
  Risk -at  –Value(VAR) المخاطرة عند القيمة منهج

 يحعع د  ثعع .  معينعع  زمنيعع  فتععرة خععلا  معينعع  احتماليعع  معع  الخاسععرة المصععرف لسععن ا   الأعلعع  المقعع ار هععو VAR أن حيعع    
 لععع خععا   مضععاع  علعع  اعتمععادا   السععوق  لمخععاطرة التعععرض  لتيطيعع  المصععرف يحتاجعع  الععذ  المععا  رأس مقعع ار المشععرعي 

VAR سععوف متكععررة سععي   تقعع يرا   تععع   التععي السععوق  مخععاطرة تقيععي  نمععوذ  تطععور التععي المصععارف أن.  المقعع ر المصععرف 
 السعوق  فعي للمخعاطرة مؤسسعاته  تععرض  لتقيعي  أفضعل بعمل للقيام حافز تق م وبذلك الما  رأس م  المزا    حيازة  من   يطل  
 معع  10% معع  أكثععر أو مسععاوا  وسععل  والعمععلا   السععن ا   فععي تتععاجر التععي الأمرا يعع  المصععارف فععي.  مم نعع  دقعع  بععأكبر

 تعرضعها حمايع  إلع  أساسعأ   تهع ف التي الما  رأس بع   تملك أن يج   الأقل عل  $ بليون  1 مق ار  أو  الكلي   موجوداتها
 . السوق  لمخاطر

 : باز  قانون  حس  VAR يتضمنها أن يج   التي العناصر أه  إن
 فتعرة خعلا  المخعاطرة مع  محع د  مسعتو   أ  فعي تحع ث  أن يم ع  والتعي المصعرف محفظع  قيمع   فعي  خسعارة  لأكبعر  تق ير-1

 .  عمل أيام عشرة
 . 99% ي ون  أن يج   الثق  مستو   فأن هذا وحس   الخسائر  لإحتماليا   الإدارة  تق يرا    في الثق   مستو   حو   كش -2
 .  الفائ ة وأسعار السوق  بقيم  التنبؤا   لتطوار الإدارة تستخ مها التي التاراخي  للفترة تق ير-3

  الداخلي والنموذج VAR وتحديات محددات
 المصعرف لها يتعرض  مخاطرة كل لتح ي   ال اخلي  والنموذج  VAR تق يرا   أن  الا  المستقبل  تجا   مم ن   خطوة  أن   رغ   

 سععبيل علع  المسعتقبلي  التحع يا   مع  الع يع   لع  المع خل وهععذا.  كامعل بشع ل دقيقع  ليسعت  هعي المطلعوب  المعا  رأس ومقع ار
 لتيطيععع  المصعععرف اسعععتع اد  عععع م مععع  كبيعععرة لمخعععاطرة المصعععرف تععععرض  أن يم ععع  VAR لعععع ال قيقععع  غيعععر التقععع يرا   المثعععا 

 آلاف مع  ومعقع ة جع ا   كبيعرة تكعون  الكبيعرة بالمصعارف الخاصع  المحافظ فأن ذلك م  وأكثر.    تواجه   التي  الفعلي   الخسائر
 هعي الحالع  هعذ  لتجنع   ةالمفيع   الطعرق  وإحع  .  VAR لعع دقيق  تنبؤا   حصو  المستحيل م  تجعل المخاطرة عناصر  م 
 بعع   هنعاك تبقع  أنع  إلا للتنبعؤ جيع ة قع رة للمصرف كان لو وحت .  المصرف لأداء  الماضي   للتنبؤا    تقييما    إجراء  في

 واحع   بوقعت  المصعارف مع  للع يع   تحع ث  أن يم ع  التعي السعوق  خسعائر وهي النظامي  المخاطرة  بسب    النظام  في  المشاكل
 .  المصارف لها تتعرض  التي المخاطر م  يزا   مما المالي النظام بي  المتبادل  الاعتمادي  بسب  



13 
 

  الجديد المال رأس اتفاقية:   2 بازل
  ؟ مطلوبة 2 بازل  لماذا   
 أهععع  مععع  إن.  2 بعععاز  وهعععي للمصعععرف المعععا  لعععرأس ال وليععع  الاتفاقيععع  مععع  ج يععع ة بطبيعععع  العمعععل بععع أ اتفاقيععع  تبنعععي بعععع     

 بذتفاقيع  الخاصع  الضعع  نقعا  تصعحي  كيفيع  هعو  الصعناع   ومحللعي  الح وميع   والوكالا    للصيارف   الأساسي   الاهتماما  
 .  المالي  الأسواق في الإب اع تجا  حساسيتها خصوصا   1 باز 

 بعرأس المضعارب  اسعتخ مت  الكبيعرة المصعارف مع  فالع يع  .  1  باز   قيود   عل   لدلتفاف  طراق   وج وا  الأذكياء  والصيارف   
 لتصععني  الواسعع  المعع   بععأن اكتشععفت  المنظمععا   وهععذ .  المععا  رأس معع  المطلوبعع  المسععتواا   وتقليععل ربحيتهععا لزاععادة المععا 
 وقععروض  الأعمععا  قععروض  المثععا  سععبيل علعع .  المخععاطرة معع  مسععتواا   ععع ة معع  يتكععون  المخععاطرة ذا   للموجععودا   بععاز 

 أوزان ولأن.  مخعاطرة أكثعر الإئتمعان بطاقعا   قروض  أن رغ  الوزن  نفس وأعطيت  الصن   بنفس  وضعت   الإئتمان  بطاقا  
 أقععل الموجععودا   يبيعع  أن يم عع  وببسععاط  المصععرف فععأن المتسععاوا  المخععاطرة تصععني  نفععس فععي الموجععودا   لكععل المخععاطرة

 مع  وبع   لعذلك.  المعا  رأس متطلبعا   زاعادة دون  مع  أكبر عائ   تحق  ولكنها مخاطرة الأكثر الموجودا    واشتر    مخاطرة
 . مخاطرة أكثر ي ونوا لأن شجعته  1 باز  أجزاء فأن مخاطرة أقل المصارف تجعل أن
 لعيس أن إدراك فعي فشعلت  فقع  .  المعا  رأس تشعراعا   فعي(( الكعل يناسع   واحع   حجع ))  تمثعل  1  بعاز   فعأن  لذلك  بالإضاف   

 ولعذلك للمخعاطرة التععرض  مع  مختلفع  مسعتواا   لهعا المختلفع  فالمصعارف.   المخعاطرة  ناحيع   مع   متشعابهي   مصعرفي   هناك
 حزاعران 26 فعي.  مختلفع  معا  رأس متطلبعا   إ  للخضعوع وبالتعالي المخعاطرة لتقع ير  مختلفع   نماذ   تستخ م  أن  يج    فهي

.  المعا  رأس متطلبعا   حسعاب  أجعل مع  الكبيعرة للمصعارف ج ي   إطار ابتكار عل  وافقت  ال ولي  المصارف  إتفاقي   2004
 .  الكبيرة الأجنبي  المصارف بع   زائ   أمي ا في كبير مصرف 20 عل  أساسا   يطب  الج ي   والإطار

 بعاز  لإتفاقيع  الموازا  القواع   قبل م  توج  فأنها أمرا ا في الأصير المصارف  وكذلك  الأخر    آلاف  السبع   والمصارف  
 تشععجي  تعع  وقعع  .  2008 عععام معع  الكبيععرة المصععارف علعع  تعع راجيا   يطبعع  سععوف فأنهععا الحاليعع  2 بععاز  خطععط وحسعع  . 1

 .  رسميا   تب أ عن ما الج ي ة الما  رأس لإتفاقي  مستع ي  ي ونوا لكي وإجراءاته  سياساته  لتع يل ت راجيا   الصيارف 
 معع  المختلفعع  الأنععواع معع  وتحمععي للمخععاطرة حساسععي  أكثععر المععا  راس متطلبععا   تصععب  بحيعع   نقامععا   تضعع  2 بععاز  إن  

 الأكثععر الموجععودا   معع  أقععل مععا  رأس تتطلعع   سععوف مخععاطرة الأقععل الموجععودا   أن ضععمان علعع  تعمععل وهععي.  المخععاطرة
 فالمصعارف.  المنافسع  بسعب   2 ببعاز  تتأثر أن المحتمل م  المصارف كل أن إلا 2  باز   في  الع س  حصل  وق    مخاطرة
 ما  رأس حمل عل  قادرة تكون  أن 2 باز  نظام تحت  لها سم  المخاطرة لحساب  تطورا   أكثر تقنيا    تستخ م  التي  الأكبر

 2 بععاز  يجعععل وهععذا.  القعع ي  1 بععاز  معع خل تسععتخ م التععي الصععييرة المصععارف معع  أكبععر ب رجعع  المخععاطرة ذا   للموجععودا  
 المصععارف تجعععل قعع   وهععي أقععل ب لفعع  للمقترضععي  القععروض  معع  معينعع  أنععواع توليعع   فععي التنافسععي  الميععزة المصععارف تعطععي

 . أكبر مخاطرة تحت  1 باز  تستخ م الباقي  الصييرة
 2 لبازل الثلاث الدعامات

 : هي 2 لباز  دعاما   ثلاث  هناك   
 والسعععوقي  الإئتمانيععع  المخعععاطرة مععع  الناتجععع  للمخعععاطرة تق يراتععع  علععع  تسعععتن   مصعععرف لكعععل المعععا  لعععرأس متطلبعععا   اقعععل-1

 . والتشييلي 
 . الما  رأس معقولي  لضمان الما  رأس وكفاي  للمصارف المخاطرة تق ير لإجراءا   المشرفي  قبل م  المراجع  تت -2
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 ذا   المصعارف تجبعر قعوة بمثعل السعوق  ضعبط يصعب  بحيع   الفعليع   الماليع   المصعرف  ظروف  ع   للعام   الكلي  الكش -3
 .للمخاطرة تعرضها تقليل عل  الكبيرة المخاطرة
  الداخلية المخاطرة تقييم

 المععا  رأس مقعع ار وتح يعع   مخاطرتهععا بقيععاس لهععا يسععم  سععوف فالمصععرف.  التشععرا  فلسععف  فععي تييععر ثععورة تمثععل 2 بععاز    
 .  معقول  المقاييس هذ  إن لضمان المشرعي  مراجع  إل  طبعا   تخض  وهي المخاطرة هذ  لمقابل  تحتاج   الذ 

 التصعني  إلع  المسعتن   المع خل استخ ام خلا  م  المتكررة الإختبارا   تمارس أن المصارف  م   مطلوب   لذلك  بالإضاف   
 بتقيعي  مصعرف لأ  السماح هو والأمل.  المتييرة السوق  لظروف المحتمل  السي   للأثار جاهزة أنها لضمان IRB  ال اخلي

 والإبع اع السعوق  ظروف لتييير لدستجاب  أكبر مرون  يعطي سوف وهذا الما  رأس م   الفرا ة  احتياجات   وتح ي    مخاطرت 
 معع  المععا  رأس لتشععراعا   أكبععر إصععطفاف خلعع  هععو 2 لبععاز  الأساسععي والهعع ف.  الماليعع  الخعع ما   صععناع  فععي المسععتمر
 . اليوم عال  في فعلا   تواجهها التي ال ولي  المصرف مخاطرة
  التشغيلية المخاطر

 المخعععاطرة مععع  للتعامعععل معععا  رأس يحمعععل أن المصعععرف مععع  تطلععع   أنهعععا هعععي 2 ببعععاز  المرتبطععع  الإبععع اعا   أهععع  مععع  واحععع ة
 للععاملي  الإحتيعا  عمليعا   مع  الخسعائر يتضعم  المخعاطرة مع  النعوع وهذا.  والإئتمان السوق   لمخاطرة  بالإضاف   التشييلي 

 موجوداتالمصعرف تحطع  قع   التي الطبيعي  والكوارث  والإرهاب  الحاسوب  وعطلا   المنتج وت فقا   المحاسبي   الأخطاء  وم 
 .  بالزبائ  الإتصا  عل  ق رت  م  وتقلل

 معع  التشععييلي  المخععاطرة لتقليععل فاعلعع  مقععاييس يسععتخ مون  بععأنه  يبرهنععوا أن الصععيارف  علعع  المععا  رأس متطلبععا   ولتقليععل  
.  فاعلعع  معلومععا   وأنظمعع  كفععوءة طععوار ء وخطععط فاعلعع  داخليعع  ورقابعع  عاليعع  خ معع  ومقعع رة كافيعع  تععأمي  تيطيعع  ضععمنها

 التعي الخسعائر واحتمالي  المعاكس  التشييلي  الأح اث  احتمالي  تق ير أن منها يطل   سوف2 لباز  تخض   التي  والمصارف
 .  منها تتول   أن يم  

 
  الإئتمان مخاطرة ونماذج بازل

 المنظمععا   بعع   قيعادة تحععت  الإئتمعان مخعاطرة نمعاذ  ظهععر   السعوق  مخعاطرة لتقع ير VAR نمععاذ  تطعور مع  بعالموازرة   
 الزبعائ  قبعل م  الإيفاء ع م لمخاطرة المقرض  مق ار قياس تحاو  الحاسوبي   اللوغرتمي   وهذ .    وغيرها  مورغان  J-P  مثل

 .  المقرض  قروض  قيم  تخفي   عنها ينتج والتي الإئتماني التصني  تخفي   أو المقرضي 
 معا المسعتقبل فعي معاكسع  حالع  ظهعر   إذا:  التعالي وجعواب  سعؤا  هعو  الإئتمعان  مخعاطرة  نمعاذ   مع   الأساسعي  اليرض   إن  

 المختلفع  المخعاطرة نمعاذ  مع  الع يع   وبينماهنعاك المتوقعع ؟( القعرض  قيمع  وتعانق   القروض  إيفاء ع م) الخسائر  حج   هو
 : عل  تعتم   الإئتمان مخاطرة تق يرا   أغل   فأن اليوم المستخ م 

 والأقيي  الخطييرة للقييروض الفائييدة أسييعار بييين الفييرق  تغيييير إمكانييية-3 الإيفيياء عييدم-2 المقتييرض إئتمييان تصييني -1
 .الإيفاء عدم حالات من المبالغ استرداد إمكانية-4  المخاطرة

 فأن  1 باز  حس   أما.  كامل بش ل2 باز  تطب  عن ما المستقبل في أكثر تستخ م أن  يم    الإئتمان  مخاطرة  نماذ  إن 
 فأن 2 لباز  بالنسب  أما.  الإئتماني التطبي   ع  النظر  بي    القروض   أنواع لأغل    نفسها  تبق  الما  لرأس  متطلبا   أقل
 أظهعر   FDIC فعأن لعذلك الأمثلع  مع . الإئتمعان نوعي  اختلاف م  كبير بش ل تختل  أن يم   الما  لرأس  متطلبا    أقل
  4.45 إل   0.37$م  الأقل عل   تصل ما   رأس  متطلبا    أقل  تحمل2 باز  حس    التجار    للقرض  AAA  التصني  أن



15 
 

 1 بعاز  فعأن بالمقابل.  14.13$ ستكون  ما  رأس متطلبا   أقل فأن BBB التصني  كان إذا أما.  قرض  دولار م    لكل
 . الإئتمان لمخاطرة حساسي  أكثر 1 باز  فأن لذلك.  100$ لكل 8$ نفسها هي قرض  لكل ما  رأس متطلبا   لها

  القواعد من المزدوجة المجموعة
.  الصعييرة للمصعارف أخعر   ومجموعع  الكبيعرة ال وليع  للمصارف القواع    م   واح ة  مجموع   حس    تعمل  سوف  2  باز    

 معق ة مخاطرة حسابا   وتؤد  المخاطرة م  كبيرة لمقادير تتعرض   ق    التي  الصييرة  بالمصارف  بالخصو    يهت   والمشرع
 تنافسععي  مسععاو ء يوجعع   أن يم عع  النظععام هععذا فععأن الكبيععرة للمصععارف المععا  رأس متطلبععا   تقليععل 2 بععاز  ععع  نععتج لععذلكذذا.

 لتح ي   بسيط  معيارا  م اخل باستخ ام الإستمرار  عل  قادرة  ستكون   الصييرة المؤسسا    بأن  واتوق .   الصييرة للمصارف
 . 1 باز  قواع   م  بالموازرة للمخاطرة تعرضها وم   مالها رأس متطلبا  
 2 بازل لتنفيذ المرافقة المشاكل

 : لحل تحتا  كثيرة وقضايا أس ل  فهناك. المرحل  هذ  في مثالي  ليست  2 باز  خط  إن   
 لهعا لعيس التشعييلي  المخعاطرة مثعل المخعاطرة أشع ا  فعبع  .  طواعل لطراع  تحتعا  لازالعت  المخعاطرة قيعاس  تكنلوجيا  إن-1

 . المستقبل في تييرها كيفي  حساب  ولا بالضبط المخاطرة حساب  تستطي  لا لذلك عام بش ل مقبو  مقياس
 معع  المختلفعع  للمخععاطرة التعععرض  أشعع ا  إلعع  نضععي  أن يم عع  فكعع .  المخععاطرة بذجمععالي مرتبطعع  معقعع ة مشعع ل  وهنععاك-2

 أن يج   2 باز  بها يهت  التي للمخاطرة المختلف  الأش ا  إن ؟ الكلي  المصرف لمخاطرة دقيق   صورة  عل  الحصو  أجل
 .  المطلوب  الما  رأس متطلبا   تح ي   إل  يوجهنا للمخاطرة كلي مؤشر إل  جمعها يم   بطراق  تكي 

 الإقتصعاد  الكسعاد  وسعط فعي أكبعر مخعاطرة تواج  سوف المصارف أكثر أن الواض  م  ؟ العمل  دورة  بشأن  تفعل  ماذا-3
 تعع هور   عنعع   أكبععر مععا  رأس إلعع  تحتععا  سععوف المصععارف أغلعع   إن يعنععي وهععذا الإقتصععاد  الرخععاء أوقععا   فععي منهععا أكثعر

 ؟ العمل دورة تييير حالا   في أخر   وتزداد  المخاطرة أنواع بع   تقل أن يم   فهل ؟ مق ار بأ  ولك  الإقتصاد 
 علعع  ونماذجهعا المخعاطرة قيعاس تكنلوجيعا تطععور   فكلمعا. المشعرعي  تحسعي  بمقع رة أهتمععوا المعاليي  الخبعراء بعع   هنعاك-4

.  مصعععرف كعععل يتبناهعععا التعععي والإجعععراءا   المختلفععع  المخعععاطرة لنمعععاذ  تقييمعععاته  فاعليععع  علععع  للحفعععاظ يتععع ربوا أن المشعععرعي 
 .                                                                                                 المالي  الخ ما   صناع  تيير م  يتيير أن يج   المشرعي  فمجتم 
  المتحدة الولايات داخل المال رأس معايير تغير

 بتقععع ي  إذن إعطعععاء قبعععل أقعععو   معععا  رأس إلععع  الحاجععع  علععع  بالتشععع ي   التشعععراعي  الوكعععالا   قامعععت  المتحععع ة الولايعععا   داخعععل  
 لهععا سيسععم  لرأسععما  الكثيفعع  المصععارف إن.  لمؤسسععا   ج يعع ة وأفععرع ج يعع ة م اتعع   امععتلاك أو تأسععيس أو ج يعع ة خعع ما  
 قانونيع  أكبعر ضعيو  مع  تععاني ضععي  معا  رأس لهعا التعي المصعارف إن.  الولايعا   عبعر والتوسع  ج يع ة مشعارا  اقامعت 

 "المال رأس على المرتكزة المراقبة"  لعع المتضمن  العلاق  أن.  المالي  وضعيتها تتحس  أن إل   أنشطتها  في  مفي ة  وستكون 
 شعيل كلمعا. المخعاطرة تحعت  أمعواله  وضع  المعالكي  أجبعر إذا كبيعرة مخعاطرة وتحمل للفشل إحتمالا   أقل  المصارف  أن  تعني

 حع ود  فهنعاك ذلعك مع .  المصعرف عمليعا   علع  نوعيع  سعيطرة الأسعه   حعاملي  معارس  كلما  الما   رأس  م   المزا    المصرف
 لإقععراض  البنععك قعع رة تقلععل المععا  رأس معع  المزاعع   طلعع   إن.  المصععارف معع  المشععرعون  يطلبعع  الععذ  المععا  رأس كميعع  لمعع  
 العع علع  الكليع  المصعرف أربعاح بتخفعي   تقعوم متسعاوا  الأخعر   العوامعل كعون  مع ,    الإقتصعادي   التنميع   لع ع   مربح   أموا 

equity(ROE , )علعع  صعععوب  أكثععر الأمععر يجعععل ممععا المععا  رأس سععوق  لمسععتثمر   بالنسععب  جععذبا   أقععل الأمععر يجعععل ممععا 
 .  المستقبل في ج ي ة أموا  بجم  المصارف
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 الكعونيرس عليهعا وافع  والتعي FDIC قبعل مع  وشعرعت  ج يع ة  رأسمالي   قواع    ع ة  الأمرا ي   التشرا   وكالا    شرعت   لق     
 معععا  رأس يعععنخف   عنععع ما تصعععحيحي بعمعععل القيعععام الفععع راليي  المشعععرعي  يطالععع   الج يععع   القعععانون .  1991 ععععام الأمرا عععي

 المعؤم  المصعرف علع  أشع   قيعود  فعرض  للمشعرعي  تسعم  القعانون  مع  131 البنع  .  المقبعو  المسعتو    تحعت   مؤمن   مؤسس 
 انخفضعت  إذا( . 3-15الج و .) المؤسسا   ما  رأس مع   انخف   إذا الأسه   حمل   أرباح  الإدارة  أجور  دف   من   وأيضا  
 أن وام ع  "حير  بشيك  المال رأس مستوى  تحت" يعتبر المصرف فأن أقل أو 2% إل   الملموس   equity  ما   رأس  نسب 

 مصععلح  معع  بأنعع  الف راليعع  الإيعع اعا   علعع  التععأمي  مؤسسعع  حععرر   إذا إلا يععوم90 خععلا Conservatorship فععي توضعع 
 .  الحالي  والإدارة الحالي  الملكي  تحت  لدستمرار للمصرف للسماح الإي اعا   تأمي   وأموا  الجمهور

 .  ظرفها تحس  بأنها وتوض  إيجابي  قيم  صافي عل  الحصو  المصرف عل  فأن اليل  ولتجن     
 للمصععارف المععا  رأس لملائمعع  أصععناف خمسعع  خلقععت  الأخععر   المصععارف ومنظمععيFDIC فععأن 1992 عععام خراععف فععي   

 جععودة تصعع  التععي الخمسعع  الأصععناف إن.  المععا  لععرأس مفتقععرا   المصععرف يصععب  عنعع ما تنظيميعع  أفعععا  تطبيعع  لأغععراض 
  هي المصرف رأسما 

 مقابل  كلي ما  رأس م  نسب  عل  يحصل أن يج   فأن  التصني  هذا في أمرا ي مصرف لي ون  -:  جيد ن ل رأس-1
 6% بمقع ار المخعاطر المقع رة الموجعودا   مقابعل الرأسعما  مع  1 للطبق  نسب  10% الأقل عل  المخاطرة  مق رة  موجودا  

 ( . كلي  موجودا   مقابل 1 ص  رأسما ) رف  ومع   الأقل عل 
سو  ن ل رأس-2  مقابعل  الكلعي  معا   العرأس  مع   أدنع   حع    يملعك  أن  يجع    المجموعع   هعذ   فعي  الأمرا عي  المصعرف  -: نن 

 المخععاطر مقعع رة موجععودا   مقابععل المععا  لععرأس 1 صعع  معع  نسععب  الأقععل علعع 8% بمقعع ار المخععاطر – المقعع رة الموجععودا  
 .  4% بمق ار

 معا  رأس ذو لمصعرف المعا  لعرأس   الع نيا  الحع ود   أحع    تلبيع   فعي  يفشعل  العذ   الأمرا عي  المصعرف  -: قليل ن ل رأس-3
 التعي الإدارة وأجعور الموزعع  الأمعوا  عل  قيود  بضمنها القانوني  القيود  م  أنواع إل  واعرض  قليل  ما   رأس  يعتبر  مناس  
 حصعلت  إذا إلا مفعروض  دمعج أ  علع  أو ومع اتها خ ماتها وتوس  الموجودا   لنمو الأعل   الح    حس    ب فعها  لها  يسم 

 .   الف راليي  المشرعي  م  مسبقا   الموافق 
 م  أقل بمق ار موجودات  مقابل كلي لرأسما  مع   الصنفيملك هذا تحت  المصرف إن -: الن ل لرأس شديد افتق ر-4

 .  3% م  أقل رف  ومع   3% بمق ار المخاطرة – مق رة موجودا   ما  رأس م  1 ولص  %6
 ممنوعععا   مثععل أخععر   قيععود ( +  ) صععن  فععي المصععرف يواجههععا التععي القيععود  لكافعع  يعععرض  الصععن  هععذا فععي المصععرف  

 .  المشرع موافق  دون  م  ق ماء لموظفي  والم اف ا   العلاوا   ل ف  قانوني 
 الملمعوس رأسعمالها معع   ي عون  والتعي الأمرا يع  المصعارف علع  ينطبع   الصعن   هعذا  -: الن ل لرأس الحرج الإفتق ر-5

 التعي المصعارف علع  المطبقع  القيعود  كافع  تواجع  الأدنع  الصعن  هذا في المصارف.  أقل أو  2%  الكلي   موجوداتها  مقابل
 ودفع  رخصها في تيييرا   وإقام ,  كبار لمقترضي  القروض  من  مثل لعقود  القانوني  الموافق  أخذ +   الما   رأس  إل   تفتقر

 أو الإستشعارا   علع  عاليع  تعواضعا   دفع  أو محاسعبتها طعرق  وتيييعر الإيع اعا   علع  السعوق  سعر  م   أعل   فائ ة  أسعار
 مسعتو   كعان إذاconservatorship فعي وسيوضع  الثانواع  ديونهعا علع  فائع ة دفع  مع  المصعرف يمنع   وق  .    العمل  كوادر

 .  مح د  زم  ضم  يزداد  لا رأسمالها
 مععع  90% مععع  أكثعععر بعععأن ووجععع    فععع راليا   المؤمنععع  للمصعععارف الماليععع  التقعععارار FDIC العععع حلعععل الأخيعععرة السعععنوا   خعععلا   

 بعأن المشعرعي  اسعتنتج ولقع   المناسع   الرأسعما  ذا   المجعامي  أو الجيع   معا  الرأس  صن   في  أما  تق   الأمرا ي   المصارف
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 الم ونعع  القيمعع  علعع  أساسععا   يعتمعع   الاسععتنتا  هععذا إن الحععظ لسععوء.  جيعع ة بحالعع  تكععون  أن يجعع   الأمرا يعع  المصععارف نظععام
 .  السوق  قيم  عل  وليس رأسمالها الم ون  القيم  وعل  الأم  مصارف عنها أبلغ التي  للموجودا  
    المال لرأس المصرف احتياجات لتلبية التخطيط

 الحاجع  جيع ا   تعلع  التجاراع  المصعارف فعأن علي  والحفاظ للمصارف الرأسمالي  المركز  لتقوا   الكبيرة  الضيو   مواجه   إن  
 قععرارا   تطععوار يتضععم  المصععرف مععا  رأس لإحتيععا  للتخطععيط الأو  الطععور إن.  الأمعع   الطوالعع  احتياجاتهععا تخطععيط إلعع 

 المتطلبعععا   وتلبيعع  للقععروض  المسععتقبلي النمععو لعع ع  المصععرف داخععل الباقيعع  الأربععاح تحلععيلا   واععؤدون  Proporma ماليعع 
 .  المنتظم 
  داخليا   الأموال جمع

 المجمعوع الرأسعما  إن.  المصعارف فعي الباقيع  الم اسع   م  الما  رأس لجم   الأخيرة  السنوا    في  الرئيسي  المص ر  إن   
 حملعع  يهعع د  لا أيضععا   وهععو.  الكلعع  تعععوا  يتجنعع   وبهععذا للأمععوا  الم شععوف السععوق  علعع  الإعتمععاد  ععع م فععي ميععزة لعع  داخليععا  
 عل  سيلزمون  والذي  ج د  أسه  حمل  إل  تباع ق   الحص   بع   فأن الأسه  بي  المصرف اختار مثلا   بالخسارة  الأسه 

 .  الإقتصادي  والظروف المتييرة الفائ ة بأسعار المشارك 
  الأرباح مقسوم سياسة

 كميع  بخصعو   القعرار اتخاذ  يج   بأن  تعني المالي  المصرف احتياجا   لتلبي  الم اس    صافي  نمو  عل   الإعتماد   إن   
 الإدارة مجلعس علع .  أرباح ش ل عل  الأسه  حمل  إل  يمن  أن يج   وك  العمل  في  ابقائها  يج    التي  الحالي   الم اس  

 الأربعاح دفع  نسب  ذلك بع   يقرر والذ ( الضراب  بع   ال خل صافي  عل   مقسم   الباقي   الأرباح)  الإبقاء  نسب   عل   الإتفاق
 ( .  الضراب  بع   ال خل صافي عل  مقسم  الأسه  لحمل  موزع  أرباح)

 للرأسععما  أبطععأ نمععو إلعع  تععؤد  المنخفضعع  الإبقععاء نسععب  إن.  المصععرف إدارة إلعع  بالنسععب  مهمعع  تكععون  الإبقععاء نسععب  إن  
 تعؤد  قع   جع ا   العاليع  الإبقعاء نسعب  إن.  الم تسعب  موجوداتع  توسع  واعؤخر  المصعرف  انهيعار  احتما   يزا    ق    والذ   ال اخلي

 هعي للمصعرف المثاليع  التقسي  سياس  إن.  المصرف لأسه  السوق  قيم  يقلل ق   مما المقس  الأسه  حاملي دخل قط   إل 
 .  للمصرف ج د  أسه  حمل  يأتي سوف.  الأسه  حاملي استثمار قيم  تزا   التي تلك
 سعوف المسعتثمرا  فعأن ثابتعا   للأربعاح المصعرف سع اد  كعان إذا.  للتقسعي  مسعتقر سعجل تحقيع  المصعرف لإدارة المهع   م    

 بععأن تفيعع   Keen لععع الح يثعع  وال راسعع  للمسععتثمرا  جاذبيعع  أكثععر المصععرف وسععي ون  أربععاحه  دفعععا   فععي أقععل مخععاطرة يععرون 
 الأسعععه  حملععع  أمعععل فقعععط يخيععع   لا ذلعععك إن.  المقسعععم  الأربعععاح قطععع  إععععلان بسععععر بسعععرع  تهعععبط المصعععارف أسعععه  أسععععار

 .  الإضافي الرأسما  جم  عل  أصع   الأمر يجعل مما الحاليي  المستثمرا  يشج  لا بل الحاليي 
   داخليا   المجموعة الأموال نمو سرعة هي ما
 مع   هعو ونسعبتها الأربعاح وسع اد  المعقولع  الإبقعاء نسب  حو  المصرف إدارة قرارا   عل   يؤثر  الذ   الأساسي  العامل  إن  

 للموجعودا   المعا  رأس نسب  مقابل الما  رأس نسب  لحماي ( القروض  خصوصا  ) بالنمو لموجوداتها المصرف سماح  سرع 
                                    المعادلععععععععععععععع ... الحالععععععععععععععع  هعععععععععععععععذ  علععععععععععععععع  الإجابععععععععععععععع  علععععععععععععععع  الإدارة تسعععععععععععععععاع   التاليععععععععععععععع  المعادلععععععععععععععع .  التفتعععععععععععععععت  مععععععععععععععع 

 عبععر) أرباحنععا صععافي نزاعع   أن يجعع   فأننععا المععا  رأس توليعع   فععي داخليععا   التوسعع  أردنععا إذا المعععادلا   هععذ  وتبععي  1-2-3-4
 ولتوضعععي .  الإبقعععاء نسعععب ,  الم اسععع   زاعععادة أو( . equity ومضعععاف  الموجعععودا   مععع  الانتفعععاع ونسعععب  أعلععع  ربععع  هعععام 

 50% دفعع  وتخطععط السععن  لهععذ  10% بنسععب  equityROE علعع  أربععاح تنبععأ   الإدارة بععأن تخيععل المعادلعع  هععذ  اسععتخ ام
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 معع  الحاليعع  نسععبتها تخفععي   دون  معع  المصععرف موجععودا   نمععو سععرع  معع   هععو مععا.  صععافي  أربععاح أ  معع  الأسععه  لحملعع 
 . الكلي  الموجودا   إل  نسب  الكلي الرأسما 

   إل  تؤد  أعلا  1 معادل 
ICGR  =ROEx 0.10=   الابقاء نسبةx0.50    =%5 

 .  تنهار سوف لموجودات  المصرف ما  رأس نسب  فأن وإلا 5% م  أكثر تنمو لا المصرف موجودا   فان  لذلك

  خارجيا   المال رأس زيادة
 -: اختيارا   ع ة فأمام  الخار  م  ما  رأس متع دة خارجي  تموال مصادر جم  المصرف احتا   إذا  
 عادية أسه  بي -1
 ممتازة أسه  بي -2 
 تجارية أوراق تحرير -3 
 الموجودات بي  -4 
 . المصرف أبنية وتؤجرخصوصا   تشتري  أخرى  وجهة موجودات تشتري  جهة معينة ثابتة موجودات تأجير -5 
 .  دين سندات مقاب  الأسه  مبادلة -6
 ع  اعتياد  بش ل تقاس والتي الأسه  حمل  أرباح عل  مص ر كل  تأثير  عل   يعتم    المصرف  سيختار   الذ   الب يل  إن  

 علع  والتعأثير للمخعاطرة المصعرف تععرض  هعي الاعتبعار بنظعر الأخعوذة الأخعر   العوامعل.  EPS  سعه   كل  الم اس    طرا 
  والقيود  المباع  والموجودا   للسن ا   السوق  حال  القائمي  أسهمها حمل  بواسط  المؤسس  عل  السيطرة
  العادية الأسهم إصدار

 والمخعاطرة العائمع  الكلفع  بالاعتبعار الأخعذ  مع  الخعارجي الرأسعما  لجم  ج ا   م لف   طراق   هي  equity  حص    بي   إن   
 كافع  استيعاب  فعلا   الموجودي  الأسه  حمل  يستطي  مال .  ال يون  حمل   مقارن   الأسه   حمل   يواحهها  التي  للأرباح  الكبيرة

 المجموععع  الأمععوا  معع  المزاعع   كسعع   تعع  أذا إلا EPS و المصععرف سععيطرة تخفعع  قعع   ج يعع   سععه  طععرح فععأن الج يعع ة الأسععه 
 . إطلاقها كل  م  أكثر

 الممتازة الأسهم إصدار
 الأسعه  حملع  لأن.  المصعرف معا  لعرأس الم لفع  المصعادر بعي  ومع  العاديع  الأسعه   كبيع   هعي  الممتعازة  الأسه   بي   إن   

 حملعع  علعع  المقسععم  الأربععاح إن,  العامعع  العاديعع  الأسععه  حملعع  معع  أكثععر المصععرف أربععاح علعع  أسععبقي إدعععاء لهعع  الممتععازة
 مرونع  شع ل علع  الع يون  علع  ميعزة لهعا الممتعازة الأسعه  فعأن ذلك م  مفضل  أسه  تحرار بع   أقل تكون   ق    العام   الأسه 

 . للمصرف مستقبلي  إفتراضي  طاق  تضي  ح يثا   المطروح  الأسه  وأن( ت ف  أن تحتا  لا المقسم  الأرباح لأن) أكبر
  وكمبيالات ثانوية صكوك إصدار

 كلع  مع  المقترضع  الأمعوا  علع  المزاع   كسع   تع  إذاEPS لتعزاعز إضعافي معالي رفع   تولي    هو  الثانوا   ال يون   ميزة  إن   
 الانهيععار مخععاطرة إلعع  يضععي  العع ي  فععأن ذلععك معع  الضععرائ   عنهععا تطععرح العع يون  سععن ا   علعع  الفائعع ة أجععور إن.  فائعع تها

 .  المستقبل في الأسه  بي  في أصع   الأمر يجعل وق   الأرباح ومخاطرة
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  المعدات وتأجير الموجودات بيع
 مثعل إن.  عملياتها لمتابع  المساح  الج ي   المالك م  وتؤجر الم تبي  مع اتها م  جزء أو كل تبي  عادة المصارف  إن   
 القيمع  لصعافي كبيعرة إضعاف  وكذلك( الجار   الفائ ة بسعر استثمارها يعاد   والتي)  للنقود   لل اخل  كبير  ت ف   يخل   التعاق    هذا

 زاد   قععع   الإقتصعععاد  والنمعععو للتضعععخ  ي عععون  حيععع   حععع ثت  نجاحعععا   التعاقععع ا   أكثعععر إن.  الرأسعععمالي المصعععرف مركعععز يقعععو  
 المم عع  معع  ي ععون  عنعع ما المصععرف موازنعع  ورقعع  فععي المسععجل  للأمععلاك الم ونعع  القيمعع  معع  أكثععر وقيمتهععا الحاليعع  الأمععلاك

 هعذ  فعأن ذلك م .  ج ا   جذابا   ي ون  أن يم   البنك أملاك وتأجير بي  م  الإقتصاد  الحافز  فأن  أسرعWrit-Off   اجراء
 وسعععت  الج يعع   القععانون .  Tax Redorm Bill الضععرابي الإصععلاح لائحعع  إقععرار معع  1989 عععام تركععت  الجذابعع  الصععف 

 أسععاس علعع  عقععاراته  تعاقعع ا   تقيععي  علعع  المصععرفيي  طالعع   ممععا لأبنيعع  لمعععرفته  سععن  العقععارا   قيمعع  تخفععي   متطلبععا  
 .  الضرابي  منافعه  م  ب لا   الإقتصادي  منافعه 

 سعرع  معؤخرا   قللوا وق  .  لموجوداتها رأسمالها نس   لتحسي  موجودا   باعت  الأخيرة الآون  في المصارف  م   الع ي    إن   
 المخعاطرة القليلع  الأخعر   والاسعتثمارا   الح وميع  الضعمانا   نحعو موجوداتهعا بعع   توزا  وإعادة المخاطرة  الموجودا    نمو

 الموجععودا   زاععادة يقلععل ممععا القععروض  حجععز هوتجنعع   بعذلك المرتبطعع  الاسععتراتيجي .  المقعع ر موجععوداته  خطععر لتقليععل ولعذلك
 الاتفاقيعا   ضعمان المصعرف خعار  الأمعوا  مع  ب يلع  مصعادر إلع  القعروض  زبعائ  إرشعاد  طراع  ع   الما   رأس  ومتطلبا  

 .  الجاهزة المالي 
  الدين سندات مقابل الأسهم مبادلة

 ورق  في ثانوا  ص وك في$ مليون  2 المصرف يملك ق  ,  مثلا   ال يون   مقابل  الأسه   بمبادل  المصارف  بع    قامت  لق    
( . الم ونع  القيمع ) تحرارهعا بسععر السعن ا   هعذ  تسعجل المشعروط  الإجراءا   بع  .    8%  فائ ة  ب لف   حرر    والتي  الموازن 

 ج يع ة أسعه  بيع  طراع  عع .  $ مليعون  1 سعوق  قيمع  لهعا الصع وك هعذ  فأن 10% مثلا   مؤخرا   الفائ ة أسعار ارتفعت   فذذا
 $ مليعون  2 بقيمع  ديع  إزالع  علع  قعادر المصعرف فعأن الحعالي سعوقها بسععر أخعر   معرة الص وك  وشراء  $  مليون   1   بقيم 

 لهععذ  الم فوععع  المسععتقبلي  الفوائعع   كلعع  وأدخععر رأسععمال  قععو   قعع   المصععرف فععأن المشععرعي  منظععور معع . الموازنعع  ورقعع  معع 
.  السعن ا   لسعح   للأمعوا  سعنوا  أجعور دفع  يطلع   والعذ  عميقع  ماليع  متطلبعا   لهعا الع يون  سن ا   معظ  إن.   الص وك

 . بال يون  الأسه  مبادل  إتمام بع   حاج  لها تع   ل  المستقبلي  المالي  الطبقا   إن
    الخارجي الرأسمال لجمع بديل أفضل إختيار

 وتأثيراتهعا للبع ائل حعذر معالي تحليعل أسعاس علع  يتخعذ  أن يجع   الخعارجي الرأسعما   لجمع   المسعتخ م   الطراقع   إختيار  إن  
 إن.  خععارجي برأسععما  $ مليععون  20 إلعع  يحتععا  لمصععرف مثععا  يعطععي 2-15 جعع و .  سععه  لكععل المصععرف أربععاح علعع 

 الم اف عع  للقيمع  الواحعع   للسعه  دولارا   4 بقيمع  السعع اد  تحعت  العاديع  الأسععه  مع  سععه / حصع  مليعون  5 حاليععا   لهعا المؤسسع 
 بقيمعع  كليعع  أربععاح توليعع   المصععرف اسععتطاع إذا.  equity برأسععما  مليععون  60 معع $  بليععون  1 قرابعع  كليعع  موجععودا   ولهععا
 مليعون  10.8 علع  تحصعل أن يجع   فأنها.  $ مليون  80 م  أكثر ليس مق ار  إل   التشييل  كل   وإمساك  $  مليون   100

 مليون  2 طرح طرا  ع  ج ي   برأسما  المطلوب  $. م 20 الع زاادة عل  الإدارة اقترحت  إذا.  الضراب  دف  بع   كأرباح  $
 . سه  لكل كرب  1.30$ يستلمون  سوف العادي  الأسه  فأنحمل  10% صافي سعر تحمل واح ة كل.  equity سه 

 للحص  الأرباح زاادة هو ه فها كان إذا كذلك ليست  أنها ؟ للمصرف الأفضل الب يل هو الاعتيادي  الأسه   طرح  أن  هل  
 إذا.  الواحع ة للحصع  20% عنع  .  8% موزعع  أرباح وتحمل ممتازة أسه  طرح تستطي   بأنها  تج    الإدارة  إن  مثلا    الواح ة

 $ مليعععون 1.6 يسعععح   سعععوف ذلعععك إن الممتعععازة الأسعععه  هعععذ  علععع  سعععنوا  أربعععاح تقسعععي  إععععلان علععع  الإدارة مجلعععس وافععع 
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 سععيترك لكنعع .  الاعتياديعع  الأسععه  لحملعع  طبيعععي بشعع ل سععتنف  كانععت  التععي الأربععاح معع  سععن  كععل( x0.08$  مليععون 20)
 الأسعه  فأن لذلك.  الواح   للسه  1.43$ بمق ار أرباح توزا  نسب  أو شائع  حص   في مليون   8  لحص   $  مليون 11.6

 الأسعععه  طعععرح مععع  أكثعععر مععع  الواحععع ة للحصععع  مقسعععم  0.13$ الاعتياديععع  المصعععرف أسعععه  لحملععع  تعطعععي سعععوف المفضعععل 
 .  الاعتيادي  الاضافي 

 علع  بينمعا.  covpon نسب  10% تحمل ثانوا  ص وك ش ل عل  $.م 20 تبي  أن يم   بأنها  أيضا    الإدارة  تكتش    
(. الضعرائ   بضعمنها) الكلع  كافع  دفع  بعع   $.م 12 يتعرك ذلعك إن الصع وك هعذ  عل  سنوا  كفائ ة $.م 2 دف   المصرف

 العثلاث  الطعرق  أفضعل وهو.  الواح   للسه  1.46% ينتج سوف ذلك فأن الاعتيادي  ملايي  8  الع  الأسه   بي   توزاعها  وعن  
 هعع  يبقععون  الحععاليي  الأسععه  حملعع  فععأن لععذلك للتسععواط قععوة أو سععلط  تحمععل لا الرأسععمالي  الصعع وك إن.  المععا  رأس لجمعع 

 .  المسيطرا 


