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Responsibility Accounting 

is that a manager should be held responsibility accounting 

responsible for those items—and only those items—that the 

manager can actually control to a significant extent. Each 

line item (i.e., revenue or cost) in the budget is the 

responsibility of a manager who is held responsible for 

subsequent deviations between budgeted goals and actual 

results. In effect, responsibility accounting personalizes 

accounting information by holding individuals responsible 

for revenues and costs. This concept is central to any 

effective profit planning and control system. Someone must 

be held responsible for each cost or else no one will be 

responsible and the cost will inevitably grow out of control. 
 What happens if actual results do not measure up to the 

budgeted goals? The manager is not necessarily penalized. 

However, the manager should take the initiative to correct 

any unfavorable discrepancies, should understand the source 

of significant favorable 

 

 المسؤولية محاسبة  تلي لفقي  - العناصي  تلي  عي  المسيوللٌ  المييٌ  تحمٌي  ٌجي  أني  هيً

ا فٌها التحكم للميٌ  ٌمك  التً - العناص  ًٌ  أل الإٌي ايا  أي) س   عنص  ك . كبٌ  حي إلى فعل

 بيٌ  اللاحقي  الانح افيا  عي  المسيوللٌ  ٌتحمي  الييي المييٌ  مسوللٌ  هل المٌزانٌ  فً( التكلف 

  ابعًيا المسيوللٌ  محاسيب  تُضيفً ، اللاقي  فيً. الفعلٌي  لالنتياج  المٌزانٌي  فً المي ج  الأهياف

ا ًٌ  الإٌييي ايا  عييي  المسيييوللٌ  الأفييي اي تحمٌييي  خيييلا  مييي  المحاسيييبٌ  المعللميييا  عليييى شخصييي

لالتكالٌف. هيا المفهلم أساسً لأي نظام فعا  لتخ ٌ  لم اقب  الإنتاج. ٌج  أ  ٌتحم  شخص 

 عي  حتمًيا التكلفي  لسيتخ ج المسيوللٌ  شيخص أي ٌتحمي  فلي  لإلا تكلفي  ك  ع  المسوللٌ  ما

         ة                                                                                 السييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييٌ   ن ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا 

      

 الميٌ  المٌزانٌ ؟ فً المي ج  الأهياف مستلى إلى ت قى لا الفعلٌ  النتاج  كان  إيا ٌحيث مايا 

 تناقضا  أي لتصحٌح المباي ة زمام ٌأخي أ  الميٌ  على ٌج  ، يل  لم . بالض ل ة ٌعاق  لا

                                              الهامييييييييييييييي  الإٌجابٌيييييييييييييييا  مصيييييييييييييييي  ٌفهيييييييييييييييم أ  لٌجييييييييييييييي  ، ملاتٌييييييييييييييي  غٌييييييييييييييي 
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or unfavorable discrepancies, and should be prepared to explain the 
reasons for discrepancies to higher management. The point of an 
effective responsibility accounting system is to make sure that nothing 
“falls through the cracks,” that the organization reacts quickly and 
appropriately to deviations from its plans, and that the organization 
learns from the feedback it gets by comparing budgeted goals to actual 
results. The point is not to penalize individuals for missing targets. 
 

 العلٌيا ليديا ة التناقضيا  أسيبا  لشي   مسيتعيًا تكيل  أ  لٌجي  ، الملاتٌي  غٌي  التناقضا  أل

 خيلا  مي  ٌسيق " شيً  ٌلجيي لا أني  مي  التأكيي هيل الفعيا  المسيوللٌ  محاسب  نظام م  الهيف

 لأ  ، خ  هييا عيي  الانح افييا  ميي  مناسيي  لبشييك  بسيي ع  تتفاعيي  المنظميي  لأ  ،" الثغيي ا 

 المٌزانٌي  فيً المي ج  الأهياف مقا ن  خلا  م  علٌها تحص  التً التعلٌقا  م  تتعلم المنظم 

ة                        المفقييييييلي الأهييييييياف علييييييى الأفيييييي اي معاقبيييييي  لييييييٌ  الهيييييييف. النتيييييياج  الفعلٌيييييي  بالأهييييييياف

      

 

Responsibility accounting  A system of accountability in which 

managers are held responsible 

for those items of revenue and cost—and only those items—over which 

they can exert sig-nificant control. The managers are held responsible for 

differences between budgeted and actual results. 

المسؤولية المديرون فيه يتحمل للمساءلة نظام المسؤولية محاسبة  

 يتحمل. فيها التحكم ممارسة يمكنهم التي - البنود تلك وفقط - والتكلفة الإيرادات لبنود بالنسبة
الفعلية والنتائج الميزانية في المدرجة النتائج بين الاختلافات عن المسؤولية المديرون . 

 
 

Decentralized organizations need responsibility accounting systems that 

link lowerlevel managers’ decision-making authority with accountability 

for the outcomes of those decisions. The term responsibility center is 

used for any part of an organization whose manager has control over and 

is accountable for cost, profit, or investments. The three primary types of 

responsibility centers are cost centers, profi t centers, and investment 

centers.
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 القيي ا  اتخيياي سييل   تيي ب  التييً المسييوللٌ  محاسييب  أنظميي  إلييى اللام كزٌيي  المنظمييا  تحتيياج

 م كييز مصيي لح ٌُسييتخيم. القيي ا ا  تليي  نتيياج  عيي  بالمسييا ل  الأينييى المسييتلى ميي  للميييٌ ٌ 
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 عيي  مسييوللاً  لٌكييل  فٌهييا ميييٌ ها ٌييتحكم التييً الموسسيي  ميي  جييز  أي إلييى لدشييا ة المسييوللٌ 

 م اكييز هييً المسييوللٌ  لم اكييز الثلاثيي  الأساسييٌ  الأنييلا . الاسييتثما ا  أل الأ بييا  أل التكلفيي 

                                                              الاسيييييييييييييييييييييييييييتثما  لم اكيييييييييييييييييييييييييييز الييييييييييييييييييييييييييي بح لم اكيييييييييييييييييييييييييييز التكلفييييييييييييييييييييييييييي 

     

Responsibility accounting is a comprehensive system that depends on 

dividing the facility into several responsibility centers for the purpose of 

evaluating the performance of these centers, and depends on the 

delegation of authorities so that accountability can be determined in the 

light of the delegated authorities.. 

 

so that accountability can be determined in the light of the delegated 

authorities.  Costs and revenues to the person who makes decisions that 

affect these items, as well as linking the items of costs and revenues to 

physical activities as in the following figure: 
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 means linking the accounting control systems Responsibility accounting

with the organizational structure.  

 

means categorizing the information related to Responsibility accounting 

the activities of the facility according to the positions of those responsible 

for those activities 

  

Accounting responsibility requires:  

1. Compilation of items of costs and revenues according to the 

specific responsibility centers in the organizational structure.   

2. Classify the costs into controllable costs and non-controllable 

costs.  

3. Apply the principle of balance between authority and 

responsibility. 



  الرابعة المرحلة - المحاسبة قسم  - الجامعة المستقبل كلية 

العذاري ماهر اعداد م .م . سارة  -   الادارية المحاسبة  
 

5 
 

4. The performance evaluation in responsibility centers should be 

based on items subject to control only, 

 

and for accountability,  

several assumptions are made, the most important of which are:  

1. Every manager must bear responsibility for the activities that fall 

within the scope of his work.  

 2.  Each investigation manager must seek the goals that are required of 

him and that he participated in setting and deciding, and they are 

achievable goals. 

 

 


