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 الحوكمة الداخلية :

هو موضوع ٌشرح كٌفٌة انشاء نظام من الضوابط و التعلٌمات داخل الشركة, 

بحٌث ٌضمن هذا النظام إن الشركة تتصرف بشكل معقول و أخلاقً وضمن 

 القانون .

 وأن الضوابط و التعلٌمات للحوكمة تأتً :

اما من داخل الشركة ,فٌشترك فً وضعها مجلس الادارة والادارة التنفٌذٌة و  

الشؤون القانونٌة و الموارد البشرٌة .... وتسمى الحوكمة الداخلٌة ) وهً موضوع 

 محاضرتنا لهذه المحاضرة (. 

كما أنها قد تأتً من خارج الشركة , من أصحاب المصلحة أو منظمات المجتمع 

ومة والسوق و الصحافة و الجمهور و تسمى الحوكمة الخارجٌة و أو الحكالمدنً 

 سنتعرض لها لاحقا .

 

 تعريف الحوكمة الداخلية :

هً تثبٌت مجموعة من العلاقات بٌن ادارة الشركة و مجلسها و مساهمٌها و  

أصحاب المصلحة الآخرٌن , بحٌث ٌتم صٌاغة الأهداف و رسم الهٌكل التنظٌمً و 

تحدٌد الاجراءات التنفٌذٌة و طرق تقٌٌم الأداء , وٌتم وضع كل ذلك ضمن سٌاسات 

 تها .مكتوبة و منشورة تتماشى مع قٌم الشركة و ثقاف

 

 

 أنواع الشركات و ماهيتها :

 : شركة المشروع الفردي

هً الشركة التً ٌمتلكها شخص واحد و هو الذي لدٌة المسؤولٌات الٌومٌة لإدارة 

الأعمال التجارٌة لها , وهو ٌمتلك جمٌع اصول الشركة و الارباح المتولدة عنها , 

ٌونها . و المالك مسؤول كما أنه ٌتحمل المسؤولٌة كاملة عن كل التزاماتها أو د



شخصٌا عن كل ما ٌحدث فً هذا العمل وبالتالً فهو المسؤول عن ادارة الشركة . 

 لذا فلا غرابة فً أن تقول أن المالك الوحٌد هو المسؤول عن حوكمة شركته .

 

 شركة التضامن :

هً شركة تدار و تؤسس من قبل مجموعة من الأشخاص , وٌكون بٌن المالكٌن  

اكة ٌحدد كٌف ستتخذ القرارات , وكٌف سٌتم تقاسم الأرباح , وكٌف سٌتم اتفاق شر

حل النزاعات , وكٌف سٌتم قبول شركاء المستقبل فً الشراكة ,وكٌف ٌمكن خروج 

, وما هً الخطوات التً ستتخذ لحل الشراكة اذا لزم الأمر , وبما أنهم الشركاء 

ال الشركة وادارتها , فانهم )بموجب الاتفاق( مسؤولٌن بالتضامن عن تسٌٌر أعم

 بموجب القانون مسؤولون بالتضامن عن الحوكمة .

 

 الشركات ذات المسؤولية المحدودة :

كونها شركات شخصٌة , سوى  وهً لا تختلف عن الشركات التضامنٌة من نتحٌة 

بمسؤولٌة الشركاء اتجاه التزامات الشركة أو عند افلاسها , فمسؤولٌتهم تنحصر 

بمقدار مساهمتهم فً رأس المال و لاتمتد الى أموالهم الخاصة كما هو الحال فً 

شركات التضامن ., والشركاء هنا هم أٌضا مسؤولٌن عن ادارة و تسٌٌر أعمال 

أهدافها)الربح المادي( , وبالضرورة ٌكونون مسؤولٌن عن نظام  الشركة نحو تحقٌق

 الحوكمة فٌها .

 

 الشركات المساهمة الخاصة :

ٌتكون رأس المال فً هذا النوع من الشركات من عدة أسهم وٌقسم بٌن مالكٌها ,وهم 

لأسهم( متداول كون رأس المال )اعادة تربطهم علاقات عائلٌة أو آصرة قوٌة , وٌ

ورصة الأسهم فً البلد ,إن كتتاب العام , ولا تدخل ضمن ب ٌطرح للابٌنهم ولا

ارة هذه الشركات ومدٌرها المفوض والذٌن ٌكونون عادة من مالكً الأسهم مجلس اد

 هم المسؤولون عن الإدارة ونظم الحكومة فً الشركة .

 

 



 الشركات المساهمة العامة :

) وهنا بٌت القصٌد( تعتبر هذه الشركات بموجب القانون كٌانات قائمة بذاتها 

ومنفصلة وبعٌدة عن اولئك الذٌن ٌملكونها ,وٌمكن فرض الضرائب على الشركة 

ومقاضاتها و الدخول فً اتفاقات تعاقدٌة معها , وتكون مدارا للحق سلبا واٌجابا 

الملاك , وأصول الشركة ملكا ,فٌمكنها التقاضً وٌمكن مقاضاتها بمعزل عن 

للشركة و الالتزامات علٌها ولٌس على المالكٌن , أما المالكٌن فتنحصر حقوقهم فً 

 حق الملكٌة و ما ٌتبعه . 

وفً هذا النوع من الشركات فإن القٌادات الإدارٌة و دوائر الشركة الرئٌسٌة تشترك 

ذلك تقع بدرجة رئٌسٌة على كلها فً بلورة وانجاز الحكومة , ولكن المسؤولٌة عن 

 عاتق مجلس الإدارة فٌها .

 

 

مما لاشك فٌه وفً جمٌع أنواع الشركات :المشروع الفردي وشركة التضامن 

الشركات ذات المسؤولٌة المحدودة وشركات المساهمة العامة والخاصة وحتى 

هم  المنظمات غٌر الربحٌة .... فإن المدٌر أو مجلس الإدارة أو المدٌر التنفٌذي

 الذٌن ٌتحملون صٌاغة وتنفٌذ استراتٌجٌة للحوكمة الداخلٌة .


