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 توطئة

خ اٌزٟ ر١ّض الأفشاد ػٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ فٟ ٔغزىشف ثؼغ اٌخظبئض اٌشئ١غ ٖ اٌّؾبػشحفٟ ٘ز

صُ عٕٕظش اٌٝ ػٕبطش ِٓ  .لأفشاد فٟ إٌّظّبدٌٕفغ١خ اٌطج١ؼخ اٌزؾم١ك فٟ اٌػ١ٍٕب أٚلا  .إٌّظّبد

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اٌغٍٛن ٚإٌظش فٟ اٌّٛالف اٌفشد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ إٌّظّبد خاٌشخظ١

 الأفزاد فٖ الوٌظواث

اٌفشد  وٕمطخ أطلاق ٌفُٙ عٍٛن الأفشاد فٟ إٌّظّبد، ػ١ٍٕب أٚلا دساعخ اٌطج١ؼخ الأعبع١خ ٌؼلالخ

٘زٖ الاخزلافبد رئدٞ دٚسا ٚ .ؽج١ؼخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ػٍٝ رمذ٠شثبٌّٕظّخ. فُٙ ٘زٖ اٌؼلالخ رغبػذٔب 

 .٠ش٠ٓ ؽبعّب فٟ رؾذ٠ذ اٌغٍٛو١بد اٌّخزٍفخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ِّٙخ خظٛطب ٌٍّذ
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 العقْد الٌفس٘ت

٠ؾذد زٛل١غ اٌؼمذ اٌزٞ ٠مِٛبْ ثػٕذِب ٔش٠ذ ششاء ع١بسح أٚ ث١غ ِٕضي، وً ِٓ اٌّشزشٞ ٚاٌجبئغ           

شجٗ ػمذ لبٟٔٛٔ راٌؼمٛد إٌفغ١خ  .ششٚؽ الارفبق، اٌزٞ ٠ذفغ ِب ٌّٓ ِٚزٝ رؾظً ػ١ٍٗ، ٚ٘ىزا دٚا١ٌه

 ٟاٌؼمٛد إٌفغ١خ ٘ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ،  .ِٛؽذ فٟ ثؼغ إٌٛاؽٟ، ٌٚىٕٙب ألً سع١ّخ ٚألً رؾذ٠ذا

 ٖٛف رٛفشِٚب عإٌّظّخ غبُ٘ فٟ ٠ثشؤْ ِب لبي أٗ عٛف ٍشخض ٌِغّٛػخ شبٍِخ ِٓ اٌزٛلؼبد 

ػٍٝ ػىظ أٞ ٔٛع آخش ِٓ اٌؼمٛد اٌزغبس٠خ، ١ٌغذ ِىزٛثخ فٟ اٌؼمذ إٌفغ١خ  .فٟ اٌّمبثً ٌٗإٌّظّخ 

 .ػٍٝ اٌٛسق، ٚلا وٍٙب ِٓ ششٚؽٙب اٌزفبٚع ثشىً ٚاػؼ

اٌفشد ٠غؼً ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّغبّ٘بد  .اٌطج١ؼخ الأعبع١خ ِٓ اٌؼمٛد إٌفغ١خ ادٔب٠ٖٚٛػؼ اٌشىً 

  .ِٕظّخ ِٓ ٘زا اٌمج١ً ِٓ اٌغٙذ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذسح، ٚاٌٛلذ، ٚاٌٛلاءفٟ الأش١بء، 

فٟ ِمبثً ٘زٖ اٌّغبّ٘بد، رمذَ إٌّظّخ الإغشاءاد اٌٝ ٚثؼغ اٌؾٛافض، ِضً الأعٛس ٚاٌفشص 

  .ِضً الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌؾبٌخ، ٟ٘ أوضش غ١ش ٍِّٛعخٜ خشٚأ .اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌّىبفآد اٌّبد٠خ

عٛف ٠ىْٛ ساػ١ب  ولاا  .خِٕٚظف خاء ػٍٝ ِب ٠جذٚ أْ اٌؼمٛد إٌفغ١خ ػبدٌفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، ػٍٝ ؽذ عٛ

ٛاطً اٌؼًّ ثغذ ٠ِٓ اٌّشعؼ أْ  اٌؼبًِ .ِب فٟ ٚعؼُٙ ٌّٛاطٍخ رٌه فؼلا٠ػٓ اٌؼلالخ، ٚعٛف 

فٟ ؽبلاد أخشٜ، ِٚغ  .اٌزشل١بد  ٖغزّش ٌض٠بدح سارجٗ ٚاػطبءرِٓ اٌّشعؼ أْ  ٚإٌّظّخٚفؼب١ٌخ، 

ارا سأٜ أٞ ِٓ اٌطشف١ٓ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌؼمذ، أْ اؽذّ٘ب لذ  .ذ لا رؼًّ ثشىً ع١ذرٌه، فبْ الأِٛس ل

ػٓ  ٚٚػغ ألً ا٠بثب اٌغٙذ، أٚ ٠جؾش طٍت سفغ الأعٛس أٚ اٌزشل١خ،٠اٌّٛظف لذ  .٠ششع فٟ اٌزغ١١ش

٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أ٠ؼب ثذء اٌزغ١١ش ِٓ خلاي رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾغ١ٓ ِٙبسارٗ،  .ٚظ١فخ أفؼً آخش، ؽ١ش

 ؽشدٖ ِٓ اٌؼًّ.ِٓ خلاي ٔمٍٗ اٌٝ ٚظ١فخ أخشٜ، أٚ ِٓ عشاء 

أُٙ ٠ش٠ذْٚ ل١ّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب،  .ٚرٛاعٗ ع١ّغ إٌّظّبد اٌزؾذٞ الأعبعٟ لإداسح اٌؼمٛد إٌفغ١خ

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍّٛظف١ٓ  .الإدلاء ثبٌج١بٔبد-ؾشٚأٔٙب ثؾبعخ اٌٝ اػطبء اٌّٛظف١ٓ اٌؾك ٌ

ِٛظف لذ ٠جذأ ؽزٝ فٟ  .٠زمبػْٛ أعٛسا أداء ػؼ١ف أٚ رشن ػٓ ٚظبئف أفؼً فٟ أِبوٓ أخشٜ

ٛع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼمذ إٌفغٟ . ص٠بدح دفغ اٌّٛظف١ٓ ١بْ ٌغشلخ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ وثؼغ الأؽ

 .، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾًّ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خاٌز٠ٓ ٠غبّْ٘ٛ ل١ٍلا ٌٍّٕظّخ

ٚلذ رؼمذد الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رم١ٍض ٚخفغ ػ١ٍّخ اداسح اٌؼمٛد إٌفغ١خ، ٚخظٛطب خلاي فزشح 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد رغزخذَ ٌزمذ٠ُ ػّبٔبد ِؼمٌٛخ ػٍٝ  .8000-8002اٌشوٛد فٟ 

  .ٕفغ١خ ٌٍّٛظف١ٓاٌ ائذفٛ -الألً ِٓ اٌذٚاَ ٚظ١فخ ؽبفضا
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فٖ  ْىُواسٗالأفزاد  .الخٖ ححكن العلاقت الأساس٘ت ب٘ي الأفزاد ّالوٌظواث : ُٖالعقْد الٌفس٘ت 

 .، حقذم ُذٍ الوٌظواث الإغزاءاث كالأجْر ّالأهي الْظ٘فٖابذّرُ .الجِذ ّالإخلاص

حقذٗوَ للوٌظوت  العقْد الٌفس٘ت ُْ هجوْعت الخْقعاث الشخص٘ت بشؤى ها سْف ٗساُن الفزد فٖ 

 .ّها حْفزٍ الوٌظوت، فٖ الوقابل للفزد

 .وٌظوت الجِذ ّالوِاراث ّالقذرة، ّالْقج، ّالْلاءالفٖ  ٗتّحشول الوساُواث الفزد

  .وكافآث الولوْست ّغ٘ز الولوْستالوٌظواث الحْافز للأفزاد فٖ شكل الحقذم 
 

 

 Job Fit-The Personّالعول الوٌاسب الشخض  

ٚخ١ش  .شخض أصٕبء اٌؼًّاٌغٛأت اٌّؾذدح ِٓ اداسح اٌؼمٛد إٌفغ١خ ٘ٛ اداسح رٕبعت اٌٚاؽذ ِٓ    

ؽش٠مخ ٌزٕبعت اٌشخض أصٕبء اٌؼًّ ٘ٛ فٟ ِغبّ٘بد اٌّٛظف اٌزٟ رطبثك الإغشاءاد اٌّمذِخ ِٓ لجً 

ٌٛفبء ثٙب ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ، وً ِٛظف ٌذ٠ٗ ِغّٛػخ ِؾذدح ِٓ الاؽز١بعبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ا .إٌّظّخ

ارا وبٔذ إٌّظّخ ٠ّىٓ الاعزفبدح  .ِٚغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ

اٌىبٍِخ ِٓ ٘زٖ اٌغٍٛو١بد ٚاٌمذساد ٚثبٌؼجؾ رفٟ اؽز١بعبد اٌّٛظف، فبٔٗ ع١ىْٛ لذ ؽمك اٌىّبي 

 .اٌظبٌؼ شخض أصٕبء اٌؼًّ

ٌشٟء ٚاؽذ، اعشاءاد  .رٕبعت اٌشخض أصٕبء اٌؼًّ لخزؾمك ِضً ٘زا اٌذرٚثطج١ؼخ اٌؾبي، ٚٔبدسا ِب 

ٍّٛظف ػٕذ ارخبر لشاساد اٌزٛظ١ف ٌِغز٠ٛبد اٌّٙبسح  رمذ٠ش ّٓذ٠ش٠ٍٚ٠ّىٓ ٌ .اٌزؼبلذ غ١ش وبٍِخ

ّٛػٛػ١خ ث ٙبجغ١طخ ِٓ اٌظؼت ل١بعا٠ٌّٚىٓ رؾغ١ٕٙب ِٓ خلاي اٌزذس٠ت، ٌٚىٓ ؽزٝ أثؼبد الأداء 

فشص ػًّ  اٌّٛظف اٌزٞ ٠غذ .الأفشاد ٚإٌّظّبد  ثغجت اٌزغ١١ش اٌؾبطً ٌذٜ .ٚثظٛسح طؾ١ؾخ

إٌّظّخ اٌزٟ رؼزّذ ٚ .ٚظ١فخ ٍِّخ ٚسر١جخ ثؼذ عٕٛاد ل١ٍٍخ رىْٛ ِؾفضح ٌٗ ٌزشنعذ٠ذح ِٚض١شح 

ل١بط  .ٚأخ١شا، وً شخض فش٠ذ ِٓ ٔٛػٗ .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح رؾزبط ِٙبساد عذ٠ذح ِٓ ِٛظف١ٙب

وً ِٓ  .رم١١ُ اٌّٛالف ٚاٌشخظ١خ ٟ٘ أوضش رؼم١ذا ثىض١ش .ء ِٓ اٌظؼت ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خاٌّٙبساد ٚالأدا

 .ٛظ١فخ ػ١ٍّخ طؼجخ ِٚؼمذحاٌِغ الأفشاد غؼً ِطبثمخ ر٘زٖ اٌفشٚق اٌفشد٠خ 

زطبثك الإغشاءاد اٌزٟ ٌِٓ لجً اٌفشد  اٌّمذِخاٌّغبّ٘بد رطبثك اٌؼًّ ٘ٛ ِذٜ  إٌّبعت فٟشخض اٌ

 رمذِٙب إٌّظّخ.
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  Individual Differencesالفزّق الفزدٗت 

 فشداٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌظفبد اٌشخظ١خ اٌزٟ رخزٍف ِٓ  ٚرؼٕٟ .فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙبٔغخخ  ٛوً فشد ٘     

اٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌزٟ ر١ّض شخض  .أٚ ػبؽف١خ، خٔفغ١ ٚأ خلذ رىْٛ اٌفشٚق اٌفشد٠خ عغذ٠   .اٌٝ آخش

خ ٚرشًّ زٕٛػّئششاد اٌّاٌفئبد أعبع١خ ِٓ الاخزلافبد ٚ فٟ   فش٠ذ ِٓ ٔٛػٗ ٗرغؼٍِٚؼ١ٓ 

 .الشخص٘ت، ّالوْاقف، ّالإدراك، ّالإبذاع

فٟ  ٘زٖ الاخزلافبد ؟ ًٚ٘ رغُٙب  أٚ ع١ئ ا  ع١ذ ِب فٟ وٛٔٗاٌزٟ ر١ّض شخض ٟ٘ الاخزلافبد اٌّؾذدح ً٘ 

، عٍجٟ، ٚ ساع لذ ٠ىْٛ شخض ٚاؽذ غ١ش .الأداء؟ اٌغٛاة، ثبٌطجغ، ٘ٛ أْ رٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌظشٚف

ٟ٘ ِغشد .. ظشٚف اٌؼًّ، صِلاء اٌؼًّ، ٚاٌم١بدح  . فٟ ػًّ ِب ٌٚىٕٗ ساع ٚا٠غبثٟ فٟ ػًّ اخش

رم١١ُ ٕب ٚ٘ىزا، وٍّب ؽبٌٚ .زٗٚظ١ف رغبٖ شؼٛسٖٚ فشدػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ و١ف١خ أداء اٌ

اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ؾذس  اٌٝ ٕظشٔ ٕب أٔ ْٛ ػٍٝ ٠م١ٓ ِٓٔى٠غت أْ  اٌؼب١ٍِٓ أٚ ؽغبة اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ 

  .ف١ٙب اٌغٍٛن

 َ.فٖ حق٘٘ن سلْكبالفزد  تالظزف الوح٘طبحاجت إلٔ هلاحظت أُو٘ت  أًٌا هي الوِن الاًخباٍ الٔ 

ٕٛثبد اٌّضٍٝ ث١ٓ الأفشاد ٚرٛف١ش اٌٚرؾم١ك  ُثؾبعخ اٌٝ أشبء ػمٛد ٔفغ١خ فؼبٌخ ِغ ِٛظف١ٙ ساءاٌّذ

رؾذ٠ب وج١شا فٟ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ وً اٌخلافبد ٚاٌّغبّ٘بد اٌفشد٠خ ف١ّب ٠زؼٍك  ْٛٛاع٠ٙ ُٙفشص اٌؼًّ، ف

شخظ١خ فٟ اٌس دٚس ٕٚ٘بن ٔمطخ أطلاق ع١ذح فٟ رط٠ٛش ٘زا اٌفُٙ ٘ٛ أْ ٔمذ   .بلإغشاءاد ٚاٌغ١بلبدث

 .إٌّظّبد

 .ٟ٘ اٌظفبد اٌشخظ١خ اٌزٟ رخزٍف ِٓ شخض اٌٝ آخش  الفزّق الفزدٗت 

 .فشد ػٓ فشد آخشٕفغ١خ اٌزٟ ر١ّض اٌ اٌظفبد ِغزمشح ٔغج١ب ِٓاٌشخظ١خ ٟ٘ ِغّٛػخ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌظفبد الأعبع١خ اٌزٟ ٟ٘ راد  فٟ اٌٛالغ ٟ٘"اٌخّظ اٌىجشٜ" اٌظفبد اٌشخظ١خ ٚ

 .طٍخ ٚخبطخ ٌٍّٕظّبد
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 الشخص٘ت ّالوٌظواث

فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ وّب أػشة ؽٛي اٌشخظ١خ ٚطفبد اٌشخظ١خ ٔمبػ ؽ٠ًٛ ث١ٓ ػٍّبء إٌفظ عشٜ 

اٌٛاٌذ٠ٓ. أٚ ِب اوزغجٕبٖ شخظ١خ ِٓ اٌغّبد اٌؽٛي اٌّذٜ اٌزٟ ٚسصزٙب  اٌزشث١خ( أٞاٌطج١ؼخ ِمبثً "ػٓ 

 ِٓ ث١ئزٕب .

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ  .فٟ اٌٛالغ، وً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌج١ئ١خ رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ رؾذ٠ذ شخظ١برٕب

ٌفُٙ عّبد  ٠ٓعب٘ذ أْ ٠غؼْٛ ّٓذ٠ش٠أٌطبق ِٕبلشزٕب ٕ٘ب، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ خبسط  ٛرفبط١ً ٘زا إٌمبػ ٘

ؾبلاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٔب١٘ه ػٓ اٌاٌشخظ١خ الأعبع١خ ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ عٍٛن الأفشاد فٟ 

 .رظٛسارُٙ ِٚٛالفُٙ رغبٖ إٌّظّخ

 

 The “Big Five” Personality Traits"الخوست الكبار" الصفاث الشخص٘ت  

آخش.  ػٓ شخضؽذد ػٍّبء إٌفظ ؽشف١ب ا٢لاف ِٓ عّبد اٌشخظ١خ ٚالأثؼبد اٌزٟ ر١ّض شخض      

غّبد اٌشخظ١خ الأعبع١خ اٌزٟ ٟ٘ راد اٌظٍخ ِٓ اٌٌٚىٓ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ؽذد اٌجبؽضْٛ خّظ 

"اٌخّظ اٌىجشٜ"  ب، ٠طٍك ػ١ٍٙأدٔبٖ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً وّب ٚخبطخ ٌٍّٕظّبد. ٘زٖ اٌظفبد، 

 ٟٚ٘  .اٌشخظ١خغّبد ٌٍ

  Agreeableness  الوْافقت الشخص٘ت  .1

 ١ّ٠ً.  ٌُٙمذسح اٌشخض ػٍٝ اْ ٠ىْٛ لش٠جب ِٓ الاخش٠ٓ ، عٕجب اٌٝ عٕت ِؼ اٌّٛافمخ  اٌشخظ١خ  رش١ش

ثؼغ الأفشاد اٌٝ أْ ٠ىْٛ ٌط١ف، رؼبٟٚٔ، ِزغبِؼ، ِزفُٙ، ٚؽغٓ اٌّؾ١ب فٟ رؼبٍِٗ ِغ ا٢خش٠ٓ. 

ثشىً ػبَ رغبٖ  ١ٓ، ٚػذائ١١ٓغ١ش ِزؼبٚٔ اٌغؼت، ٟا٢خش٠ٓ عش٠ؼأْ ٠ىْٛ  ػذَ ٚعٛدٖ ٠ئدٞ اٌٝٚ

ٌٚىٓ ٠جذٚ ِٓ  اٌشخظ١خ اٌّٛافمخ آصبسفٟ وبًِ شىً بٌزؾم١ك ثثاٌجبؽضْٛ ٌُ ٠مُ الأفشاد ا٢خش٠ٓ. 

ٌٍغب٠خ ُ٘ الأفؼً فٟ رط٠ٛش ػلالبد ػًّ ع١ذح ِغ صِلاء اٌؼًّ،  اٌّزٛاػؼ١ٓ  اٌّشعؼ أْ الأفشاد

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ ألً الأفشاد رٛاػؼب، ١ٌظ ِٓ اٌّشعؼ أْ اٌّشإٚع١ٓ، ٚ

  ٛ ٓ، ٠، اٌّٛسد -١ٓاٌّغزٍٙى ػلالبد ػًّ ع١ذح ٌٍغب٠خ . لذ ٠ّزذ ٔفظ إٌّؾ فٟ اٌؼلالبد ِغ ٛا٠ٔى

 .ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌشئ١غ١خ ُٚغ١ش٘

 Conscientiousness الٌوط الضوائرٕ .2

بلأفشاد اٌز٠ٓ ٠شوضْٚ ػٍٝ ػذد فاٌشخض. ػ١ٍٙب ٌؼذد الأ٘ذاف اٌزٟ ٠شوض  إٌّؾ  اٌؼّبئشٞ ٠ٚش١ش

٠ىٛٔٛا ِٕظ١ّٓ ِٕٚٙغ١١ٓ ٌٚذ٠ُٙ الا٘زّبَ اٌىبًِ ِٓ اٌّشعؼ أْ ً ٔغج١ب ِٓ الأ٘ذاف فٟ ٚلذ ٚاؽذ ل١ٍ

 .ٚالأؼجبؽ اٌزارٟٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌشبٍِخ 

 ٠ىٛٔٛا فُٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اْ  ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف أٚعغ اٌٝ رؾم١ك اٌز٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ اِب الافشاد ا٢خش٠ٓ 

 . ب  رار١ب  ، ٚوزٌه ألً شّٛلا ٚأؼجبؽ١ٓٚغ١ش ِغئ١ٌٍِّٙٚٓ ، ١ٓغ١ش ِٕظّ

 ػّبئش٠ب  لً الأالأفشاد  أداءا  ِٓأػٍٝ  ٠ىٛٔٛااٌٝ أْ  ١ّ٠ٍْٛوضش ٚػ١ب الأٚلذ ٚعذد الأثؾبس أْ الأفشاد 

ثطج١ؼخ اٌؾبي، لأْ أطؾبة اٌؼّبئش ِخزٍفخ. ٘زا إٌّؾ ٠جذٚ ِٕطم١ب، فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ٚظبئف 

 ثطش٠مخ ِغئٌٚخ اٌٝ ؽذ وج١ش.  ٚظبئفُٙ ٠ؼٍّْٛ فٟٚظبئفُٙ ػٍٝ ِؾًّ اٌغذ ٚ ٠ؤخزٚااٌؾ١خ 
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  Neuroticismالشخص٘ت العصاب٘ت. .3

الأفشاد اٌز٠ٓ ُ٘ ٔغج١ب أوضش  . أثؼبد اٌشخظ١خ ٘ٛ اٌؼظبث١خفٟ ِٓ "اٌخّظ اٌىجشٜ"  ٌّٕؾ اٌضبٌشا

اٌٝ رغشثخ اٌّشبػش غ١ش اٌغبسح ِضً اٌغؼت، ٚاٌمٍك، ٚالاوزئبة، ٚالإؽغبط  ٠ٍ١ّْٛث١خ بػظ

ث١خ. الأفشاد اٌز٠ٓ ُ٘ ألً بثبٌؼؼف فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ أوضش ِّب ٠فؼً الأفشاد اٌز٠ٓ ُ٘ ٔغج١ب ألً ػظ

، أفؼبيأوضش ُ٘ ث١خ بالأفشاد اٌز٠ٓ ُ٘ أوضش ػظ. ْٛ، ٚإِِْٓٛٚشٔ ْٛٔغج١ب، ٘بدئ ِغزؼذْٚػظج١خ 

لً اٌؼظبث١خ الأٌزمٍجبد اٌّضاط اٌّزطشفخ. لذ ٠زٛلغ الأفشاد ِغ  ْٛ، ػٍٝ سد اٌفؼً، ٠ٚخؼؼ١ٓٚغ١ش إِٓ

أوضش ِٛصٛل١خ ِٓ  ُػٍٝ أٔٙ ٠ُٕظش ا١ٌٙ اٌّغزمشْٚ رؾغ١ٓ اٌزؼبًِ ِغ ػغٛؽ اٌؼًّ ٚاٌؼغؾ ٚاٌزٛرش.

 لً اعزمشاسا. الأٔظشائُٙ 

 Extraversion ٘تًبساطالا .4

، ٠زؾذس وض١شا  ِئٔظ،  ٛ٘ ٔجغبؽٟالا .ِغزٜٛ ساؽخ اٌشخض ِغ اٌؼلالبد ١خالأجغبؽاٌشخظ١خ ؼىظ ر

فٟ اْ رىْٛ ألً اٌزٟ ٟ٘ ٔطٛائ١خ لاا ٚ٘ٛ ثؼىظ اٌشخظ١خ  لإلبِخ ػلالبد عذ٠ذح غزؼذ، ِٚؽبصَ

ٚرش١ش اٌجؾٛس اٌٝ أْ  . ػلالبد عذ٠ذحؽضِب، ٚأوضش رشددا فٟ ثذء ألً ، ٚؽذ٠ضب ًٚأل،  اا وض١ش خِئٔغ

ٚأُٔٙ أوضش ػشػخ  ١ٓٔطٛائ١لااٌٛظبئف اٌؼبِخ ِٓ افٟ أػٍٝ أداء  ٛاى٠ٔٛاٌٝ أْ  الأجغبؽ١ْٛ ١ّ٠ٍْٛ

  .اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ٠ٛك اٌٝ ٚظبئف رؼزّذ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ، ِضً ٚظبئف ٌلأغزاة

اٌم١بدح ٚطفبد الأجغبؽ ٠ٚؼذٖ اٌجؼغ ٠شٜ اٌجؼغ اْ ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌشخظ١بد ٠غّغ ِب ث١ٓ طفبد 

ػٍٝ أٗ ّٔؾ رغٍطٟ . فبػبفخ اٌٝ وٛٔٗ ؽّٛػ ٚعشٞء ِزؾّظ فٙٛ ِٕفزؼ ٌجٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ 

 عذ٠ذح غبٌجب . 

 Openness to Experience الٌوط الاٌفخاحٖ .5

الأشخبص اٌز٠ٓ  .ٚأخ١شا، ٠ؼىظ الأفزبػ طلاثخ اٌشخض ِٓ اٌّؼزمذاد ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّظبٌؼ

٠ؼبْٔٛ ِٓ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأفزبػ ػٍٝ اعزؼذاد ٌلاعزّبع اٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٚرغ١١ش أفىبسُ٘ 

ِظبٌؼ ٚاعؼخ  ٌُذ٠ٙاْ رىْٛ اٌٝ  ٠ٍ١ّْٛ ُوّب أٔٙ .ِٚؼزمذارُٙ، ٚاٌّٛالف سدا ػٍٝ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح

ٌذ٠ُٙ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ ِٓ اٌز٠ٓ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، الأفشاد  ِجذػخ .، ٚٚخ١ب١ٌخ غش٠جخ، رىْٛ  اؽ١بٔب  ٚ

اػبفخ اٌٝ رٌه  .ألً رمجلا ٌلأفىبس اٌغذ٠ذح ٚألً سغجخ فٟ رغ١١ش ػمٌُٛٙ ٠ىٛٔٛااٌٝ أْ  ١ّ٠ٍْٛالأفزبػ 

 اثذاػب  ٚغشاثخ . ِظبٌؼ ألً ٚأػ١ك ٚألً ٌذ٠ُٙ أْ رىْٛ فُٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ 

 ُٚاؽزّبي أٔٙ ُػ ثغجت ِشٚٔزٙلذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ الأداء أفؼً الأفشاد ِغ ِض٠ذ ِٓ الأفزب .

شًّ أ٠ؼب اعزؼذاد اٌشخض ٠الأفزبػ لذ  .ثشىً أفؼً ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ فٟ إٌّظّخ ١ِٓمجٌٛ ٛاى٠ٌٔٛٓ 

أوضش رمجلا ٌٍزغ١١ش، فٟ  بى٠ٌٔٛمجٛي اٌزغ١١ش؛ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأفزبػ لذ 

 . اٌزغ١١ش ٛامب٠ِٚاٌم١ًٍ لذ ؽ١ٓ أْ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ الأفزبػ 

 

اٌم١ّخ اٌّؾزٍّخ ٌٙزا الإؽبس ٘ٛ  ."اٌخّظ اٌىجشٜ" اؽبس ٌغزة أزجبٖ وً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ظٍذ 

ظبٌؾخ فٟ ثؼغ اٌأٔٗ ٠شًّ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌظفبد اٌزٟ رجذٚ ٚوؤٔٙب رٕجئ ٌجؼغ اٌغٍٛو١بد 
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فٟ  ٠ٚىٛٔٛا اٌؼب١ٍٍِّٓذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء فُٙ الإؽبس ٚرم١١ُ ٘زٖ اٌظفبد فٟ ٠ّىٓ ٌٚ٘ىزا،  .اٌؾبلاد

 . ٚػغ ع١ذ ٌفُٙ و١ف ٌّٚبرا ٠زظشفْٛ 
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 الصفاث الشخص٘ت الأخزٓ فٖ العول

اٌشخظ١خ ِؾذدح أخشٜ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ِٓ اٌٝ عبٔت ٘زٖ إٌّبرط اٌّؼمذح ٌٍشخظ١خ، ػذح عّبد    

ِٛػغ اٌغ١طشح، اٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌغٍط٠ٛخ، ٙب ِٚٓ أّ٘ .إٌّظّبد أ٠ؼبرئصش ػٍٝ اٌغٍٛن فٟ 

 .ّى١بف١ٍ١خ، ٚاؽزشاَ اٌزاد، ٚا١ًٌّ ٌٍخطشاٌ

  Locus of controlأّ ّحذة الخحكن  هزكز الضبط .1

ِب ٠ؾذس ٌجؼغ الأفشاد،  ؼٌٍٝؾم١م١زؤص١ش اٌ ٘ٛ اٌٝ أٞ ِذٜ وبْ الأفشاد ٠ؼزمذْٚ أْ عٍٛوُٙ ٌذ٠ٗ اٚ

لذ وبٔٛا ٠ؼزمذْٚ أ٠ؼب أْ الأفشاد اٌز٠ٓ لا  .ْٕٛغؾ٠عٛف ارا ػٍّٛا ثغذ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ؼزمذ أُٔٙ 

٠ٚمبي اْ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؼزمذْٚ أْ الأفشاد ُ٘ فٟ اٌغ١طشح  .رفؼً رٌه لأٔٙب رفزمش اٌٝ اٌمذسح أٚ اٌذافغ

٠ؼزمذٖ ا٢خشْٚ ٠ؾذد رٌه اٌّظ١ش، فشطخ، ٚاٌؾع، أٚ  .ػٍٝ ؽ١برُٙ ٌذ٠ُٙ ِٛػغ داخٍٟ ٌٍغ١طشح

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌّٛظف اٌزٞ فشً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رشل١خ لذ ٠ؼضٚ  .عٍٛن ا٢خش٠ٓ ِب ٠ؾذس ٌُٙ

أٚ ِغشد عٛء اٌؾع، ١ٌظ ٌٙب أٚ افزمبسٖ اٌٝ اٌّٙبساد أٚ عٛء  ِٓ لجً سئ١غٗ ذٚافغ ع١بع١خٌ٘زا اٌفشً 

خبسعخ ػٓ اسادرُٙ رٍّٟ ِب ٠ؾذس ٌُٙ أْ ٠ىْٛ  ٜد اٌز٠ٓ ٠ؼزمذْٚ أْ ل٠ٚٛمبي اْ الأفشا .عغً الأداء

  .ٌٙب ِٛػغ اٌخبسع١خ ػٓ ٔطبق اٌغ١طشح

  Self-efficacy الكفاءة الذاح٘ت   .2

اٌشخض ٘ٛ الاػزمبد ثؤْ اٌشخض  اٌىفبءح اٌزار١خ .٘ٛ عّخ شخظ١خ راد اٌظٍخ ٌٚىٓ ِخزٍفخ ثّٙبسح

الأفشاد ِغ اسرفبع اٌىفبءح اٌزار١خ ٠ٚؼزمذ أٔٙب ٠ّىٓ أْ رئدٞ  .اٌّّٙخؽٛي ٌٗ أٚ ٌٙب لذساد لأداء ٘زٖ 

ثشىً ع١ذ ػٍٝ ِّٙخ ِؾذدح، فٟ ؽ١ٓ أْ الأفشاد ِغ أخفبع اٌىفبءح اٌزار١خ ر١ًّ اٌٝ اٌشه فٟ لذسرٙب 

ِٓ لذسح اٌّغبّ٘خ فٟ اٌىفبءح اٌزار١خ، ٌٚىٓ رٌه لا شخظ١خ  اٌزم١١ُ اٌزارٟ  .ػٍٝ رٕف١ز ِّٙخ ِؼ١ٕخ

 .شداٌف

٘زا الاػزمبد فٟ لذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز ِّٙخ  .ثؼغ الأفشاد ٌذ٠ُٙ ثجغبؽخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفظ ِٓ غ١ش٘ب

 .ٔزبئظ فؼبٌخ فٟ وُٛٔٙ أوضش صمخ ثبٌٕفظ ٚأوضش لذسح ػٍٝ رشو١ض ا٘زّبِٙب ػٍٝ الأداء

 ،  authoritarianism سوت شخص٘ت ُاهت أخزٓ ُٖ السلطْٗت .3

اٌغٍطخ ٚٚػغ اٌخلافبد ِٕبعجخ داخً إٌظُ الاعزّبػ١خ اٌٙش١ِخ ِضً  ٠ؼزمذ اٌشخض أْ اٌٝ أٞ ِذٜ

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فبْ اٌشخض اٌزٞ ٘ٛ اعزجذاد٠خ ٌٍغب٠خ لذ رمجً رٛع١ٙبد أٚ أٚاِش ِٓ  .إٌّظّبد

". ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، فبْ اٌشخض اٌشئ١ظشخض ِغ اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٍطخ ثؾزخ لأْ اٌشخض ا٢خش ٘ٛ "

ٍغب٠خ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٙب أٚ أٔٗ لذ لا رضاي رؾًّ رٛع١ٙبد ِٓ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌزٞ ١ٌظ اعزجذاد٠خ ٌ
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سئ١غٗ، ٘ٛ أوضش ػشػخ ٌٍزشى١ه الأش١بء، ٚاٌزؼج١ش ػٓ خلاف ِغ سئ١غٗ، ٚؽزٝ سفغ رٕف١ز الأٚاِش 

 .ارا وبٔذ ٌغجت اػزشاع

اٌغٍطٛٞ ُ٘ ٠ٚغٛص ٌٍّذ٠ش اٌغٍطٛٞ ٌٍغب٠خ الاعزجذادٞ ٔغج١ب ٚرطٍجب، ٚدسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّشإٚع١ٓ 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٚ٘ٛ ِذ٠ش ألً اٌغٍطٛٞ لذ رغّؼ  .أوضش ػشػخ ٌمجٛي ٘زا اٌغٍٛن ِٓ صػ١ُّٙ

دٚس أوجش فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚاٌّشإٚع١ٓ ألً اٌغٍطٛٞ لذ رغزغ١ت ثشىً ا٠غبثٟ ٌٙزا  اٌّشإٚع١ٓ

 .اٌغٍٛن

  Machiavellianismهك٘اف٘ل٘ت  .4

اٌغٍٛن اٌّٛعٗ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌغٍطخ ٚاٌغ١طشح  ٠غزخذَ ِظطٍؼ "ِى١بف١ٍ١خ" ا٢ْ ٌٛطف     

الأفشاد أوضش  .ّى١بف١ٍ١خ رخزٍف ِٓ شخض ٢خشاٌ ٚرش١ش اٌجؾٛس اٌٝ أْ دسعخ .ػٍٝ عٍٛن ا٢خش٠ٓ

ػٍٝ اعزؼذاد ٌٍىزة ٌزؾم١ك ٠ىٛٔٛا ػملا١ٔخ ٚغ١ش ػبؽف١خ، لذ ٛا ػلالبد ى٠ٔٛاٌٝ أْ  ١ّ٠ٍْٛ ِى١بف١ٍ١خ

غٍٛن ثبٌزلاػت ثأ٘ذافُٙ اٌشخظ١خ، ٚٚػغ اٌم١ًٍ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛلاء ٚاٌظذالخ، ٚاٌزّزغ 

ٍظذالخ ٌلاء ل١ّخ ا٠، ألً اعزؼذادا ٌٍىزة ٌزؾم١ك إٌغبػ، ٚخ ػبؽفلً ِى١بف١ٍ١خ أوضش الأالأفشاد  .ا٢خش٠ٓ

  .ب٢خش٠ٓثاٌزلاػت  ٌٍغب٠خ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌم١ًٍ ِٓ اٌّزؼخ اٌشخظ١خ ِٓ

  Self-esteem احخزام الذاث .5

٘ٛ أوضش ػشػخ ٌٍجؾش ػٓ ػًّ، ِىبٔخ  ، عذ٠ش ثبلا٘زّبَ ٠ٚغزؾك أٔٗ٘ٛ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ؼزمذ اٌشخض 

ىْٛ أوضش صمخ فٟ لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الأداء، ٚاعزخلاص أوجش سػب ٠أػٍٝ، 

فٟ اٌّمبثً، فبْ أٞ شخض ِغ ألً  .اؽزشاَ اٌزادعٛ٘شٞ ِٓ ٌٗ الإٔغبصاد أٌف شخض ِغ اسرفبع 

رمذ٠ش اٌزاد لذ رىْٛ أوضش اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌجمبء فٟ ٚظ١فخ ِغزٜٛ ألً، ٠ىْٛ ألً صمخ ِٓ لذسرٗ 

أوضش ػٍٝ اٌّىبفآد اٌخبسع١خ )اٌّىبفآد اٌخبسع١خ ٟ٘ اٌّىبفآد اٌّبد٠خ ٠ّٚىٓ ِلاؽظزٙب ِضً  ٚاٌزشو١ض

اؽزشاَ اٌزاد ٘ٛ اٌزٞ ث١ٓ أثؼبد اٌشخظ١خ اٌشئ١غ١خ،  ( دٚا١ٌهاٌشارت، ٚرؼض٠ض فشص اٌؼًّ، ٚ٘ىزا 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الأثؾبس  .رّذ دساعزٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ ثٍذاْ أخشٜ

ثٛػٛػ، رش١ش الأدٌخ إٌّشٛسح أْ اؽزشاَ اٌزاد ثبػزجبس٘ب عّخ شخظ١خ لا ٚعٛد ٌٙب فٟ اٌٛالغ فٟ 

  .اٌضمبفبد ِؼمٛي ػجش ِخزٍفٚاٌجٍذاْ، ٚأْ دٚس٘ب فٟ إٌّظّبد ُِٙ  ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ

  Risk propensityالو٘ل الخطز  .6

 اٌزٞ ّذ٠شاٌ .ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش ٗلشاسار ٘ٛ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌشخض ػٍٝ اعزؼذاد ٌٍّغبصفخ ٚعؼً

اٌغذ٠ذح ِٚمبِشح ػٍٝ ِغ الأفىبس  رغشثخرىْٛ ٌٗ ١ًِ ٌّخبؽش ػب١ٌخ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ   ٌذ٠ٗ

لذ ٠ىْٛ ٘زا  .ِضً ٘زا اٌّذ٠ش لذ ٠ئدٞ أ٠ؼب إٌّظّخ فٟ ارغب٘بد عذ٠ذح ِٚخزٍفخ .إٌّزغبد اٌغذ٠ذح
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اٌّذ٠ش ؽبفضا ٌلاثزىبس، أٚ ارا وبٔذ لشاساد ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش رضجذ أْ اٌغ١ئخ، لذ ٠ؼشع ٌٍخطش 

ّٕظّخ اٌٝ اٌشوٛد ٚاٌّؾبفظخ ٚلبي ِذ٠ش ِغ اٌؼضٚف خطش لذ ٠ئدٞ اٌ .اعزّشاس سفبٖ إٌّظّخ

اٌّفشؽخ، أٚ لذ رغبػذ إٌّظّخ ػٍٝ رغبٚص ثٕغبػ الأٚلبد اٌّؼطشثخ ٚغ١ش ِزٛلؼخ ِٓ خلاي اٌؾفبظ 

ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اٌؼٛالت اٌّؾزٍّخ ِٓ ا١ًٌّ خطش ػٍٝ اٌّذ٠ش رؼزّذ اػزّبدا  .ػٍٝ الاعزمشاس ٚاٌٙذٚء

  .وج١شا ػٍٝ ث١ئخ إٌّظّخ

 


