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Static budget 

     The master budget formalizes management’s planned objectives for the 

coming year. When used in budgetary control, each budget included in the 

master budget is considered static. A static budget is a projection of budget 

data at one level of activity. These budgets do not consider data for different 

levels of activity. As a result, companies always compare actual results with 

budget data at the activity level that was used in developing the master budget. 

 

هداا  المطططة لإدااة  للاا  المبل.  ععدا اسخطاا  تضفي الموازنة الشاملة الطابع الرسمي على الأ     

الرقابة من خلال الموازنة، تاخلر ك. موازنة ماةجة في الموازنة الشاملة ثابخة  فالموازنة الثابخة هدي 

اظهاة بيانات الموازنة لمسخوى نشاط عاحا  هدذه الموازنات لا تأخذ في الاعخلاة الليانات لمسخويات 

خيجة لذلك، تباةن الشركات اائمًا الدخائج الفالية مع بيانات الموازنة لمسخوى الدشاط مطخلفة من الدشاط  ن

 الذي تم اسخطاامه في تطوير الموازنة الشاملة 

 

 

Evaluate the usefulness of static budget reports. 
 

Static Budget Reports 

 A static budget is a projection of budget data at one level of activity.  

 In such a budget, data for different levels of activity are ignored. 

 As a result, actual results are always compared with the budget data at 

the activity level used in developing the master budget. 

 

 To illustrate the role of a static budget in budgetary control, we will use 

selected budget data for Hayes Company prepared in Chapter 6.  

 Budget and actual sales data for the Kitchen-mate product in the first 

and second quarters of 2019 are as follows: 
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 تقارير الموازنة الثابتة

  الموازنة الثابخة هدي إاةاج لليانات الموازنة على مسخوى نشاط عاحا 

  في  هدذه الموازنة، يخم تجاهد. الليانات الطاصة بالمسخويات المطخلفة للدشاط 

   نخيجة لذلك ، تخم اائمًا مباةنة الدخائج الفالية مع الليانات المطططة على مسخوى الدشاط

 في تطوير الموازنة الرئيسية المسخطا  

   لخوضيح اعة الموازنة الثابخة في الرقابة من خلال الموازنة ، سو  نسخطا  بيانات موازنة

  6الخي اعات في الفص.  Hayesمطخاة  لشركة 

   بيانات الملياات الفالية عالمطططة لمدخجKitchen-Mate   في الرباين الأعل عالثاني من عا

 هدي كما يلي: 2019

 

  Sales  First Quarter Second Quarter       Total     

Budgeted    $180,000              $210,000         $390,000 

Actual      179,000        199,500     378,000 

Difference        $1,000        $10,500          $ 11,500 

 The sales budget report for Hayes Company’s 1st quarter is shown 

below. 

 

Hayes Company 

Sales Budget Report 

For the Quarter Ended March 31, 2019 

                                             Difference      

                                            Favorable - F    

Product Line   Budget     Actual   Unfavorable - U 

           Kitchen-matea      $180,000      $179,000       $1,000 U      

In practice, each product line would be included in the report. 

 

 The report shows that sales are $1,000 under budget – an unfavorable 

result.  Since the difference is less that 1% of budgeted sales 

($1,000/$180,000 =.0056), we will assume that top management of 

Hayes Company will view the difference as immaterial and take no 

specific action. 
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 ملائمة غير نتيجة وهي - دولار 1000 بمقدار الموازنة عن تقل الفعلية المبيعات أن التقرير يوضح .

= دولار 180000/دولار 1000) الموازنة في المدرجة المبيعات من ٪1 من أقل الفرق لأن نظرًا

 ولن جوهري غير أنه على الفرق إلى ستنظر Hayes لشركة العليا الإدارة أن سنفترض ،( 0056 0

 .محدد إجراء أي تتخذ

 

 The sales budget report for Hayes Company’s 2nd quarter is shown 

below. 

 Hayes Company 

Sales Budget Report 

For the Quarter Ended June 30, 2019 

                                              Difference      

                                                Favorable - F    

Product Line      Budget         Actual    Unfavorable - U 

           Kitchen-matea      $210,000      $199,500     $10,500 U      

 

 The second quarter shows that sales were $10,500 below budget, which 

is 5% of budgeted sales ($10,500/$210,000).  Top management may 

conclude that the difference between budgeted and actual sales in the 

second quarter merits investigation. 

 

 يمث. ما عهدو ، اعلاة 10500 بمبااة الموازنة من أق. كانت الفالية الملياات أن الثاني الربع يظُهر 

 تسخدخج قا(  اعلاة ألف 210/  اعلاة 10500) الميزانية في الماةجة المطططة الملياات من 5٪

 يسخحق ثانيال الربع في الفالية عالملياات الموازنة في الماةجة الملياات بين الفرق أن الاليا الإااة 

  الخحبيق

 

 Static Budget Reports:  Illustration 

 Management’s analysis should start by asking the sales manager the 

cause(s) of the shortfall.  The need for corrective action should be 

considered.   

 For example, management may decide to spur sales by offering sales 

incentives to customers or by increasing advertising.  On the other hand, 
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if management concludes that a downturn in the economy is responsible 

for the lower sales, it may decide to modify planned sales and profit goals 

for the remainder of the year. 

 

 

 الحاجة يف الدظر يدلغي  الدبص( أسلاب) سلب عن الملياات ماير بسؤال الإااة  تحلي. يلاأ أن يجب 

  تصحيحية إجراءات اتطاذ إلى

 عن أع ءللاملا الملياات حوافز تبايم خلال من الملياات تحفيز الإااة  تبرة قا المثال، سلي. على 

 عن مسؤعل الاقخصااي الانكماش أن الإااة  اسخدخجت إذا ، أخرى ناحية من  الإعلانات زياا  طريق

  الاا  من لبيةالمخ للفخر  المسخها  الربح ع لها المططط الملياات تااي. تبرة فبا ، الملياات انطفاض

 

 

Static Budget Reports 

 A static budget is appropriate in evaluating a manager’s effectiveness in 

controlling costs when: 

 the actual level of activity closely approximates the master budget 

activity level, and/or 

 the behavior of the costs in response to changes in activity is fixed. 

 Appropriate for fixed costs  

 Not appropriate for variable costs 

 

  السيطر  على الخكاليف عداما:تبييم فاعلية الماير في في تكون الموازنة الثابخة مداسلة 

  المسخوى الفالي للدشاط بشك. عثيق من مسخوى نشاط الموازنة الرئيسية ع / أعيبخرب 

 سلوك الخكاليف اسخجابة للخغيرات في الدشاط ثابخا  يكون       

 مداسلة للخكاليف الثابخة 

  غير مداسلة للخكاليف المخغير 
 

 

Example 1: 

     Lawler Company expects to produce 5,000 units of product CV93 during the 

current month. Budgeted variable manufacturing costs per unit are direct 
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materials $6, direct labor $15, and overhead $24. Monthly budgeted fixed 

manufacturing overhead costs are $10,000 for depreciation and $5,000 for 

supervision.  

     In the current month, Lawler actually produced 5,500 units and incurred the 

following costs: direct materials $33,900, direct labor $74,200, variable 

overhead $120,500, depreciation $10,000, and supervision $5,000. 

Required: 
Prepare a static budget report. 

 مثال // 

 اعيةخكاليف الصدالخلال الشهر الحالي   CV93عحا  من المدخج  5000إنخاج  Lawlerتخوقع شركة      

 اعلاة، عالخكاليف 15اعلاة، عالاجوة الملاشر   6المخغير  المطططة لك. عحا  هدي المواا الملاشر  

اعلاة  الخكاليف الصداعية غير الملاشر  الثابخة المطططة الشهرية هدي  24غير الملاشر   الصداعية

 لإدشرا    اعلاة 5000ع للاناثاةاعلاة  10000

عحا  عتكلات الخكاليف الخالية: المواا الملاشر   5500أنخجت الشركة فالا  الحالي،خلال الشهر      

 اعلاة، 120500الخكاليف غير الملاشر  المخغير   ة،اعلا 74200الاجوةالملاشر   اعلاة، 33900

 اعلاة  5000عالإشرا   اعلاة، 10000 الاناثاة

 اعااا تبرير الموازنة الثابخة  المطلوب //

Solution: 

Static Budget Report 

 

  

 

Example 2: 
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Crede Company budgeted selling expenses of $30,000 in January, $35,000 in 

February, and $40,000 in March. Actual selling expenses were $31,200 in 

January, $34,525 in February, and $46,000 in March. 

Required: 

(a) Prepare a selling expense report that compares budgeted and actual amounts 

by month and for the year to date. 

(b) What is the purpose of the report prepared in (a), and who would be the 

primary recipient? 

(c) What would be the likely result of management’s analysis of the report? 

 

Solution: 

(a)  

CREDE COMPANY 

Selling Expense Report 
13 March dingnE Quarter the For 

 

By Month                                        Year-to-Date   
Month  Budget  Actual  Difference  Budget  Actual  Difference 

January  $30,000  $31,200  $1,200 U  $ 30,000  $ 31,200  $1,200 U 
February  $35,000  $34,525  $ 475 F   $ 65,000  $ 65,725  $ 725  U 

March  $40,000  $46,000  $6,000 U  $105,000  $111,725  $6,725 U 

 

(b) 

هو مساعدة الإدارة في رقابة مصاريف البيع. المستفيد الأساسي هو الغرض من تقرير مصاريف البيع 

 مدير المبيعات.

(c ) 

على الأرجح، عندما تفحص الإدارة النتائج لشهري كانون الثاني وشباط، فإنها ستقرر أن الانحرافات 

أي إجراء. اما عندما تفحص  في شباط(، ولا تتطلب اتخاذ ٪1.4في كانون الثاني و  ٪4غير هامة )

من الموازنة وربما يدفع الإدارة إلى مزيد من التحقيق.  ٪15نتائج شهر اذار، فالحقيقة أن الانحراف هو 

ونتيجة للتحقيق، ستتخذ الإدارة إما إجراءات تصحيحية أو تعدل مبالغ مصروفات البيع المخططة 

 للأشهر المقبلة لتعكس الظروف المتغيرة.

 

 

 

SUMMARY 

1. Describe the concept of budgetary control. Budgetary control consists of  
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(a) preparing periodic budget reports that compare actual results with planned objectives,  

(b) analyzing the differences to determine their causes,  

(c) taking appropriate corrective action, and 

(d) modifying future plans, if necessary. 

 

2. Evaluate the usefulness of static budget reports. Static budget reports are useful in 

evaluating the progress toward planned sales and profi t goals. They are also appropriate in 

assessing a manager’s effectiveness in controlling costs when  

(a) actual activity closely approximates the master budget activity level, and/or  

(b) the behavior of the costs in response to changes in activity is fixed. 

 

  من الموازنة خلال من الرقابة تخكون  الموازنة خلال من الرقابة مفهوم وصف-1

  لها، المططط بالأهداا  الفالية الدخائج تباةن الخي الاعةية الموازنة تباةير إعااا( أ)  

  أسلابها، لخحايا نحرافاتالا تحلي.( ب)  

 المداسلة، الخصحيحية الإجراءات اتطاذ( ج)  

  الأمر لز  إذا المسخبللية، الططط تااي.( ا)   

 

 الملياات نحو با الخ تبييم في مفيا  الثابخة الموازنة تباةير تاا  الثابتة الموازنة تقارير فائدة تقييم-2

 :داماع الخكاليف ةقابة في الماير فاعلية لخبييم مداسلة أنها كما  المسخهافة عالأةباح لها المططط

  أع/  ع الرئيسية، الموازنة نشاط مسخوى من كثب عن الفالي الدشاط يبخرب( أ) 

  الدشاط ثابخاً في للخغيرات اسخجابةً  الخكاليف سلوك يكون( ب) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prepare flexible budget reports 

Flexible budget projects budget data for various levels of activity. 
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• Essentially a series of static budgets at different activity 

levels 

• Budgetary process more useful if it is adaptable to 

changes in operating conditions 

• Can be prepared for each type of budget in the master 

budget 

 
  الدشاط من مطخلفة لمسخويات الموازنة بيانات تصوة المرنة الموازنة 

 مطخلفة نشاط لمسخويات الثابخة الموازنات من سلسلة هدي أساسي بشك. •

 الخشغي. ظرع  في الخغيرات مع للخكيف قابلة كانت إذا فائا  أكثر الموازنة عملية •

 ( الشاملة) الرئيسية الموازنة في الموازنات أنواع من نوع لك. إعاااهدا يمكن •

 

Why Flexible Budgets? 

Static overhead budget 

Illustration: Barton Robotics static overhead budget 

 

Why Flexible Budgets? 

Overhead static budget report  
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Overhead Static Budget report assuming 12,000 units were actually 

produced, rather than 10,000 units  

 

 

Why Flexible Budgets? 

Comparison  

• Over budget in three of six overhead costs 

o Unfavorable difference of $132,000 – 12% over 

budget 

• Budget data for 10,000 units, not relevant 

o Meaningless to compare actual variable costs for 

12,000 units with budgeted variable costs for 

10,000 units 

o Variable costs increase with production 

Why Flexible Budgets? 

Budgeted variable costs, 12,000 units  

Analyzing budget data for costs at 10,000 units, you arrive at the 

following per unit results. 

Item . Total Cost . Per Unit 

Indirect materials 
 

$250,000 
 

$25 
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Indirect labor 
 

260,000 
 

26 

Utilities 
 

190,000 
 

19 
  

$700,000 
 

$70 

     

Item 
 

Computation 
 

Total 

Indirect materials 
 

$25 × 12,000 
 

$300,000 

Indirect labor 
 

26 × 12,000 
 

312,000 

Utilities 
 

19 × 12,000 
 

228,000 
    

$840,000 

Why Flexible Budgets? 

Overhead flexible budget report  

 

 

Developing the Flexible Budget  

1. Identify activity index and relevant range of activity 

2. Identify variable costs, and determine budgeted variable cost 

per unit of activity for each cost 

3. Identify fixed costs, and determine budgeted amount for each 

cost 
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4. Prepare budget for selected increments of activity within 

relevant range 

  للدشاط الملائم عالماى الدشاط مؤشر تحايا-1

 تكلفة لك. نشاط عحا  لك. المطططة المخغير  الخكلفة عتحايا المخغير  الخكاليف تحايا-2

 تكلفة لك. المططط المللغ عتحايا الثابخة الخكاليف تحايا-3

 الملائم الماى ضمن الدشاط من المطخاة  للزيااات الموازنة إعااا-4

 

Flexible Budget—A Case Study 

Master budget data  

Fox Company’s management uses a flexible budget for monthly 

comparisons of actual and budgeted manufacturing overhead costs 

of the Finishing Department. The master budget for the year ending 

December 31, 2020, shows expected annual operating capacity of 

120,000 direct labor hours and the overhead costs. 

Variable Costs  Fixed Costs 
Indirect materials $180,000 Depreciation $180,000 

Indirect labor 240,000 Supervision 120,000 

Utilities 60,000 Property taxes 60,000 

Total $480,000 Total $360,000 

 

Four steps for developing the flexible budget are: 

1. Identify activity index and relevant range of activity. 

 Activity index is direct labor hours  

 Relevant range is 8,000 – 12,000 direct labor hours per month 

2. Identify variable costs and determine budgeted variable cost per unit 

of activity for each cost. 

 

Variable Costs 
. 

Computation 
. Variable Cost per 

Direct Labor Hour 
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Indirect materials  $180,000 ÷ 120,000  $1.50 

Indirect labor  $240,000 ÷ 120,000  2.00 

Utilities  $ 60,000 ÷ 120,000  0.50 

Total    $4.00 

 

3. Identify fixed costs and determine budgeted amount for each cost. 

• Three fixed costs per month: 

o Depreciation $15,000 

o Supervision $10,000 

o Property taxes $5,000 

4. Prepare budget for selected increments of activity within the relevant range. 

 Prepared in increments of 1,000 direct labor hours 
 

 

 

Flexible Budget—A Case Study 

Cost equation for total budgeted costs 

Fox uses the formula below to determine total budgeted costs at any level of 

activity. 
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*Total variable cost per unit of activity × Activity level. 

Determine total budgeted costs for Fox Company with fixed costs of 

$30,000 and total variable cost $4 per direct labor hour: 

• 9,000 direct labor hours: $30,000 + ($4 × 9,000) = $66,000 

• 8,622 direct labor hours: $30,000 + ($4 × 8,622) = $64,488 

  

Graphic flexible budget data 

Illustration 10.15 
Graphic flexible 

budget data 

highlighting 10,000 

and 12,000 activity 

levels 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fixed Variable

Cost Costs*   

      +           =      

                            

Tota

    

l Budget

    

ed 

Costs 
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Flexible Budget Reports  

 

•  Widely used in production and service departments 

• A type of internal report 

• Consists of two sections: 

o Production data for a selected activity index, such as 

direct labor hours 

o Cost data for variable and fixed costs  

• Widely used in production and service departments to 

evaluate a manager’s performance 

 

Overhead flexible budget report 
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Flexible Budgets 

Question 

At 9,000 direct labor hours, the flexible budget for indirect materials is $27,000.  

If $28,000 of indirect materials costs are incurred at 9,200 direct labor hours, 

the flexible budget report should show the following difference for indirect 

materials: 

a. $1,000 unfavorable 

b. $1,000 favorable 

c. $400 favorable 

d. $400 unfavorable 

 

Flexible Budgets 

Answer  

At 9,000 direct labor hours, the flexible budget for indirect materials is $27,000. 

If $28,000 of indirect materials costs are incurred at 9,200 direct labor hours, 

the flexible budget report should show the following difference for indirect 

materials: 

a. $1,000 unfavorable 

b. $1,000 favorable 

c. $400 favorable 

d. Answer: $400 unfavorable 
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Flexible Budgets  

In Strassel Company’s flexible 

budget graph, the fixed cost line 

and the total budgeted cost line 

intersect the vertical axis at 

$36,000. The total budgeted cost 

line is $186,000 at an activity 

level of 50,000 direct labor hours. 

Compute total budgeted costs at 

30,000 direct labor hours. 

 

 
 


