
  

 

 كلية المستقبل الجامعة
 قسم ادارة الاعمال  

المرحلة امثامثة/ ادارة المشاريػ -:الملرر الدراسي  

امل ؼبد محمد ؽلي . د.ا  
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 يفٕٓو اداسح انًشبسٌغ

انزً ٔػسذ يفٕٓو اداسح انًششٔع يٍ ٔخٓخ َظش انجبزثٍٍ ٔانًزخظظٍٍ فً  انزؼبسٌفرؼذدد 
-:يُٓبْزا انًدبل   

يٍ رؼًُ يدًٕػخ انفؼبنٍبد ٔالأَشطخ انزً رؼًم يغ ثؼؼٓب انجؼغ : المشروع ادارة 
نغشع الاعزخذاو الايثم لإيكبٍَبد انًششٔع ثمظذ ( ٔسلبثخ،رخطٍؾ، ٔرُظٍى، ٔرٕخٍّ، )

ػهى اٌ رأخز ْزِ ( انٕلذ، ٔانكهفخ، ٔاندٕدح) يؼبٌٍش رسمٍك اْذافّ ثكفبءح ٔفبػهٍخ ٔػًٍ 
انجٍئٍخ انًخزهفخ انًسٍطخ ثبنًششٔع ٔانًزغٍشدالاداسح انؼٕايم   

. 

ثأَٓب يدًٕػخ يٍ الاعبنٍت انًغزخذيخ لإداسح فشٌك يٍ الافشاد -:المشروع عرفت ادارة كًب 
.لاَدبص عهغهخ يٍ انًٓبو ٔالأَشطخ ػًٍ خذٔنخ صيٍُخ يسذدح ٔيٕاصَخ يسذدح  
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 -:ادارة المشروع على انها     M.Mullalyيعتبر  

يًبسعخ يغؤٔنٍخ طُغ انمشاس زٕل انًششٔع زٕل  -:اذ انه يعرفها على انهايغؤٔنٍخ 

انًششٔع ، ٔطلازٍبد انزُفٍز فً زذٔد انششٔع ٔانًغبئهخ ػٍ رمذٌى انُزبئح زغت 

.رٕلؼبد انضثٌٕ ٔالانزضايبد ٔانًسذداد انًزفك ػهٍٓب  

تعريفها لإدارة المشروع اخزهفذ فً    PMBOKنكٍ يؤعغخ 
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-:اعتبرت ادارة المشروع  حيث      
بأ هه ثطبيق نلمؾرفة، والمهارة، واموسائل والادوات، وامتلٌيات في اوشطة المشروع  

.من ذلك المشروع( اصحاب المصلحة)متحليق حاجات وثوكؾات المساهمين   

ادارة المشروع في جواىبها المختلفة وفي ضوء ماثلدم يمكن ان هلدم امتؾريف الذي يغطي   -

  -:بأ نها حيث ؼرفت ادارة المشروع 

المفاهيم والاساميب المتؾللة بتخطيط الموارد امبشرية والمادية، واموعائف مجموؽة 

في مراحل دورة حياة المشروع ( امتخطيط،الجدولة، وامركابة ؽليها)

وفق محددات المشروع ( الاس تهلال،امتخطيط،امتيفيذ،والاىتهاء)

امتي( امتكلفة،اموكت،اميطاق،الجودة، والاخلاكيات)  

.يتم ثوعيفها بما يحلق متطلبات واهداف المشروع بكفاءة وفاؽلية   
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. 

-:الاعتيادية والادارةادارة المشروعات    
وهلاحظ ان ادارة المشروع مختلفة ؼن ادارة الاؼمال الاؼتيادية امتي هؾرفها وامتي ثتؾامل بطريلة روثيًية متكررة وفق كواؽد ادارية 

 لادارةفي حين ان ادارة المشروؽات ثؾمل في تكوين ثوميفة جديدة  .مس بلاعمل محددة  واجراءاتوروثيًيات ثيغيمية 

وفي الادارة الاؼتيادية يكون امتركيزؽلى امؾمل الجزئي في اموعيفة بينما امؾمل في  .ماس بله لايش بهالمشروع الجديد الذي 

 المشروع يكون امتركيز ؽلى امكل مما يجؾلها اكثر شمومية اكرب الى مدخل اميغم

.وهبين مكم جدول ملارهه لادارة المشروؽات مػ الادارة الاؼتيادية  -  
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مق ارنة لادارة المشاريع مع الادارة الاعتيادية       
ادارة المشروع                                  الادارة الاعتيادية         

اداسح اػًبل سٔرٍٍُخ                             اداسح اػًبل فشٌذح                                        -
انزُظٍى انٓشيً                                  انزُظٍى انًظفٕفً             

انزخظض انٕظٍفً                             فشٌك يزؼذد انزخظظبد-  

انؼًم خضئً رفظٍهً                         َظشح شًٕنٍخ-  

آَب رمٕو ػهى رطجٍك يبرى ػًهّ          آَب رزغى ثبندذ ٔالاثزكبس  -  

انمٕاػذ ٔالإخشاءاد انًزجؼخ لٍبعٍخ         رزخطى انمٕاػذ انًزجؼخ-  

انؼًم فشدي                                  انؼًم ػهى اعبط انفشٌك  -   

انؼبيهٌٕ ادٔاس يسذدح                          ادٔاس يزغٍشح ٔيضدٔخخ-  

انًخبؽشح يسذٔدح                              انخطش ػبل -  

انؼلالبد اكثش سعًٍخ                          انؼلالبد الم سعًٍخ ٔاكثش يٕلفٍخ-  
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كفشع اداسي يغزمم( اداسح انًشبسٌغ) ظٕٓس اعجبة   

-:ًْيٍ اْى الاعجبة   

انًؼهٕيبد ) انزٕعغ فً انًؼشفخ انجششٌخ ٔانزمذو انؼهًً ٔانزكُٕنٕخً -1
(ٔالارظبلاد  

رغٍٍش ارٔاق انًغزٓهكٍٍ ػهى انغهغ ٔانخذيبد انًؼمذح ًَٕٔ زدى انطهت  -2
.ػهٍٓب  

ظٕٓس انًُبفغخ انؼبنًٍخ ٔػبنًٍخ الاَزبج ٔانزغٌٕك -3  

انسبخخ انخ يششٔػبد ػًلالخ رزشبثك فٍٓب انزخظظبد ٔانًٓبساد انؼهًٍخ -4  

انٓذسانًٕاسد ٔػذو انزفشٌؾ فٍٓب ٔردُت  شسخ -5  

عشػخ اَزبج انغهغ ٔانخذيبد ٔالاعزسٕار ػهى فشص انشٌبدح -6  
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 انفٕائذ انًسزًهخ لإداسح انًشبسٌغ

-:ٌأرًرزًثم انفٕائذ انًسزًهخ لإداسح انًشبسٌغ ثًب   

صٌبدح انزشكٍض ػهى ْذف يسذد -1  

صٌبدح كفبءح اعزخذاو انًٕاسد -2  

رسغٍ انًغبئهخ ٔانؼذانخ -3  

انًُبفغخ -4  

رؼضٌض الاعزشارٍدٍخ -5  

رسغٍٍ الارظبلاد انشعًٍخ ٔانغٍش سعًٍخ -6  

انغٍطشح ٔانزسكى ػهى اْذاف يزؼذدح فً اٌ ٔازذ-7  

رسغٍٍ سٔذ انفشٌك-8  

رسغٍٍ الاثزكبس يٍ خلال اعزخذاو انمشاس يزؼذد الاخزظبطبد -9  

رطٌٕش ٔرًكٍٍ انًٓبساد انفشدٌخ 10  
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انًششٔع  لاداسحانزطٕس انزبسٌخً   

 يغ  ثذادًٌكٍ انمٕل ثبٌ اعبنٍت اداسح انًششٔع ػهى الاسخر 
ٔاندُبئٍ انًؼهمخ ٔانمُٕاد  نلاْشايبداػًبل انجُبء انؼظًٍخ 

ٔاٌ اثؼبد انزطٕس فً اداسح  .انؼظٍى انشٔيبٍَخ ٔعٕس انظٍٍ 
انًششٔػبد شًهذ انزطٕس فً الاعبنٍت، ٔانزطٕس فً اثؼبد 

 ثبلاْذاف، ٔانزطٕس يٍ الاداسح انزُظٍى ،ٔانزطٕس فً يدبل الاداء 
 لاداسحانى الاداسح ثبنًشبسٌغ ٌٔظٓش اندذٔل ادَبِ انزطٕس انزبسٌخً 

-:انًشبسٌغ  
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انًشبسٌغ لاداسحخذٔل ٌٕػر انزطٕس انزبسٌخً   
  

1900 نززجغ يغبس انًششٔع                           خبَذيخطؾ  خبَذلذو ُْشي   

 Dupont CPM                        1950ؽٕسد َبعب اعهٕة ثٍشد ٔؽٕسد ششكّ                

لذيذ َبعب ؽشٌمخ انزسهٍم الازظبئً نٍٓكم انؼًم                                           1962  

رأعٍظ ارسبد اداسح انًششٔع انذٔنً                                      1967  IPMA 

1969 اداسح انًشبسٌغ                                          يٕعغخرأعٍظ    PMI 

 Harvard Management Manager                         1983اؽهمذ يٕعغخ                 

   Planning Softwareثشيدٍبد انزخطٍؾ نهًششٔع              

1984                                          Microsoft Project  الأل  ظٓش اندٍم  

                                  

 ظٓشد انظٍغخ الأنىWindows  ػًٍ انًششٔع انزي اؽهك ػهٍخ           1990 

Microsoft Project                               

يبصانذ انظٍغخ انزً ؽشزٓب  Microsoft      2013خبػؼخ نهزسذٌث يٍ لجم ششكخ       

.ٔنسذ الاٌ    Microsoft Project                        
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