
 كلية المستقبل الجامعة
 قسم ادارة الاعمال  

  

المرحلة الثالثة/ ادارة المشاريع -:المقرر الدراسي   

امل عبد محمد علي . د.ا  
1 



 ث١ئخ اٌّشزٚع  

تٛاجٗ ث١ئخ اٌّشزٚع ػغٛؽب وث١زح ٟٚ٘ تجحث ػٓ اٌتٕبفس١خ 
.  ،فبٌّشبر٠غ لذ تىْٛ اٌّظذر اٌزئ١سٟ ٌٍمذرح اٌتٕبفس١خ ٌٍّٕظّبد

ٚاْ اٌّشبر٠غ اٌتٟ ٠ّىٕٙب ِٛاجٙخ اٌتغ١١زاد اٌج١ئ١خ ٠ؼتجز٘ب اٌجؼغ 
ثبٔٙب ِشبر٠غ ٔبجحخ لاْ ٘ذٖ اٌتغ١١زاد ػٕذِب لا تتّىٓ اٌّشبر٠غ 
ِٓ ِٛاجٙتٙب ٚالاستجبثخ ٌٙب لذ تسجت فشً اٌّشزٚع  ٌذٌه فبْ 

 (اسجبة فشً اٌّشزٚع)اٌتغ١١زاد اٌج١ئ١خ لذ ٠طٍك ػ١ٍٙب 

اٌج١ئخ سز٠ؼخ )اْ اٌّشزٚع ٠ٕفذ ػّٓ ٔٛع ِٓ اٌج١ئبد ٠طٍك ػ١ٍٙب ة
اٌّؼؼلاد ) ،وذٌه ٕ٘بن ث١ئبد تؼبٟٔ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب ة( اٌتأثز

اٌتٟ لذ تسجت اٌتٍىؤ فٟ تٕف١ذ ثؼغ ِزاحً اٌّشزٚع ( الاجتّبػ١خ
 ٚثبٌتبٌٟ تأخزٖ
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  Political factors-:اٌؼٛاًِ اٌس١بس١خ   -

ثبلاستمزار اٌس١بسٟ ٚالاجزاءاد اٌحى١ِٛخ  تزت١ؾٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌتٟ 

اٌتٟ لذ تؤثز سٍجب اٚ ا٠جبثب ػٍٝ ٘ذا الاستمزار اٌذٞ ٠ٕؼىس ػٍٝ 

 .لذرح ِذ٠زٞ اٌّشزٚػبد ػٍٝ اٌس١طزح ػٍٝ ِشبر٠ؼُٙ

 Economical Factors -:اٌؼٛاًِ الالتظبد٠خ

ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌتٟ تتؼٍك ثبٌظزٚف الالتظبد٠خ وّؼذي إٌّٛ ٚاٌجطبٌخ 

ِٚؼذي الاسؼبر ٚغ١ز٘ب اٌتٟ تؤثز ػٍٝ اٌّشزٚع ثظ١غخ فزص 

 .ٚتٙذ٠ذاد
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 ٌٍج١ئخ اٌى١ٍخ    PESTEIتح١ًٍ 

٘ٛ ط١غخ ػًّ اٚ ٚس١ٍخ ٠ستخذِٙب ِذراء اٌّشبر٠غ 
-Macro( اٌخبرج١خ)ٌتح١ًٍ ِٚزالجخ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌى١ٍخ 

Environment  ٌّب ٌٙب ِٓ تأث١ز ِجبشز اٚ غ١ز ِجبشز
ػٍٝ أجبس اٌّشزٚع ٚس١ٕتج ػٓ ٘ذا ٌٍتح١ًٍ اٌتؼزف 

 :ػٍٝ اٌتٙذ٠ذاد اٌّزتجطخ ثتٍه اٌؼٛاًِ 

P- Political      

 E- Economic    

S-Social            

T-Technological 

I- International 
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 Social Factors-:اٌؼٛاًِ الاجتّبػ١خ

ٟٚ٘ اٌتٟ تؤثز ػٍٝ اٌّشزٚع ِٓ خلاي اتجب٘بد ٚسٍٛو١بد ٚل١ُ 
اٌؼب١ٍِٓ ٚاْ ادارح اٌّشزٚع ثحبجخ اٌٝ فُٙ ٘ذٖ اٌؼٛاًِ ػٕذ 

 .ٚػغ س١بستٙب ثؼ١ذح اٌّذٜ فٟ اٌج١ئخ اٌتٟ تؼًّ ف١ٙب

 Technological Factorsاٌؼٛاًِ اٌتىٌٕٛٛج١خ 

ٟٚ٘ اٌتٟ تتؼٍك ثبٌتطٛراد اٌتىٌٕٛٛج١خ فٟ ِجبي ػًّ اٌشزوخ 
ٚلاثذ لإدارح اٌّشزٚػبد اٌتٟ تؼغ س١بسبد ثؼ١ذح . ِٚشزٚػبتٙب

 .اٌّذٜ لاستخذاَ ٘ذٖ اٌتطٛراد فٟ ادارح ٚتٕف١ذ ِشزٚػبتٙب

 International Factors-:اٌؼٛاًِ اٌذ١ٌٚخ

ٟٚ٘ ػٛاًِ ِتشا٠ذح الا١ّ٘خ ِتأت١خ ِٓ تٕبِٟ اتجبٖ اٌؼٌّٛخ ٚػزٚرح 
ِزاػبح اٌشزوبد ٌتٙذ٠ذاد إٌّبفسخ اٌؼب١ٌّخ اٌّتزافمخ ِغ ٘ذا 

 .الاتجبٖ

اْ ِذ٠زٞ اٌّشزٚػبد ٠ذروْٛ ج١ذا اْ اٌؼٛاًِ اٌخبرج١خ ٟ٘ ػٛاًِ 
اٌٝ ٚػغ س١ٕبر٠ٛ٘بد  ٠ٍجأٚاغ١ز لبثٍخ ٌٍس١طزح ػ١ٍٙب ٌذٌه 

 .ِتؼذدح حست ٘ذٖ اٌؼٛاًِ اٌخبرج١خ
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…. 

اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚتتؼٍك ثبٌج١ئخ اٌخبطخ ثبٌّشزٚع 
ٟٚ٘ تتؼٍك ثبٌؼٛاًِ اٌتٟ تخؼغ ٌمذرح ٚرلبثخ 
اٌشزِخ ٚادارح اٌّشزٚػبد ف١ٙب ٚتىْٛ ػٛاًِ 

اٌؼٛاًِ ثّب  ٘ذحلبثٍخ ٌٍس١طزح ٠ّٚىٓ تحذ٠ذ 
، اٌّٛاد Manpowerٟٚ٘ الافزاد ( (٠Ms5سّٝ 

Material ا٢لاد ،Machinesإٌمٛد ،Money ،
 .Methodsٚاٌطزق ٚالاسب١ٌت 

ٚج١ّغ ٘ذٖ اٌؼٛاًِ ثمذر ِب تتسُ ثبٌٕذرح فإٔٙب 
ِؼزػخ ٌّشىلاد ػذح جزاء سٛء الادارح اٌتٟ لذ 

اْ ٔتؼزع ٌجؼغ  ٠ّٚىٓ.وث١زحتظٙز ثأشىبي 
اٌّشىلاد اٌتٟ ٠ّىٓ اْ تتؼزع ٌٙب اٌؼٛاًِ 

 اٌذاخ١ٍخِثلا

 ػذَ ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ -
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.. 

- لٍخ خجزح الافزاد    -  

 طؼٛثبد الاتظبي ٚاٌفزٚق ث١ٓ الافزاد-

 تأخز تج١ٙش اٌّٛاد-

 تؼزع اٌّٛاد ٌٍتٍف ٚاٌتمبدَ ٚاٌسزلخ -

 ػذَ ِطبثمخ اٌّٛاد ٌّٛاطفبد اٌجٛدح-

 تىزار ػطً ا٢لاد-

 ٔمض لطغ اٌغ١بر ٣ٌلاد-

 ٔمض اجٙشح اٌحبسٛة ٚاٌطبثؼبد-

 سٛء ادارح اٌّٛارد اٌّخظظخ ٌٍّشزٚع-

اػذاد ِٛاسٔخ غ١ز ِلائّخ ٚطح١حخ ٌٍّشزٚع اٌتٕظ١ُ غ١ز -
 اٌّلائُ ١ٌٙىً اٌّشزٚع 

 ػذَ اٌٛػٛح فٟ تحذ٠ذ ٔطبق اٌؼًّ اٌّمذَ ٌٍّستف١ذ٠ٓ-

 ػذَ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌطزق اٌتم١ٍذ٠خ اٌّتجؼخ-
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