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   مقدمةال

مع ل ثثثثث م  ثثثثث م   لثثثثث من ز  ثثثثث ةم حثثثثث    م ل ثثثثثو مو لأعنثثثثث  م لنثثثثث  معثثثثث ل م و جثثثثث 

مفثثثثثثيمخ  ثثثثثث م لإ    ثثثثثث ,م ل ثثثثثث     مسثثثثثث ن موضثثثثثثن  م لن ل ثثثثثث م لب   ثثثثثث  مفثثثثثثي

مبثثثثث زم  ثثثثث ,مونثثثثث .م لثثثثثو  يم لا   ثثثثث  م ك ثثثثثزةم نثثثثثث م ل ثثثثثيم لس نثثثثث م ل ثثثثث ك  

موحن  ثثثثثثثث م لأ  ءملضثثثثثثثثب مجو   ثثثثثثثث مكثثثثثثثث   ةم ل  خل ثثثثثثثث م ل   بثثثثثثثث م ظثثثثثثثث  م و 

مفو ئثثثثث   م    ثثثثث ملام ل ظثثثثث  م ثثثثث  مك ثثثثث ءةمإ .مو ل سثثثثث  م ل ثثثثث  منثثثثث م لأ ثثثثثو 

م لنثثثثث    معنثثثثث مفثثثثثيم لز و ثثثثث محجثثثثث مل  ثثثثثك م ن ثثثثث مبثثثثث مفحسثثثثث ,م لإ   ةمعلثثثثث 

م ل ثثثثث    منخثثثثث   منسثثثثث و م حثثثثث  م لثثثثث  م ثثثثثوم ل   بثثثثث من   ثثثثث م   ثثثثث  مأ مح ثثثثث 

م لنثثثثث   مو ثثثثث  ةم ل   بثثثثث م ثثثثثوةمبثثثثث  م ل   عل ثثثثث م لس  ثثثثث مإ .م و ج  ثثثثث م ثثثثث م ل ثثثثثي

م  ثثثثثث    مخثثثثثث و م ضثثثثثثن منثثثثثث م ثثثثثثيم لجو   ثثثثثث م ل ح   ثثثثثث  م ك  ثثثثثث  معلثثثثثث 

م ل   ب ثثثثثث مو لج ثثثثثث  م لنج نثثثثثث مث ثثثثثث منثثثثثث م سثثثثثثززمع ل ثثثثثث منوثو  ثثثثثث م   من ل ثثثثثث 

م. لس  م ل   عمأ  ءمفي

م

 البحث مشكلة: أولا 

م ل ظثثثث  م ل  ثثثثن  مبثثثث  م ظ ثثثث م ثثثث مفجثثثثوةموجثثثثو مفثثثثيم لبحثثثث من ثثثثكل م  بلثثثثو 

م ثثثثث   مننثثثثث م لس نثثثثث ,م ل ثثثثث ك  مفثثثثثيم ل سلثثثثثيم  ب  ثثثثث موبثثثثث  م ل   بثثثثث مل ظثثثثث  

 .م ل   بثثثثثثث منخثثثثثثث   مخ  ثثثثثثث )م ل ثثثثثثث    منخثثثثثثث   م  ثثثثثثث     م    ثثثثثثث عمإلثثثثثثث 

م: لآ يم ل ئ ةم ل س   مفيم لن كل م   غ مو نك 

منخثثثثثث   منثثثثثث م لحثثثثثث مفثثثثثثيم ل  خل ثثثثثث م ل   بثثثثثث م ظثثثثثث  مف عل ثثثثثث مأثثثثثثث منثثثثثث  منثثثثثث 

م ل   س ؟منح م لس ن م ل  ك مفيم ل     

م: لآ   م لأسئل م ل س   م   من مو    ع

  مإ ثثثثثثثثثث  مبنكو ثثثثثثثثثث  م ل ثثثثثثثثثث ك م ل ثثثثثثثثثثز م ثثثثثثثثثث(COSOملل   بثثثثثثثثثث  م

م ل  خل  ؟



  محجثثثثث مز ثثثثث  ةمعلثثثثث م لثثثثث  خليم لضثثثثثب مإجثثثثث  ء  مضثثثثثس م ثثثثث ث مك ثثثثث

م ل     ؟مع    

  مجثثثثثثثو ةمبثثثثثثث  مإح ثثثثثثث ئ  م لالثثثثثثث م   م   ب   ثثثثثثث مع  ثثثثثثث م وجثثثثثثث م ثثثثثثث

م لاك    ؟مونخ   م لن زن م لنخ   مونس و م ل   ب 

 البحث أهمية: ثانياا 

م:ج  ب  من مأ ن    م ل   س م  هم س ن 

  مبثثثثثثث  م ثثثثثثث ب مب   سثثثثثثث م لنح سثثثثثثثب  م لنك بثثثثثثث م فثثثثثثث :م لسلن ثثثثثثث م لأ ن ثثثثثثث

م ل ثثثثثثثث    منخثثثثثثثث   مو نثثثثثثثثو   مCOSO)م ل ول ثثثثثثثث م ل   بثثثثثثثث منسثثثثثثثث    

م. لس ن م ل  ك  مب ئ مفي

  م ل   سثثثثثثثث منحثثثثثثثث م ل ثثثثثثثث ك مفثثثثثثثثيم لإ   ةم زو ثثثثثثثث :م لسنل ثثثثثثثث م لأ ن ثثثثثثثث

محثثثثثثثثو مو ضثثثثثثثثح مبن  ثثثثثثثث    مو لخثثثثثثثث  ج   م لثثثثثثثث  خل   )مو لنثثثثثثثث     

م لن  ثثثثثث منخثثثثثث   مل  ل ثثثثثث منس لج  ثثثثثث موك   ثثثثثث م ل  ثثثثثث بيم لخلثثثثثث منكثثثثثث ن 

م.و لكل  م لج  مو وف  

 البحث أهداف: ثالثاا 

م: لآ   م لأ    م ح   مإل م لبح م سس 

   مونخثثثثثث   م ل   بثثثثثث ملثثثثثث ظ م لح  ثثثثثثث م لن ثثثثثث    معلثثثثثث م لضثثثثثثوءم سثثثثثثل

م. ل ول  م لنس    موف م ل     

   منحثثثثث م لس نثثثثث م ل ثثثثث ك مفثثثثثيم ل  خل ثثثثث م ل   بثثثثث م ظثثثثث  مو  ثثثثث م  ثثثثثخ

م.ف  مو لضس م ل وةم    مو ح   م ل   س 

 مخ ثثثثثث موبثثثثثث  م ل   بثثثثثث مك ثثثثثث ءةمبثثثثثث  م لس  ثثثثثث م ب سثثثثثث مو حل ثثثثثث م  ثثثثثث ة

م. ل     منخ   منس و   

    م ل   ب ثثثثثثثث م لب ئثثثثثثثث م  ثثثثثثثثو  مفثثثثثثثثيم سثثثثثثثث  معنل ثثثثثثثث م و ثثثثثثثث   م  ثثثثثثثث

م. لن ل  م        م   م ضن مبن م لس ن ملل  ك  



 العنوان اختيار سبب: رابعاا 

:م ل   بثثثثثث مو ظثثثثثث  م ل ثثثثثث    منخثثثثثث   مبثثثثثث  م لس  ثثثثثث ))مع ثثثثثثو  م خ  ثثثثثث  م سثثثثثثو 

م: لآ   م لأسب  مإل م    ب    م   س 

  م لن سثثثثثث م لس نثثثثثث م ل ثثثثثث ك  مح جثثثثثث م لب حثثثثثث م  ثثثثثث :م لن   ثثثثثث م لح جثثثثثث

م. ل     م لن ل  م ل ح    ملنو ج  م ل   ب  مأ ظن   مل  و  

   م ل ثثثثثث    معنل ثثثثثث م جثثثثثث  مأ مإثبثثثثثث  مفثثثثثثيم ل غبثثثثثث :م لوث ثثثثثث م لا  بثثثثثث

م ظثثثثثث  منثثثثثث م ك نثثثثثث م  ثثثثثث  م ثثثثثثومبثثثثثث موحثثثثثث ه,م لنثثثثثث   منسثثثثثث ول  ملثثثثثث ة

م. و م  خليم   بي

  مع نثثثثثثث م ثثثثثثث ك مفثثثثثثثيم  ب   ثثثثثثث م   سثثثثثثث م خ  ثثثثثثث  :م ل  ب   ثثثثثثث م لو  س ثثثثثثث

م لسنلثثثثثيم ل  ب ثثثث مح ثثثثزمإلثثثث م ل  ظ ثثثث مح ثثثثزمنثثثث م لخثثثث و مإلثثثث م  ثثثث  

م.ونس  ةمو  س  معن مب ئ مفيم ل  ض   م ح من ملل ح  

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م



 الأول المبحث

 الداخلية الرقابة لنظام المفاهيمي الإطار

 فبببببببببي وأهميتهببببببببا الداخليببببببببة الرقاببببببببببة وأهببببببببداف مفهببببببببوم: الأول المطلببببببببب

 العامة الشركات

ملأ مو لنثثثثثثث ليم لإ    م لب ثثثثثثث ءمفثثثثثثثيم لز و ثثثثثثث محجثثثثثثث م ل  خل ثثثثثثث م ل   بثثثثثثث م سثثثثثثث 

مأوم لأخ ثثثثث ءم ك  ثثثثث  منجثثثثث  معلثثثثث م    ثثثثث م سثثثثث ملثثثثث مف ثثثثثيمح  ثثثثثث ,من سسثثثثث 

م لن سسثثثثثثيم لأ  ءمضثثثثثثب مإلثثثثثث م  ثثثثثث  م ثثثثث ن  مم ظ نثثثثثث  ممأ ثثثثثثبح مبثثثثثث م لغثثثثث ,

م. لس ل  م لك  ءةمو ح   

 الداخلية الرقابة مفهوم: أولا 

م ل ثثثثثث  موجن ثثثثثث م ل  ظ ن ثثثثثث م لخ ثثثثثث م لثثثثثث مب   ثثثثثث م ل  خل ثثثثثث م ل   بثثثثثث مسثثثثثث   

مأ ثثثثثثثول  ,محن  ثثثثثثث مب ثثثثثثث  م لن ظنثثثثثثث م  ب   ثثثثثثث م ل ثثثثثثثيم لن سثثثثثثث  مو لن ثثثثثثث   ة

م لإ   ج ثثثثثثثثث ,م لك ثثثثثثثثث ءةمو  ثثثثثثثثثو  م لنح سثثثثثثثثثب  ,موب      ثثثثثثثثث م  ثثثثثثثثث مو خ بثثثثثثثثث  

مأ ضثثثثثث  مموُ سثثثثثث  .م لن ثثثثثث  ةم لإ    ثثثثثث مب لس  سثثثثثث  م لال ثثثثثثز  معلثثثثثث مو ل  ثثثثثثج  

م لإ   ةمنجلثثثثثثةمب ثثثثثث م  ثثثثثثو منسثثثثثث ن ةمعنل ثثثثثث مب   ثثثثثث  مCOSO)مللج ثثثثثث موف ثثثثثث  م

م ح  ثثثثثثثث محثثثثثثثثو منس ثثثثثثثثو م  ك ثثثثثثثث مل  ثثثثثثثث   مُ ثثثثثثثثنن مو لنوظ ثثثثثثثثو ,مو لإ   ة

م ل  ضثثثثثثثي,).و لان ثثثثثثثث  م لن ل ثثثثثثث مو ل  ثثثثثثث    مب لسنل ثثثثثثث  م لن سل ثثثثثثث م لأ ثثثثثثث   

م 54:م0202

 الداخلية الرقابة أهداف: ثانياا 

م لأ ثثثثثثث   منثثثثثثث منجنوعثثثثثث م ح  ثثثثثثث مإلثثثثثث م ل  خل ثثثثثثث م ل   بثثثثثث مأ ظنثثثثثثث م سثثثثثثس 

م:وأب ز  مو ل  غ ل  ,م لاس     ج  

مسثثثثثثوءمأوم لضثثثثثث  عمأوم ل  عثثثثثث من ثثثثثث مخثثثثثث  منثثثثثث م لأ ثثثثثثو محن  ثثثثثث  .1

م. ل  ك ملنو   م لسن  موغ  م لسن  م لاس خ   



م لسنل ثثثثثث  مجن ثثثثثث مأ منثثثثثث م  كثثثثثث للم لنح سثثثثثثب  م لب   ثثثثثث  م  ثثثثثث مضثثثثثثن   .0

م لن بولثثثثث م لنح سثثثثثب  م لنبثثثثث   موفثثثثث مو بو ب ثثثثث م سثثثثثج ل  م ثثثثث م ثثثثث م لن ل ثثثثث 

م. ل    ملن خ  منوثو  مب     م وف منن معنون  ,

مون      ثثثثثثث ملثثثثثثث   ءمنسثثثثثثث    موضثثثثثثث معبثثثثثثث م ل  ثثثثثثثغ ل  م لك ثثثثثثث ءةم فثثثثثثث  .3

م.ونس لج   م لا ح  ف  مل ح   م ل سل  مب ل   ئج

مأ  ثثثثثثثث  مجن ثثثثثثثث مأ منثثثثثثثث م ل  كثثثثثثثث ومو ل ثثثثثثثثو    مب لس  سثثثثثثثث  م لال ثثثثثثثثز   .5

مل  ثثثثثي,)م.ب ثثثثث م لنسنثثثثثو مو لأ ظنثثثثث م ل ثثثثثو    مإ ثثثثث  مفثثثثثيم ثثثثث  م ل ثثثثث ك 

م 102:م0212

 العامة الشركات في الداخلية الرقابة أهمية: ثالثاا 

 ملل ولثثثثثثث م لننلوكثثثثثثث )م لس نثثثثثثث م ل ثثثثثثث ك  مفثثثثثثثيم ل  خل ثثثثثثث م ل   بثثثثثثث م ك سثثثثثثث 

م: لآ   مل سب  مو ل مأح     ,م لخ  م ل   عم  و م س ث  ئ  مأ ن  

م ثثثثثيم ل ثثثثث ك  م ثثثثث همنثثثثثو   مأ مح ثثثثث م:العبببببام المبببببال علببببب  الحفببببباظ .1

م ل سثثثثث  ملن ثثثثث م ثثثثث  ن م   بثثثثث موجثثثثثو م  ثثثثث  مننثثثثث منج نس ثثثثث ,منلك ثثثثث 

م.و لإ    م لن لي

م خضثثثثثث م ل ثثثثثث ك  م ثثثثثث هملأ م ظثثثثثث   مم:والشببببببفافية المسببببببا لة تعزيببببببز .0

م   بثثثثثثث م ظثثثثثثث  موجثثثثثثثو مفثثثثثثث  موب لن   ثثثثثثث ,محكون ثثثثثثث مج ثثثثثثث  مل   بثثثثثثث 

معثثثثث مو ضثثثثثح م ثثثثثو ةمو  ثثثثث  م لنسثثثثث ءل معنل ثثثثث م سثثثثث  من ثثثثث  م  خلثثثثثي

م. لن ليم لأ  ء

م لس نثثثثثثث م ل ثثثثثثث ك  م  سثثثثثثث منثثثثثثث مغ لبثثثثثثث  مم:والتعقيبببببببد التوسببببببب  مواجهبببببببة .3

م لنب  ثثثثثث ةم ل   بثثثثثث م جسثثثثثث مننثثثثثث مف وع ثثثثثث ,مو سثثثثثث  محجن ثثثثثث مبضثثثثثثخ ن 

م لح جثثثثثث م بثثثثثث زم  ثثثثث مونثثثثثث منسثثثثثث ح   ,مأنثثثثث   مم لسل ثثثثثث م لإ   ةم بثثثثثث منثثثثث 

م لنسثثثثثثثث و   مجن ثثثثثثثث مفثثثثثثثثيم لسنثثثثثثثث مسثثثثثثثث  م ضثثثثثثثثن م  ثثثثثثثث بيمل ظثثثثثثثث  

م 42:م0212م ل ن ني,).ب   ظ  

م



م

 المحاسببببببببببية) الداخليبببببببببة الرقاببببببببببة نظبببببببببام مقومبببببببببات: الثببببببببباني المطلبببببببببب

 (والإدارية

مفثثثثيمأ   فثثثث م ح  ثثثث معلثثثث مو ثثثث     ممفسثثثث لا مم ل  خل ثثثث م ل   بثثثث م ظثثثث  م كثثثثو ملكثثثثي

م لن ونثثثثثثثث  منثثثثثثثث منجنوعثثثثثثثث مإلثثثثثثثث م سثثثثثثثث   مأ م جثثثثثثثث م لس نثثثثثثثث ,م ل ثثثثثثثث ك  

م. خ     موع  م ل ظ  م ن س م ضن م ل يم لأس س  مو ل ك ئز

 (التنظيمي الهيكل) التنظيمية الخطة: أولا 

مأ م جثثثثثث مح ثثثثثث م ل   بثثثثثث ,مل ظثثثثثث  م ل  ثثثثثث  م لسنثثثثثثو م ل  ظ ن ثثثثثث م لخ ثثثثثث م سثثثثثث 

مب ثثثثثثثك مو لأ سثثثثثثث  م لإ     مبثثثثثثث  مو ل ثثثثثثث ح   م لنسثثثثثثث ول   م وز ثثثثثثث م ثثثثثثث  

م لن ثثثثثو م ثثثثث  منبثثثثث   مأ ثثثثث مونثثثثث .م لن س  ضثثثثث م لوظثثثثث ئ م سثثثثث   ل  م ضثثثثثن 

من ل ثثثثث معنل ثثثثث معلثثثثث م لك نلثثثثث مب لسثثثثث   ةمو حثثثثث مل ثثثثثخ م لسثثثثثن  معثثثثث  م ثثثثثو

مأوم لأخ ثثثثث ءم   كثثثثث  مفثثثثث  منثثثثث م  لثثثثث مننثثثثث م,      ثثثثث مح ثثثثث مبثثثثث      منثثثثث 

م 110:م0212مل  ي,). لغ 

م

 السليم المحاسبي النظام: ثانياا 

مو لسثثثثثثثج  م لثثثثثثث ف   منثثثثثثث منجنوعثثثثثثث موجثثثثثثثو مفثثثثثثثيم لن ثثثثثثثو م ثثثثثثث  م  نثثثثثثثث 

مك فثثثثثثث م سثثثثثثثج  م ضثثثثثثثن مو ل ثثثثثثثيمب  ثثثثثثث ,م لن ثثثثثثثنن م لنسثثثثثثث     مو لثثثثثثث و   

م: ل م  ضن .م ح حموب ك مح وث  مفو م لن ل  م لسنل   

م لأ سثثثثثث  مبثثثثثث  م لنسثثثثثث     مح كثثثثثث م وضثثثثثثحم ل ثثثثثثي:م لنسثثثثثث     م لثثثثثث و ة .1

م . ل ب موو ولا م ل   ,منس     م ل   ء,مأو ن منث )

م لن ل ثثثثثثث م لب   ثثثثثثث  م بو ثثثثثثث معنل ثثثثثثث م سثثثثثثث  م لثثثثثثث  :م لحسثثثثثثث ب  م ل ثثثثثثث  .0

م.و       



م لنثثثثثثث ليم لنو ثثثثثثث ملب ثثثثثثث  ملثثثثثثث    ةم  فثثثثثثث م ل ثثثثثثثي:م ل و  ثثثثثثث م ل  ثثثثثثث     .3

م ثثثثثثثثثح   ,). ل      ثثثثثثثثث م لنو ز ثثثثثثثثث معثثثثثثثثث م  ح  فثثثثثثثثث  مأ مو وضثثثثثثثثث ح

م 22:م0202

مم

 الداخلي والضبط الإجرا ات سلامة: ثالثاا 

محن  ثثثثث مإلثثثثث م  ثثثثث  م ل ثثثثثيم ل   ثثثثث ل  م لإجثثثثث  ء  مإلثثثثث م لن ثثثثثو م ثثثثث  م  ثثثثث  

م:و  ن م لب     ,م ح من مو ل ح  م لأ و 

مأنثثثثث  )م لأ ثثثثث مح ثثثثث زةموظ  ثثثثث مف ثثثثث منثثثثثث م:الوظبببببا ف ببببببين الفصبببببل .1

م . لنخ ز منح س )مع  م لنح سب موظ   مع  م لنخز 

مو ح  ثثثثثثثثثث م لكثثثثثثثثثث ن    ,م لخثثثثثثثثثثز ئ ,م سثثثثثثثثثث خ   م:الماديببببببببببة الرقابببببببببببة .0

م. لإلك  و   م لأ ظن مإل م لو و م  ح   

م لسل ثثثثثثث م لإ   ةم  بثثثثثثث منسثثثثثثث  ل موحثثثثثثث ةموجثثثثثثثو م:الداخليبببببببة المراجعبببببببة .3

م ل  ضثثثثثي,).نسثثثثث ن ةمب ثثثثث  م لن بسثثثثث م لأ ظنثثثثث مك ثثثثث ءةمل   ثثثثث  منب  ثثثثث ة

م 76:م0202

م

 البشري العنصر كفا ة: رابعاا 

م و م ثثثثثثث جحمأ م  ثثثثثثثن ن م  ثثثثثثث مبلغثثثثثثث من نثثثثثثث م  ثثثثثثث بيم ظثثثثثثث  ملأ م نكثثثثثثث ملا

مب ل ز  ثثثثثثث مو  ن سثثثثثثثو موعنل ثثثثثثث  ,معلن ثثثثثثث  مم ثثثثثثث     ممنثثثثثثث  ل  منثثثثثثثوظ   موجثثثثثثثو 

م ثثثثثث  ن منسثثثثثث    موضثثثثثث معلثثثثثث م لس نثثثثثث م ل ثثثثثث ك  م  كثثثثثثزملثثثثثث  ,.مو لأن  ثثثثثث 

مو لس وبثثثثثثثث  مللنك فثثثثثثثث  معثثثثثثثث   مو ظثثثثثثثث  م لنسثثثثثثثث ن ,مو ل ثثثثثثثث    ملل وظ ثثثثثثثث ,

م 20:م0212م ل ن ني,)م. لنوظ   م  ضب  ملضن  

م

م



 (COSO) لإطار وفقاا  الداخلية الرقابة مكونات: الثالث المطلب

 The Committee of)م ل  ع ثثثثث م لن سسثثثثث  ملج ثثثثث مإ ثثثثث  مسثثثثث  

Sponsoring Organizationsمبثثثثثثثثثثث م خ  ثثثثثثثثثثث    ممو لنسثثثثثثثثثثث و  م

(COSOم ل   بثثثثثثثثث مأ ظنثثثثثثثثث مل   ثثثثثثثثث  م بثثثثثثثثثولا مم لأكثثثثثثثثثث م لسثثثثثثثثث لنيم لن جثثثثثثثثث  م

م جثثثثث من ك نلثثثثث مأس سثثثثث  منكو ثثثثث  مخنسثثثثث م لإ ثثثثث  م ثثثثث  محثثثثث  مو ثثثثث .م ل  خل ثثثثث 

م لس نثثثثثث م ل ثثثثثث ك  مفثثثثثثيمخ  ثثثثثث م  ثثثثثث  ,م  ثثثثثث بيم ظثثثثثث  مأ مفثثثثثثيم  ثثثثثثوف مأ 

م.ع ل  مون ل  م  غ ل  منخ   م و ج م ل ي

 (Control Environment) الرقابية البي ة: أولا 

م لنكو ثثثثث  مك فثثثثث معل  ثثثثث مُ ب ثثثثث م ل ثثثثثيمو ل  عثثثثث ةم لأسثثثثث ةم ل   ب ثثثثث م لب ئثثثثث مُ نثثثثثث 

ملثثثثثث  م ل  ثثثثثث بيمو لثثثثثثوعيمو  ن ثثثثثث م لن سسثثثثثث مث  فثثثثثث م سكثثثثثثةمف ثثثثثثيم لأخثثثثثث  ,

م ل  ظ نثثثثثثثثي,مو ل  كثثثثثثثث م لأخ   ثثثثثثثث ,مو ل ثثثثثثثث  م ل ز  ثثثثثثثث ,مو  ثثثثثثثثن .م لنثثثثثثثثوظ   

م ل غنثثثثثثث مإ .م لسل ثثثثثثث م ل   ب ثثثثثثث م لج ثثثثثثث  مأوم لإ   ةمنجلثثثثثثثةم سثثثثثثث   ل  مونثثثثثثث  

م ل ثثث ك مج  ثثث منثثث  م حثثث  م ل ثثثيم ثثثي مTone at the top)م ل نثثث مفثثثي

م 22:م0201مجنس ,)م.ب ل   ب م لال ز  مفي

م

 (Risk Assessment) المخاطر تقييم: ثانياا 

م ل ثثثثثثيمو لخ  ج ثثثثثث م ل  خل ثثثثثث م لنخثثثثثث   منثثثثثث منجنوعثثثثثث من سسثثثثثث مكثثثثثث م و جثثثثثث 

م ل ثثثثث ك مإ   ةمنثثثثث م لنكثثثثثو م ثثثثث  م   لثثثثث .مأ ثثثثث  ف  م ح  ثثثثث م و م حثثثثثو م ثثثثث 

 مو لأثثثثثثث م لاح ن ل ثثثثثث مح ثثثثثث منثثثثثث )مو حل ل ثثثثثث م لنخثثثثثث   م ثثثثثث هم ح  ثثثثثث م لس نثثثثثث 

مفثثثثثثثثثثي.من  ثثثثثثثثثث م لحثثثثثثثثثث مأوملإ     ثثثثثثثثثث م لن  سثثثثثثثثثثب م لاسثثثثثثثثثث     ج   مووضثثثثثثثثثث 

م ل ثثثثثثثو    مفثثثثثثثيم ل غ ثثثثثثث   م لنخثثثثثثث   م ثثثثثثث هم  ثثثثثثثن م ثثثثثثث م لس نثثثثثثث ,م ل ثثثثثثث ك  

م ثثثثثثثثثثثو ,)م. لسثثثثثثثثثثث ول مضثثثثثثثثثثثس مأوم لاخثثثثثثثثثثث  ة,منخثثثثثثثثثثث   مأوم لحكون ثثثثثثثثثثث ,

م 54:م0200



م

 (Control Activities) الرقابية الأنشطة: ثالثاا 

م لإ   ةم وج  ثثثثثثثث  م    ثثثثثثثث م ضثثثثثثثثن م ل ثثثثثثثثيمو لإجثثثثثثثث  ء  م لس  سثثثثثثثث  م ثثثثثثثثي

م ثثثثثثثو مفثثثثثثثيم لأ  ثثثثثثث  م ثثثثثثث همو ثثثثثثث  ي.م لنحثثثثثثث  ةم لنخثثثثثثث   منثثثثثثث مو ل س نثثثثثثث 

م لجثثثثثثثث  م لن  ب ثثثثثثثث  ,م ل و  سثثثثثثثث  ,م لاع نثثثثثثثث    ,م ل وث ثثثثثثثث ,:منثثثثثثثثث من سثثثثثثثث  ة

م لأ  ثثثثثثث  م ثثثثثثث هم  ثثثثثثث  وم لنسثثثثثثث ول   مبثثثثثثث  مو ل  ثثثثثثث م ثثثثثثثو ,ل م ل سلثثثثثثثي

موبنثثثثث مل ثثثثث منخ ثثثثث م ثثثثثوملنثثثثث موف ثثثثث  مم ثثثثث  م لسنل ثثثثث  مجن ثثثثث مأ منثثثثث م ل  كثثثثث مإلثثثثث 

م 60:م0202م ل  ضي,)م. لس  م لن  م حني

م

 (Information and Communication) والتصال المعلومات: رابعاا 

مو   ثثثثث مفثثثثثي)مونو و ثثثثث م    ثثثثث منسلونثثثثث  مإلثثثثث م ل  خل ثثثثث م ل   بثثثثث م ظثثثثث  م ح ثثثثث  

مو ضثثثثثح م   ثثثثث  م  ثثثثثو  م  ثثثثثوف مأ م جثثثثث .مب  عل ثثثثث م سنثثثثث ملكثثثثثي م لن  سثثثثث 

موبثثثثثث لسكة,م لنثثثثثثوظ   مإلثثثثثث م لسل ثثثثثث م لإ   ةمنثثثثثث م لنسلونثثثثثث  م ثثثثثث ف م ضثثثثثثن 

م لنثثثثثثثثو    منثثثثثثثثث )م لخ  ج ثثثثثثثث م لج ثثثثثثثث  منثثثثثثثث م ل و  ثثثثثثثث مإلثثثثثثثث مب لإضثثثثثثثث ف 

مو لإ    ثثثثثثثث م لن ل ثثثثثثثث م ل  ثثثثثثثث    مجثثثثثثثثو ةمإ  .م لحكون ثثثثثثثث م ل   ب ثثثثثثثث مو لج ثثثثثثث  

م 154:م0212مل  ي,)م. لنكو م   مل وةم  سك ةم ي

 (Monitoring Activities) المتابعة أنشطة: خامساا 

منثثثث ملل  كثثثث منسثثثث ن م   ثثثث  مإلثثثث م ح ثثثث  مبثثثث مج نثثثث   ,مك   ثثثث  مملثثثث ةم ل   بثثثث م ظثثثث  

مخثثثثث  منثثثثث م لن  بسثثثثث م ثثثثث  .م لثثثثثزن منثثثثث و منثثثثث مبك ثثثثث ءةم سنثثثثث م ثثثثثز  ملامأ ثثثثث 

م    نثثثثثثثثثثث  مأو م ل ثثثثثثثثثثثونيم لإ    م لإ ثثثثثثثثثثث   منثثثثثثثثثثثث )منسثثثثثثثثثثث ن ةمأ  ثثثثثثثثثثث  

مبثثثثث  م لإ   ةمإبثثثثث  م جثثثثث  .م لثثثثث  خليم ل ثثثثث    موحثثثثث ةمعنثثثثث منثثثثثث )من   ثثثثثل 

م. ل و  ثثثثثثث م ل  ثثثثثثثح ح  م لإجثثثثثثث  ء  ملا خثثثثثثث  م ك  ثثثثثثث ف  م ثثثثثثث  مضثثثثثثثس م  ثثثثثثث  

م 120:م0202م ح   ,)



 الثاني المبحث

 (والعلاقة والأنواع المفاهيم) التدقيق مخاطر

مح ثثثثث م لح  ثثثثثث ,م ل ثثثثث    معنل ثثثثث مفثثثثثيم لز و ثثثثث محجثثثثث م لنخثثثثث   من  ثثثثثو م سثثثثث 

معلثثثثثث م ل ثثثثثث ئ م ل ثثثثثث    مإلثثثثثث م ل ثثثثثث ن م ل ثثثثثث    منثثثثثث م ل ثثثثثث    من  ثثثثثث م    لثثثثثث 

م بثثثثث م لسنثثثثث ملب ئثثثثث معن  ثثثثث  ممف نثثثثث  مم لنثثثثث   منثثثثث م   لثثثثث منثثثثث مو ثثثثثوم, لنخثثثثث   

م.ب ج  ء   م لب ء

 فيها المؤثرة والعوامل التدقيق مخاطر ماهية: الأول المطلب

م ل ثثثثثثثثيم لاح ن ل ثثثثثثثث مب   ثثثثثثثث  مAudit Risk)م ل ثثثثثثثث    منخثثثثثثثث   مسثثثثثثثث   

م لن ل ثثثثث م ل ثثثثثو ئ محثثثثثو من ئثثثثث مغ ثثثثث مف ثثثثثيم أ مإ ثثثثث   مفثثثثثيم لنثثثثث   م و ج  ثثثثث 

م لن كثثثثثزمعثثثثث موع  لثثثث مب ثثثثث  م سبثثثث مب   ثثثثث م  ثثثث  مكثثثثث  مب ح ثثثث  ,م ثثثثث  م ل ثثثثي

موأخ ثثثثث ءم ح   ثثثثث  معلثثثثث م ح ثثثثثو م لو  ثثثثث مفثثثثثيم ثثثثثيمب  نثثثثث ملل ثثثثث ك ,م لنثثثثث لي

منسثثثثث خ نيم ثثثثث     معلثثثثث م ثثثثث ث م ثثثثث مسثثثثث ومأومغثثثثث معثثثثث م   جثثثثث مجو   ثثثثث 

م 135:م0212م ل ن ني,)م. ل و ئ م  ه

م

 التدقيق مخاطر في المؤثرة العوامل: أولا 

م لنثثثثث   معلثثثثث م جثثثثث م ل ثثثثثيم لسو نثثثثث منثثثثث مبنجنوعثثثثث م لنخثثثثث   م ثثثثث هم  ثثثثث ث 

م:أب ز  مون م ل خ   ,من حل مفيم   س   

مبن  جثثثثثث  م  س نثثثثثث م ل ثثثثثثيم لس نثثثثثث مف ل ثثثثثث ك  م ل ثثثثثث ك م  ثثثثثث  م ب سثثثثثث  .1

م كثثثثثثو  م لإلك  و  ثثثثثث  مأومك لثثثثثث   )م لحنثثثثثث موسثثثثثث ل مع ل ثثثثثث م ثثثثثث  م   

م.غ    من مللنخ   مع ض مأكث 

ملضثثثثثثثثغو م خضثثثثثثثث م لإ   ةمك  ثثثثثثثث مإ  م لسل ثثثثثثثث م لإ   ةم ز  ثثثثثثثث م  جثثثثثثثث  .0

مفثثثثث  مف  ثثثثث ,منبثثثثث ل مإ ج ب ثثثثث م  ثثثثث ئجمإظ ثثثثث  مأومنس  ثثثثث مأ بثثثثث  مل ح  ثثثثث 

م.كب  مب ك م ز   م ل     منخ   



م   لثثثثثثث م ل ثثثثثثثيم لسنل ثثثثثثث    م  مم لنح سثثثثثثثب  م لسنل ثثثثثثث  مفثثثثثثثيم ل س  ثثثثثثث  .3

مفثثثثثثثثيم لن ثثثثثثثثكو م لثثثثثثثث  و منخ  ثثثثثثثث  منثثثثثثثثث )م خ ثثثثثثثث  م  ثثثثثثثث     

منخثثثثثث   م حنثثثثثث  مل  ثثثثثثو م لإ   ج ثثثثثث م لأعنثثثثثث  م  ثثثثثث   مأوم ح ثثثثثث ل  

م. ل و     م لسنل   من مأعل 

م ل  سثثثثثثثث م  سثثثثثثثثس مكلنثثثثثثثث ح ثثثثثثثث ممف وع ثثثثثثثث مو سثثثثثثثث  م ل ثثثثثثثث ك محجثثثثثثثث  .5

م ثثثثثثثثسوب مز   مف وع ثثثثثثثث ,مو سثثثثثثثث   م لس نثثثثثثثث ملل ثثثثثثثث ك م لجغ  ف ثثثثثثثث 

مغ ثثثثثث مأخ ثثثثثث ءمحثثثثثث و م ح ن ل ثثثثثث منثثثثثث م  فثثثثثث مننثثثثثث م ل ثثثثثث نل ,م ل   بثثثثثث 

م 124:م0200م و ,)م.نك    

م

 المقبولة التدقيق مخاطر مستويات: ثانياا 

م   لثثثثث م لثثثثث ملأ م ل ثثثثث  ,مإلثثثثث م ل ثثثثث    منخثثثثث   مخ ثثثثث مللنثثثثث   م نكثثثثث ملا

.مو    ثثثثثثث     ممعنل ثثثثثثث  ممنسثثثثثثث ح  مأنثثثثثثث مو ثثثثثثثو%م122مب سثثثثثثثب م ثثثثثثث ن  ممفح ثثثثثثث  م

منسثثثثث و مإلثثثثث م لنخثثثثث   م ثثثثث همخ ثثثثث مإلثثثثث م لنثثثثث   م سثثثثثس م لثثثثث ,منثثثثث مبثثثثث لا م

م ثثثثثث  .م ل  ثثثثثثيم أ ثثثثثث منثثثثثث مو ث ثثثثثث  مم جسلثثثثثث  مAcceptable Level)من بثثثثثثو 

م ع نثثثثث  مونثثثثث  مللنثثثثث   ,م لن  ثثثثثيم لحكثثثثث معلثثثثث مب ثثثثث ء مم لنسثثثثث و م ثثثثث  م ح  ثثثثث 

م ل   و  ثثثثثث مو لنسثثثثثث ول  م لن ل ثثثثثث ,م ل ثثثثثثو ئ م ثثثثثث همعلثثثثثث م لخ  ج ثثثثثث م لأ ثثثثثث   

م 62:م0202م ح   ,).ع    معل م     م  م ل ي

م

 التدقيق ومخاطر النسبية الأهمية: ثالثاا 

مونخثثثثثثث    مMateriality)م ل سثثثثثثثب  م لأ ن ثثثثثثث مبثثثثثثث  موث  ثثثثثثث مع  ثثثثثثث م  ثثثثثثث  

مجو   ثثثثثثث  ,م لنثثثثثثث   م س بثثثثثثث هم لثثثثثثث  م لخ ثثثثثثث محجثثثثثثث م ثثثثثثثغ مفكلنثثثثثثث م ل ثثثثثثث     

مو لسكثثثثثةم ل ثثثثث    ,منخثثثثث   موخ ثثثثث مأكبثثثثث مج ثثثثث مبثثثثث  مإلثثثثث م لح جثثثثث مز   

م ظثثثثث   مم جو   ثثثثث  م)منسثثثثث  منبلثثثثث مُ س بثثثثث م ثثثثث م لس نثثثثث ,م ل ثثثثث ك  مف ثثثثثي.م ثثثثثح ح



م   ثثثثث  مفثثثثثيم ل ثثثثث   م لحثثثثث  م لنثثثثث   معلثثثثث م  ثثثثث  مننثثثثث مع نثثثثث  ,منثثثثث لا مملكو ثثثثث 

م 150:م0202م ل  ضي,)م.ب لسنل  م لنح   م لنخ   

م

 التدقيق مخاطر نموذج مكونات: الثاني المطلب

مف نثثثثث من   علثثثثث م ئ سثثثثث  مع   ثثثثث مث ثثثثثث مإلثثثثث م لكل ثثثثث م ل ثثثثث    منخثثثثث   م  حلثثثثث 

م لنخثثثثثثثث   م ثثثثثثث همل  ثثثثثثثث   م   ضثثثثثثث   مم نو جثثثثثثثث  مم لنثثثثثثث   و مو سثثثثثثثث خ  مب   ثثثثثثث ,

مبنس  لثثثثثثث مُ سثثثثثثث  م ل نثثثثثثثو  م ثثثثثثث  .م ل زنثثثثثثث م لاخ بثثثثثثث    محجثثثثثثث مو ح  ثثثثثثث 

م: ل     منخ   

م

 (Inherent Risk - IR) المتأصلة أو الملازمة المخاطر: أولا 

منسثثثثث  محسثثثثث  مفثثثثثيمجو   ثثثثث م ح   ثثثثث  مأومأخ ثثثثث ءموجثثثثثو م ح ن ل ثثثثث مو ثثثثثي

م ل   بثثثثثثث مأ ظنثثثثثثث مف عل ثثثثثثث مفثثثثثثثيم ل ظثثثثثثث م بثثثثثثث م لنسثثثثثثث ن  منثثثثثثث م ثثثثثثث  مأو

مفسلثثثثثث م لس نثثثثثث  م ل ثثثثثث ك م  ثثثثثث  مب ب سثثثثثث م لنخثثثثثث   م ثثثثثث هم ثثثثثث  ب .م ل  خل ثثثثثث 

منسثثثثث ن  مأومنس ثثثثث ةم  ثثثثث     معلثثثثث م س نثثثثث م ل ثثثثثيم لحسثثثثث ب  م لنثثثثثث  ,مسثثثثثب  

:م0201مالله,معبثثثثثثثثث ).ع ل ثثثثثثثثث من زنثثثثثثثثث مبنخثثثثثثثثث   م   ثثثثثثثثث منكث ثثثثثثثثث م    ثثثثثثثثث 

م 114

 

 (Control Risk - CR) الرقابة مخاطر: ثانياا 

مفثثثثثيم ل ثثثثث ك مفثثثثثيم ل  خل ثثثثث م ل   بثثثثث م ظثثثثث  مف ثثثثث معثثثثث م   جثثثثث منخثثثثث   م ثثثثثي

م لو ثثثثثث مفثثثثثثيمو  ثثثثثثح ح  م ك  ثثثثثث ف  مأوم لجو   ثثثثثث م لأخ ثثثثثث ءمحثثثثثث و من ثثثثثث 

م لإ   ةمك ثثثثثث ءةم سكثثثثثثةمبثثثثثث مب لنثثثثثث   ,م ثثثثثث  ب ملام لنخثثثثثث   م ثثثثثث ه.م لن  سثثثثثث 

م سثثثثث  يم ل ثثثثثيم لس نثثثثث م ل ثثثثث ك  مفثثثثثي.م ل   ب ثثثثث م لأ ظنثثثثث مو    ثثثثث م  ثثثثثن  مفثثثثثي



م ثثثثثثثث هم    ثثثثثثثث م لوظثثثثثثثث ئ ,مبثثثثثثثث  م ل  ثثثثثثثث مضثثثثثثثثس مأوم لب  و     ثثثثثثثث منثثثثثثثث 

م 025:م0212م ل   ي,)م.نلحوظمب ك م لنخ   

م

 (Detection Risk - DR) الكتشاف مخاطر: ثالثاا 

مف ثثثثث مو س ثثثثثيمنب  ثثثثث ة,م لنثثثثث   منسثثثثث ول  مضثثثثثن م  ثثثثث م ل ثثثثثيم لنخثثثثث   م ثثثثثي

م لجو   ثثثثثثثثث م ل ح   ثثثثثثثثث  م ك  ثثثثثثثثث  مفثثثثثثثثثيم لن ب ثثثثثثثثث م ل ثثثثثثثثث    مإجثثثثثثثثث  ء  

م نكثثثثثثث م ل ثثثثثثثيم لوح ثثثثثثث ةمب   ثثثثثثث م لنخثثثثثثث   م ثثثثثثث همو  ن ثثثثثثثز.مفسل ثثثثثثث  مم لنوجثثثثثثثو ة

م ل   بثثثثثث مونخثثثثثث   م لن زنثثثثثث م لنخثثثثثث   م  ثثثثثث كمفثثثثثث   مف  ثثثثثث  م لثثثثثث حك مللنثثثثث   

م   ثثثثثث معثثثثثث م لاك  ثثثثثث  منخثثثثثث   مخ ثثثثثث م لنثثثثثث   معلثثثثثث م جثثثثثث من   سثثثثثث ,

م 132:م0200م لزب   ,)م. ل ح مو كث  م لس    محج مز   ة

م

 النموذج مكونات بين التكامل: رابعاا 

م لاك  ثثثثثثثث  منخثثثثثثث   منسثثثثثثثث و مل ح  ثثثثثثث م ل نثثثثثثثثو  م ثثثثثثث  م لنثثثثثثثث   م سثثثثثثث خ  

مف  ثثثثثث من   سثثثثثث  ,مأ  نثثثثثث معلثثثثثث  مCR)مو مIR)م لنثثثثثث   م ثثثثثث  مفثثثثثث   .م لن بثثثثثثو 

م لكل ثثثثثثثث م ل ثثثثثثثث    منخثثثثثثثث   مب ثثثثثثثث ءملضثثثثثثثثن   مDR)مبخ ثثثثثثثث م  سثثثثثثثث مُ لثثثثثثثثز  

(ARمإضثثثثث ف   مموج ثثثثث   ممو  ثثثثث  ممن ثثثثث م   لثثثثث مننثثثثث مننكثثثثث ,منسثثثثث و مأ  ثثثثث مع ثثثثث  م

م 26:م0202مع  و ,)م.و ل  و م لسج  مفح مفي

م

 ومخبببببباطر الرقابببببببة مسببببببتويات بببببببين الرتباطيببببببة العلاقببببببة: الثالببببببث المطلببببببب

 التدقيق

مع  ثثثثثثث م ل ثثثثثثث    مونخثثثثثثث   م ل  خل ثثثثثثث م ل   بثثثثثثث مجثثثثثثثو ةمبثثثثثثث  م لس  ثثثثثثث م سثثثثثثث 

م ل ظثثثثثث  منخ جثثثثثث  معلثثثثثث م لنثثثثثث   معنثثثثثث م   كثثثثثثزمح ثثثثثث منب  ثثثثثث ة,م  ث   ثثثثثث 

م.لل  ك م ل   بي



 الرقابة مخاطر م  العكسية العلاقة: أولا 

مونسثثثثث و م ل  خل ثثثثث م ل   بثثثثث م ظثثثثث  مك ثثثثث ءةمبثثثثث  م ثثثثثو معكسثثثثثيم   بثثثثث  م  ثثثثث  

م لضثثثثثثثثثثب مإجثثثثثثثثثث  ء  مف عل ثثثثثثثثثث مز   مفكلنثثثثثثثثثث  .مCR)م ل   بثثثثثثثثثث منخثثثثثثثثثث   

مأوم لنخثثثثثثثثث ز معلثثثثثثثثث م ل   بثثثثثثثثث منثثثثثثثثثث )م لس نثثثثثثثثث م ل ثثثثثثثثث ك مفثثثثثثثثثيم لثثثثثثثثث  خلي

م و مجو   ثثثثثثث مأخ ثثثثثثث ءمنثثثثثثث و م ح نثثثثثثث  م  خ ثثثثثثث م,  لن ل ثثثثثثث م لاع نثثثثثثث    

م لثثثثث  و ,). لنثثثثث   م   ن ثثثثث م ل ثثثثثيم ل   بثثثثث منخثثثثث   منثثثثث م  لثثثثث مننثثثثث م ك  ثثثثث ف  ,

م 147:م0201

م

 الإثبات أدلة حجم عل  الرقابة قوة أثر: ثانياا 

مإجثثثثث  ء  مونثثثثث  مو و  ثثثثث م ب سثثثثث معلثثثثث منب  ثثثثث مب ثثثثثك م ل   بثثثثث م ثثثثثوةم ثثثثث ث 

منوثثثثثثو م لس نثثثثث م ل ثثثثث ك مفثثثثثيم ل   بثثثثث م ظثثثثث  مأ م لنثثثثث   موجثثثثث مإ  .م ل ثثثثث    

م ل   بثثثثثثث م خ بثثثثثثث    معلثثثثثثث م لاع نثثثثثثث  مإلثثثثثثث م ن ثثثثثثث مف  ثثثثثثث م, Reliable)مبثثثثثثث 

مفثثثثثثيمأنثثثثثث .مو ل كل ثثثثثث م لو ثثثثثث م ثثثثثثوف مننثثثثثث م, ل   ثثثثثث ل  م لاخ بثثثثثث    مو  ل ثثثثثث 

م ل حثثثثثثث مفثثثثثثثيم ل وسثثثثثثث مإلثثثثثثث م لنثثثثثثث   مف ضثثثثثثث  م ل   بثثثثثثث ,مضثثثثثثثس مح لثثثثثثث 

م 22:م0212محن  ,). ل   بيم ل  و مل سو  م لن    ي

م

 الداخلي المدقق عل  العتماد: ثالثاا 

م ثثثثثث ع  مفثثثثثثيمح و ثثثثثث  مم و   مم لثثثثثث  خليم لنثثثثثث   م لسثثثثثث م لس نثثثثثث ,م ل ثثثثثث ك  مفثثثثثثي

مو لك ثثثثثثث ءة,مب لاسثثثثثثث   ل  م  ن ثثثثثثث م لثثثثثثث  خليم ل ثثثثثثث    م سثثثثثثث مكثثثثثثث  مإ  .م ل   بثثثثثثث 

مح ثثثثثث م لكل ثثثثثث ,مللنخثثثثثث   م لخثثثثثث  جيم لنثثثثثث   م   ثثثثثث  منثثثثثث م  لثثثثثث م لثثثثثث مفثثثثثث  

منثثثثثثث م  لثثثثثثث م  ثثثثثثث بيم  ثثثثثثث  مبنث بثثثثثثث مفسثثثثثثث  م  خلثثثثثثثيمنثثثثثثث   موجثثثثثثثو م س بثثثثثثث 

م 110:م0200م لنوسو ,)م. لن ليم لا ح   م ح ن لا 

م



 الخاتمة

م لجو   ثثثثثث م لس  ثثثثثث معلثثثثثث م لضثثثثثثوءمل سثثثثثثل  منح ولثثثثثث م ل   سثثثثثث م ثثثثثث هم نثثثثثثث 

م ل ثثثثثثث ك  مب ئثثثثثثث مفثثثثثثثيم ل ثثثثثثث    مونخثثثثثثث   م ل  خل ثثثثثثث م ل   بثثثثثثث م ظثثثثثثث  مبثثثثثثث  

مأنكثثثثثثث م لسثثثثثثث ب  ,م لث ثثثثثثثث م لنب حثثثثثثث مفثثثثثثثيم لبحثثثثثثث مخثثثثثثث  مونثثثثثثث .م لس نثثثثثثث 

مف نثثثثثث م لخ ثثثثثث  م ل ثثثثثثيمو ل و ثثثثثث   م ل  ثثثثثث ئجمنثثثثثث منجنوعثثثثثث مإلثثثثثث م لو ثثثثثثو 

م: لي

 البحث استنتاجات: أولا 

  م و ثثثثثثث معكسثثثثثث  مع  ثثثثثث موجثثثثثثو م لبحثثثثثث مأثبثثثثثث :م لا  ب   ثثثثثث م لس  ثثثثثث

م ل  خل ثثثثثثثثث م ل   بثثثثثثثثث م ظثثثثثثثثث  مجثثثثثثثثثو ةمبثثثثثثثثث  مإح ثثثثثثثثث ئ  م لالثثثثثثثثث مو   

مفثثثثثثثيم ل  ثثثثثثث بيم ل ظثثثثثثث  مكثثثثثثث  مفكلنثثثثثثث م ل ثثثثثثث     منخثثثثثثث   مونسثثثثثثث و 

م, COSO)منسثثثثثثثثث    موفثثثثثثثثث مون ثثثثثثثثثنن  ممن   ثثثثثثثثث  مم لس نثثثثثثثثث م ل ثثثثثثثثث ك 

مخ ثثثثثثث مإلثثثثثثث مب لضثثثثثثث و ةمأ  مننثثثثثثث م ل   بثثثثثثث ,منخثثثثثثث   م  خ ضثثثثثثث 

م. لكل  م ل     منخ   

   مفثثثثثثثثيم ثثثثثثثث ث    مم لأكثثثثثثثثث م لنكثثثثثثثثو م ثثثثثثثثيم  ل   ب ثثثثثثثث م لب ئثثثثثثثث )مأ م بثثثثثثثث

م لأخ   ثثثثثث مبثثثثثث ل   م لسل ثثثثثث م لإ   ةم ل ثثثثثثز  مأ مح ثثثثثث م لس نثثثثثث  م ل ثثثثثث ك  

م لنسثثثثثثثث و   مك فثثثثثثثث م  ضثثثثثثثثب  معلثثثثثثثث منب  ثثثثثثثث ةم ثثثثثثثث سكةمو ل ز  ثثثثثثثث 

م. لن زن م لنخ   من م  ل منن م لإ     ,

 م ل ثثثثثث ك مفثثثثثثيم لثثثثثث  خليم ل ثثثثثث    م سثثثثثث موك ثثثثثث ءةم سثثثثثث   ل  مأ م  ضثثثثثثح

م لخثثثثثث  جيم لنثثثثثث   معل ثثثثثث م س نثثثثثث م لثثثثثث  م لأنثثثثثث  م ثثثثثثن  م سثثثثثث م لس نثثثثثث 

مو و  ثثثثثث م لس  ثثثثثث  محجثثثثثث م ح  ثثثثثث مفثثثثثثي م لن ل ثثثثثث م ل   بثثثثثث م  ثثثثثثو  مأو)

م. ل ح مإج  ء  

  مإلثثثثثثث م لو   ثثثثثث م لأ ظنثثثثثثث منثثثثثث م ل حثثثثثثو مأ مظ ثثثثثثث :م ل ك ولوج ثثثثثث مأثثثثثثث

م ل   سثثثثثثثث منحثثثثثثثث م ل ثثثثثثثث ك مفثثثثثثثثيم لإلك  و  ثثثثثثثث م لنح سثثثثثثثثب  م لأ ظنثثثثثثثث 

م  ثثثثثثث  مولك ثثثثثثث م لب ثثثثثثث   ,م لأخ ثثثثثثث ءم  ل ثثثثثثث مفثثثثثثثيمب  عل ثثثثثثث م سثثثثثثث   



م    ثثثثثثث م   بثثثثثثث م   لثثثثثثث م لنسلونثثثثثثث  مبثثثثثثث ن م  سلثثثثثثث مج  ثثثثثثث ةمنخثثثثثثث   

م.ن خ   

 البحث توصيات: ثانياا 

م:ب لآ يم لبح م و يم لس ب  ,م ل   ئجمعل مب  ء م

 م ظثثثثثثث  مب حثثثثثثث   م ل   سثثثثثثث منحثثثثثثث م لس نثثثثثثث م ل ثثثثثثث ك م  ثثثثثثث  مضثثثثثثث و ة

مإ ثثثثثثث  مإ ثثثثثثث     مأحثثثثثثث  منثثثثثثث مل  و فثثثثثثث ملثثثثثثث    م ل  خل ثثثثثثث م ل   بثثثثثثث 

(COSO ,م.  لنخ   م     )منكو معل م ل  ك زمن م

 م ل بس ثثثثثث معثثثثثث موف ثثثثثثل م  نثثثثثث م سثثثثثث   ل  م لثثثثثث  خليم ل ثثثثثث    م سثثثثثث منثثثثثث ح

ملضثثثثثن  منسثثثثث  ل م ثثثثث    مبلج ثثثثث مو ب ثثثثث م ل      ثثثثث ,ملثثثثث    ةم لنب  ثثثثث ة

م. لن فوع م ل      مح     

  معلثثثثثثثثثث مبثثثثثثثثثث ل  ك ز مو لخثثثثثثثثثث  ج   م لثثثثثثثثثث  خل   )م لنثثثثثثثثثث     م و ثثثثثثثثثث

م ل ثثثثثثث    منثثثثثثث مبثثثثثثث لا مم لس ل ثثثثثثث م لنخثثثثثثث   م   مو لأ  ثثثثثثث  م لحسثثثثثثث ب  

م.و لج  م لكل  مو  ل  م ل     معنل  مك  ءةمل ف مو ل م ل  ن ,

  مفثثثثثثثثثيمو ل   ب ثثثثثثثث م لن   ثثثثثثثث مللكثثثثثثثثثو   م ل    ب ثثثثثثثث م لثثثثثثثث و   م كث ثثثثثثثث

منثثثثث م ل س نثثثثث موك   ثثثثث م ل ول ثثثثث م ل ثثثثث    منسثثثثث    محثثثثثو م لس نثثثثث م ل ثثثثث ك 

م. لن ليمو لاح    م لغ منخ   

م

م

م

م

م

م



  المصادر قا مة

مفثثثثثثيمو ل   بثثثثثث م ل ثثثثثث    منخثثثثثث    .م0212)من ثثثثثث  معبثثثثثث ةم ل ن نثثثثثثي, .1

م. لس   مبغ   ,ملل   ,م لث  ف م   .م لس ن م لن سس  

:م ل  خل ثثثثثثثثث مو ل   بثثثثثثثثث م ل ثثثثثثثثث     .م0201)محلنثثثثثثثثثيمأحنثثثثثثثثث مجنسثثثثثثثثث , .0

ملل  ثثثثثثثث م لن ثثثثثثثث  جم   .م ل ول ثثثثثثثث م لنسثثثثثثثث    موفثثثثثثثث منس  ثثثثثثثث منثثثثثثثث خ 

م. لأ   معن  ,مو ل وز  ,

.م ل  خل ثثثثثثث مو ل   بثثثثثثث م لن  جسثثثثثثث منوسثثثثثثثوع  .م0212)م ثثثثثثث   محنثثثثثثث  , .3

م.ن  م لإسك     ,م لج نس  ,م ل   

مبثثثثثثثثث  مو ل ثثثثثثثثث    م لن  جسثثثثثثثثث مأ ثثثثثثثثثو  .م0201)معلثثثثثثثثثيم لثثثثثثثثث  و , .5

م.لب   مب  و ,م ل ك ,م   .مو ل  ب  م ل ظ   

م ل ظ  ثثثثثثثث م لجو  ثثثثثثثث :م لنثثثثثثثث ليم ل ثثثثثثثث     .م0200)محنثثثثثثثثزةم لزب ثثثثثثثث  , .4

م. لأ   معن  ,ملل   ,مو ئ م   .مو لسنل  

.م ل  خل ثثثثثثثث مو ل   بثثثثثثثث م ل ثثثثثثثث    مأ ثثثثثثثثو  .م0202)م ثثثثثثثث   م ثثثثثثثثح   , .7

م.ن  م لإسك     ,م لح   ,م لج نسيم لنك  

منثثثثثثثثثثث خ :م لنس  ثثثثثثثثثثث ةم لن  جسثثثثثثثثثثث  .م0202)منثثثثثثثثثثث و  مع  ثثثثثثثثثثثو , .6

م. لأ   معن  ,م لس بي,م لنج ن منك ب .مو ل   ب م لنخ   

م ل  ح ثثثثثثثثثث :م لحسثثثثثثثثثث ب  م ثثثثثثثثثث    معلثثثثثثثثثث  .م0201)مخ لثثثثثثثثثث مالله,معبثثثثثثثثثث  .2

م. لأ   معن  ,م لنس  ة,م   .مو لسنل  م ل ظ   

مإ ثثثثثثث  مظثثثثثثث مفثثثثثثثيم ل ثثثثثثث    مأس سثثثثثثث    .م0202)محسثثثثثثث  م ل  ضثثثثثثثي, .2

COSOم.ن  م ل    ة,م لس بي,م ل ك م   .م

مو ل   بثثثثثثثثثثث م لن  جسثثثثثثثثثثث  .م0212)م لسثثثثثثثثثثث  مأنثثثثثثثثثثث  مل  ثثثثثثثثثثثي, .12

م.ن  م لإسك     ,م لج نس  ,م ل   .م وليمن ظو :م ل  خل  

مإ ثثثثثثث  مفثثثثثثثيم لثثثثثثث  خليم ل ثثثثثثث     .م0200)م   ثثثثثثث م لنوسثثثثثثثو , .11

م. لأ   معن  ,م لأ   ,م   .مو لنخ   م لحوكن 



م ل ول ثثثثثثثث م ل ثثثثثثثث    منسثثثثثثثث     .م0200)م ل   ثثثثثثثث معبثثثثثثثث م ثثثثثثثثو , .10

م. لأ   معن  ,ملل   ,مو ئ م   .م لن    مو لنخ   

.م لأ  ءمو   ثثثثثثثث  م ل  خل ثثثثثثثث م ل   بثثثثثثثث  .م0212)منحنثثثثثثثث م ل   ثثثثثثثثي, .13

م. لأ   معن  ,م لن   ج,م   

 


