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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

ٌْثُ لََ ٌحَْتسَِبُ وَمَنْ  { ٌَجْعَلْ لهَُ مَخْرَجًا وٌَرَْزُلْهُ مِنْ حَ ٌَتَّكِ اللهَ  وَمَنْ 

ءٍ  ًْ ٌتَوََكَّلْ عَلَى اِلله فهَُوَ حَسْبهُُ إنَِّ اَلله باَلِغُ أمَْرِهِ لدَْ جَعَلَ اللهُ لِكُلِّ شَ

 }لدَْرًا 

 صدق الله العلً العظٌم 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3)سورة الطلاق الاٌة 
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 الإهداء

 

الحمد لله وكفى والصلاة على الحبٌب المصطفى وأهله ومن وفى ، الحمد 

لله الذي وفمنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة بمذكرتنا هذه ثمرة 

الجهد والنجاح بفضله تعالى مهداة الى الوالدٌن الكرٌمٌن حفظهما الله 

ً ولا تزال من وأدامهما نور لدربً ، الى كل العائلة الكرٌمة التً ساندتن

أخوة وأخوات ، الى  جامعة المستمبل كلٌة العلوم الادارٌة ، الى كل من 

 لهم أثر على على حٌاتً الى كل من أحبهم للبً ونسٌهم للمً.

 

 

 

 الباحثٌن                                                               

 بنٌن,  غصون,  بنٌن                                                                 
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 الشكر والتقدير

 

 بسم الله الرحمن الرحمن الرحٌم

والحمد لله رب العالمٌن الذي وفمنا وأعاننا على إنهاء هذا البحث والخروج 

به بهذه الصورة المتكاملة، فبالأمس المرٌب بدأنا مسٌرتنا التعلٌمٌة ونحن 

وارتبان، فرأٌنا أن ) التخصص ( هدفاً سامٌاً وحباً نتحسس الطرٌك برهبة 

 وؼاٌة تستحك السٌر لأجلها.

وانطلالاً من لول الرسول محمد )ص( } من لم ٌشكر المخلوق ، لم ٌشكر 

( حسٌن علً حسٌن م.مالخالك {، فإننا نتوجه بالشكر الجزٌل الى الدكتور )

بصمات واضحة من الذي  رافمنا فً مسٌرتنا لإنجاز هذا البحث وكان له 

 خلال توجٌهاته وانتماداته البناءة والدعم الأكادٌمً. 
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 الممدمة

 Resource Consumption Accounting) الموارد استهلان محاسبة تعُد

– RCA )دلٌمة معلومات توفٌر إلى تهدؾ التً الحدٌثة المحاسبٌة المداخل من 

 الوالع تعكس بصورة والعملٌات المنتجات تكلفة وتحدٌد الموارد استهلان حول

 التطورات ظل فً متزاٌدة أهمٌة المدخل هذا اكتسب ولد. للمنشآت التشؽٌلً

 التخطٌط كفاءة تدعم محاسبٌة أدوات إلى الحاجة وازدٌاد الأعمال، بٌئة فً السرٌعة

 المستخدمة الأسالٌب أهم أحد الانحرافات تحلٌل وٌعُد. المرارات واتخاذ والرلابة

 وٌكشؾ والمخطط الفعلً الأداء بٌن ممارنة معلومات ٌوفر إذ الأداء، كفاءة لمٌاس

 المسإولٌة محاسبة تعُد أخرى، جهة ومن .التحسٌن فرص أو المصور جوانب عن

 المٌاس وربط المنظمة، داخل والمسإولٌات المراكز تحدٌد على ٌعتمد رلابٌاً إطارًا

 وتحمٌك الأداء تعزٌز فً ٌسهم مما للتحكم، المابلة الوحدات أو بالأشخاص والتمٌٌم

 أصبح الإدارة، محاسبة ومداخل التكالٌؾ مفهوم فً التطور ومع. التشؽٌلٌة الأهداؾ

 ومحاسبة الموارد استهلان محاسبة مدخل بٌن التكامل إمكانٌة دراسة الضروري من

 فاعلٌة تعزٌز وبالتالً الانحرافات، وتحلٌل المٌاس جودة تحسٌن أجل من المسإولٌة

 وتحلٌل لٌاس على البحث هذا ٌركز ذلن، من وانطلالاً .المسإولٌة محاسبة نظام

 محاسبة فاعلٌة تعزٌز فً ودوره الموارد استهلان محاسبة مدخل وفك الانحرافات

 لدرة لإظهار العملً والتطبٌك النظري التحلٌل بٌن الجمع خلال من المسإولٌة،

RCA داخل المرارات اتخاذ جودة وتعزٌز المحاسبٌة المعلومات دلة تحسٌن على 

 فً ٌسُهم أن ٌمكن وتطبٌمً علمً إطار تمدٌم إلى البحث وٌسعى. التشؽٌلٌة الوحدات

 .للموارد الأمثل الاستخدام وتحمٌك الإدارٌة الرلابة أنظمة تطوٌر
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 المستخلص

 استهلان محاسبة مدخل وفك الانحرافات وتحلٌل لٌاس دراسة إلى البحث هذا ٌهدؾ

 تحلٌل خلال من المسإولٌة، محاسبة فاعلٌة تعزٌز فً ودوره( RCA) الموارد

 تم. الرلابً المٌاس دلة تحسٌن فً الانحرافات تحلٌل وأسالٌب RCA بٌن العلالة

 ٌوفر حدٌثاً منهجًا بوصفها الموارد استهلان لمحاسبة النظري الإطار تناول

 تحلٌل منالشة إلى إضافة الأنشطة، وتكالٌؾ الموارد استهلان عن دلٌمة معلومات

 المسإولٌة محاسبة مفهوم البحث تناول كما .الأداء تمٌٌم فً وأهمٌته الانحرافات

 والرلابة، التخطٌط عملٌات دعم فً المسإولٌة ومحاسبة RCA بٌن التكامل ودور

 تم التطبٌمً، الجانب وفً. المعلومات جودة وتحسٌن المسإولٌات تحدٌد فً لاسٌما

 منشؤة بٌانات على الانحرافات وتحلٌل RCA لتطبٌك عملٌة منهجٌة استخدام

 كفاءة وتحسٌن الأداء تمٌٌم تعزٌز فً المدخل هذا أثر توضٌح بهدؾ مختارة،

 استخدام أن أبرزها الاستنتاجات من مجموعة إلى البحث وتوصل .الموارد استخدام

RCA نظم فاعلٌة ٌعزز مما للانحرافات، والعٌة أكثر لٌاسات تمدٌم فً ٌسهم 

 كما. المسإولٌة محاسبة تدعم عالٌة موثولٌة ذات معلومات وٌوفر الإدارٌة، الرلابة

 التً الأعمال بٌئات فً RCA تبنً إلى تدعو التً التوصٌات من عددًا البحث لدم

 .للموارد الأمثل الاستخدام وتحمٌك الأداء كفاءة لرفع تسعى
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Abstract 

This research aims to examine the measurement and 

analysis of variances using the Resource Consumption 

Accounting (RCA) approach and its role in enhancing the 

effectiveness of responsibility accounting. The study 

explores the theoretical framework of RCA as a modern 

accounting method that provides accurate information 

about resource consumption and activity costs, in addition 

to discussing variance analysis and its importance in 

performance evaluation.The research also addresses the 

concept of responsibility accounting and the integration 

between RCA and responsibility accounting in supporting 

planning and control processes, particularly in assigning 

responsibilities and improving information quality. In the 

practical section, an applied methodology is used to 

implement RCA and variance analysis on data from a 

selected organization, aiming to demonstrate the impact of 

this approach on performance evaluation and resource 

efficiency.The findings indicate that the use of RCA 

contributes to more realistic variance measurements, 

thereby enhancing the effectiveness of managerial control 

systems and providing reliable information that supports 

responsibility accounting. The study concludes with 

several recommendations encouraging organizations to 
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adopt RCA in order to improve performance efficiency and 

optimize resource utilization. 
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 الأول المبحث

 للبحث المنهجً الإطار

 البحث أهمٌة: أولًَ  

 من ٌرافمها وما الأعمال، بٌئة فً المتسارعة التطورات من البحث هذا أهمٌة تنبع

 الوحدات بٌن المنافسة مستوى وارتفاع التشؽٌلٌة العملٌات تعمٌد فً زٌادة

 الأداء لٌاس فً وفاعلٌة دلة أكثر محاسبٌة أدوات ٌتطلب الذي الأمر الالتصادٌة،

 من( RCA) الموارد استهلان محاسبة مدخل وٌعُد. الموارد استخدام على والرلابة

 المدرة ٌعزز بما الموارد، استهلان عن والعٌة معلومات توفر التً الحدٌثة المداخل

 فً البحث أهمٌة تتجلى كما .الأداء كفاءة وتحسٌن الرشٌدة المرارات اتخاذ على

 فً دور من التكامل لهذا لما وذلن الانحرافات، وتحلٌل RCA بٌن العلالة دراسة

 تحسٌن فً ٌسهم مما ومصادرها، الانحرافات أسباب عن واضحة صورة توفٌر

 تعتمد التً المسإولٌة محاسبة بدور هذا وٌرتبط. المنشؤة داخل الرلابٌة الأسالٌب

 الأنشطة تكالٌؾ حول وموضوعٌة دلٌمة معلومات توفر على أساسً بشكل

 .المختلفة المراكز ومسإولٌات

 :فً ٌسهم البحث فإن وعلٌه،

 .الانحرافات تحلٌل جودة تحسٌن فً RCA مدخل دور إبراز. 1

 .والعٌة وأكثر أدق معلومات تمدٌم خلال من المسإولٌة محاسبة فاعلٌة تعزٌز. 2

 .الأداء على والرلابة الموارد تخصٌص كفاءة تحسٌن فً الإدارة دعم. 3

 البٌئة فً المسإولٌة ومحاسبة RCA بٌن بالتكامل تتعلك بحثٌة فجوة سد. 4

 .العربٌة المحاسبٌة
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 ً  البحث أهداف: ثانٌا

 :الآتً فً تتمثل التً الأهداؾ من عدد تحمٌك إلى البحث هذا ٌسعى

 لٌاس فً ودوره( RCA) الموارد استهلان محاسبة مدخل وأسس مفهوم بٌان. 1

 .بدلة والموارد الأنشطة تكالٌؾ

 .الأداء وتمٌٌم الرلابة فً ودورها الانحرافات تحلٌل منهجٌة توضٌح. 2

 فً بٌنهما الانسجام مدى وبٌان الانحرافات وتحلٌل RCA بٌن العلالة تحلٌل. 3

 .المحاسبٌة المعلومات جودة تحسٌن

 خلال من المسإولٌة محاسبة فاعلٌة تعزٌز فً RCA ٌإدٌه الذي الدور تحدٌد. 4

 .المسإولٌات وتحدٌد الرلابً المٌاس تحسٌن

 تحلٌل فً أثره ولٌاس الالتصادٌة الوحدات إحدى على عملًٌا RCA تطبٌك. 5

 .الانحرافات

 والرلابة التكالٌؾ محاسبة أنظمة تطوٌر فً تسُهم وتوصٌات نتائج استخلاص. 6

 .المإسسات داخل الإدارٌة

 

 ً  البحث مشكلة: ثالثا

 دلٌمة معلومات على الحصول فً صعوبات الالتصادٌة الوحدات من العدٌد تواجه

 فً ضعؾ إلى ٌإدي الذي الأمر الموارد، واستهلان الأنشطة تكالٌؾ حول ووالعٌة

 أن كما. المنشؤة داخل والمسإولٌات المراكز أداء تمٌٌم وفً الانحرافات تحلٌل

 فً لصور إلى ٌإدي لد التكالٌؾ تحدٌد فً تملٌدٌة نظم على المنشآت بعض اعتماد

 .المسإولٌة محاسبة فً المستخدمة الرلابٌة المعلومات
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 :الآتً فً البحث مشكلة تتمثل وعلٌه،

 الموارد استهلان محاسبة مدخل تطبٌك ٌسهم هل (RCA )ًدلة تحسٌن ف 

 داخل المسإولٌة محاسبة فاعلٌة من ٌعزز وبما الانحرافات، تحلٌل وفاعلٌة

 الالتصادٌة؟ الوحدات

 :منها فرعٌة، تساإلات عدة المشكلة هذه عن وٌتفرع

 الموارد؟ استهلان حول دلٌمة معلومات توفٌر على RCA لدرة مدى ما. 1

 التملٌدٌة؟ بالأسالٌب ممارنة الانحرافات تحلٌل تحسٌن فً RCA ٌإثر كٌؾ. 2

 المسإولٌة؟ ومحاسبة RCA بٌن العلالة طبٌعة ما. 3

 المراكز داخل الأداء على الرلابة تعزٌز إلى RCA استخدام ٌإدي هل. 4

 المسإولة؟

 منشؤة داخل الانحرافات تحلٌل فً عملًٌا RCA تطبٌك عند تظهر التً النتائج ما. 5

 معٌنة؟
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 الثانً المبحث

 الَنحرافات وتحلٌل الموارد استهلان لمحاسبة النظري الإطار

 الموارد استهلان محاسبة مفهوم: أولًَ 

 Resource Consumption Accounting) الموارد استهلان محاسبة تعُد

– RCA )نظامًا تمثل حٌث الحدٌث، المحاسبً الفكر فً المهمة التطورات من 

 المدخل هذا وٌتمٌز. والأنشطة الموارد تكالٌؾ عن دلٌمة معلومات لتوفٌر شاملًا 

 تتبع خلال من وذلن الموارد، لاستهلان الحمٌمٌة السببٌة العلالات على بتركٌزه

 .المسإولٌة ومراكز المنتجات إلى ثم ومن الأنشطة، إلى مباشرة الموارد استهلان

 :بؤنها RCA السٌد عبدالحلٌم وٌعرؾ

 الموارد بٌن السببٌة علالة تحدٌد على ٌعتمد التكالٌؾ لتخصٌص حدٌث مدخل

 الإنتاجٌة الطالة ضوء على التكالٌؾ بمٌاس ٌسمح وبما والمخرجات، والأنشطة

 (.115: الحدٌثة التكالٌؾ محاسبة السٌد، عبدالحلٌم) فعلٌاً المستؽلة

 :RCA أن   إلى النصر أبو محمد ٌشٌر كما

 على التركٌز خلال من التملٌدٌة التكالٌؾ نظم فً المصور أوجه معالجة إلى ٌهدؾ

 أبو محمد) المرار اتخاذ تدعم التً الدلٌمة التشؽٌلٌة والمعلومات الإنتاجٌة الطالة

 (.214: المعاصرة الإدارة محاسبة النصر،

 على ٌرك ز متطورًا مدخلًا  ٌعد RCA أن السابمة التعارٌؾ من ٌستنتج الباحث

 علالة فهم على أعلى لدرة الإدارة وٌمنح والموارد، الأنشطة لطبٌعة الدلٌك التحلٌل

 .التشؽٌلٌة بالعملٌات التكلفة
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 الموارد استهلان محاسبة وتطور نشأة: ثانٌاً

 الطالة أساس على التكالٌؾ مدخل إطار فً ألمانٌا فً RCA بداٌات ظهرت

(GPK)، التكالٌؾ لٌاس ضرورة على الألمانٌة الصناعٌة الشركات رك زت حٌث 

 أحمد أشار ولد. للموارد الفعلً الاستؽلال وحجم المتاحة الإنتاجٌة الطالة على بناءً 

 ABC مع لاحمًا دمجه تم الذي الفكري الأساس ٌشكل GPK نظام أن   إلى حبٌب

 (.161: المتمدمة التكالٌؾ نظم حبٌب، أحمد) تكاملًا  أكثر كمدخل RCA لتشكٌل

 محاسبة معهد تؤسٌس بعد الجدٌدة الألفٌة بداٌة مع أكبر بصورة RCA تطور ثم

 وبدأت للمدخل، موحد ومنهجً نظري إطار وضع على عمل الذي الموارد استهلان

 الطالة على تعتمد التً تلن خصوصًا الكبرى، الشركات فً تنتشر تطبٌماته

 نظام إلى الحاجة نتٌجة جاء RCA تطور أن   ٌوسؾ فوزي وٌإكد .العالٌة الإنتاجٌة

 الثابتة التكالٌؾ مع التعامل فً خاصة ،ABC فً المصور أوجه معالجة على لادر

: المعاصرة وتطبٌماتها التكالٌؾ محاسبة ٌوسؾ، فوزي) المستؽلة ؼٌر والطالات

115.) 

 RCA لمدخل الأساسٌة المبادئ: ثالثاً

 السببٌة العلالات مبدأ. ٔ 

 السببٌة علالة على بناءً  التكلفة تتبع ٌتم إذ ،RCA فً الأساس حجر المبدأ هذا ٌعُد

 RCA ٌجعل المبدأ هذا أن إلى الباز محمود وٌشٌر. والأنشطة الموارد استهلان بٌن

 الباز، محمود) التملٌدٌة التحمٌل بؤنظمة ممارنة التكالٌؾ تخصٌص فً دلة أكثر

 (.205: الحدٌثة الإدارة محاسبة

 والأنشطة الموارد بٌن التمٌٌز. ٕ 

 ٌنتمل ثم للتكالٌؾ، محوري كمركز الموارد مع RCA ٌتعامل ،ABC خلاؾ على

 .الموارد لاستهلان والعٌاً تتبعاً ٌضمن وهذا. الأنشطة إلى
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 الإنتاجٌة الطالة على التركٌز. ٖ 

 مإشرًا ذلن وٌعتبر المستؽلة، وؼٌر المستؽلة للطالة كبٌرًا اهتمامًا RCA ٌعطً

 (.81: المعاصرة التكالٌؾ إدارة السعٌد، محمد)التشؽٌلٌة الكفاءة لمٌاس رئٌسٌاً

 والمحاسبٌة التشغٌلٌة المعلومات بٌن التكامل. ٗ 

 والمصانع التشؽٌل بٌانات مع ٌتفاعل بل فمط، المحاسبً الجانب على RCA ٌموم لا

 .الأداء تمٌٌم فً دلته ٌعزز مما والعملٌات،

 الموارد استهلان محاسبة أهمٌة: رابعاً

 :الآتٌة العوامل من RCA أهمٌة تنبع

 التكالٌف لٌاس دلة تحسٌن. ٔ 

 معدلات وفك ولٌس الحمٌمً الاستهلان أساس على التكلفة تخصٌص ٌتم حٌث

 (.142: التكالٌؾ محاسبة شندل، عبدالكرٌم) تمدٌرٌة تحمٌل

 الَستراتٌجً التخطٌط دعم. ٕ 

 اختٌار فً RCA ٌساعد والهدر، الطالة حول التفصٌلٌة المعلومات بفضل

 .المثلى التشؽٌل استراتٌجٌات

 التشغٌلٌة الرلابة تعزٌز. ٖ 

 محمد) الموارد استهلان فً والانحرافات المستؽلة ؼٌر الطالة عن الإبلاغ خلال من

 (.228: المعاصرة الإدارة محاسبة النصر، أبو

 المسؤولٌة مراكز إدارة تحسٌن. ٗ

 .الأداء تمٌٌم فً العدالة ٌحس ن مما دلٌمة، بمعلومات المسإولٌة محاسبة RCA ٌؽذي
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ً خامس  الَنحرافات تحلٌل مفهوم: ا

 بالمخطط الفعلً الأداء ممارنة على ٌعتمد رلابً أسلوب هو الانحرافات تحلٌل

 هذا وٌعد. سلبًٌا أم إٌجابٌاً كان سواء الانحراؾ، إلى أدت التً الأسباب تحدٌد بهدؾ

 .والموازنات التكالٌؾ محاسبة فً الأساسٌة الأدوات من التحلٌل

فه  :بؤنه عثمان محمد وٌعر 

ط ما بٌن الفروق تحلٌل خلال من الأداء كفاءة لٌاس إلى تهدؾ رلابٌة أداة  وما خُط ِّ

 (.256: والرلابة التكالٌؾ محاسبة عثمان، محمد) فعلٌاً تم  

 الَنحرافات أنواع: سادسا 

 المواد انحرافات. ٔ 

 السعر انحراؾ 

 (306: التكالٌؾ محاسبة رمضان، سعٌد) الكمٌة انحراؾ 

 الأجور انحرافات. ٕ 

 الأجر معدل انحراؾ 

 (171: الصناعٌة التكالٌؾ الماضً، عبدالسلام) العمالة كفاءة انحراؾ 

 الصناعٌة التكالٌف انحرافات. ٖ 

 الإنفاق انحراؾ 

 الكفاءة انحراؾ 

 الطالة انحراؾ (استخدام عند دلة أكثر RCA) (التكالٌؾ الروس، أبو أحمد 

 (58: المعٌارٌة
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 الَنحرافات تحلٌل أهمٌة: سابعا

 :فً الانحرافات تحلٌل ٌسهم

 الموارد استخدام كفاءة تمٌٌم. 1

 المختلفة المراكز داخل المسإولٌات تحدٌد. 2

 performance فً والموة الضعؾ نماط عن الكشؾ. 3

: والرلابة التكالٌؾ محاسبة عثمان، محمد) والموازنات المستمبلً التخطٌط دعم. 4

262) 
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 الَنحرافات وتحلٌل RCA بٌن التكامل: ثامنا 

 :عبر الانحرافات تحلٌل تحسٌن من RCA ٌمك ن

 المستغلة غٌر بالطالة المتعلمة الَنحرافات تمٌٌز. ٔ

 ولد الأداء، تمٌٌم على تؤثٌرًا المٌاسات أكثر من الانحرافات من النوع هذا ٌعتبر   

 ٌوسؾ، فوزي) بدلة تحدٌده على لدرة الأكثر هو RCA أن ٌوسؾ فوزي أكد

 (.201: المعاصرة وتطبٌماتها التكالٌؾ محاسبة

 والعٌة أكثر بصورة الَنحرافات أسباب تحدٌد. ٕ

 .التخطٌطة الطالة وتجاوز الموارد فً الهدر عن RCA ٌكشؾ حٌث   

 المسؤولٌة مراكز داخل التكالٌف تخصٌص تحسٌن. ٖ

 .وموضوعٌة عدالة أكثر الانحرافات تحلٌل ٌجعل مما   

 الَنحرافات تحلٌل دلة فً RCA أثر: تاسعا  

 :فً RCA ٌسُهم

 والمعٌارٌة الفعلٌة التكلفة بٌن الفروق دلة زٌادة 

 للموارد الفعلً الاستخدام ضعؾ عن الناتجة الفروق عن الكشؾ 

 التكالٌؾ إدارة السعٌد، محمد) عالٌة بدلة التشؽٌلٌة الانحرافات تحدٌد 

 (112: المعاصرة

 الَنحرافات تحلٌل عبر المسؤولٌة محاسبة دعم فً RCA دور: عاشرا 

 :التالٌة بالمعلومات المسإولٌة مراكز RCA ٌمد

 مركز كل ضمن المستؽلة الموارد تكالٌؾ. 1

 السٌطرة نطاق ضمن تمع التً الانحرافات. 2

 الهدر ونسب المستؽلة ؼٌر الطالة. 3
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 الإدارة محاسبة الباز، محمود) الموارد استخدام بكفاءة المتعلمة الأداء مإشرات. 4

 (216: الحدٌثة
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 المسؤولٌة محاسبة مفهوم: احد عشر 

 أداء تمٌٌم إلى تهدؾ التً والإدارٌة الرلابٌة الأدوات أهم أحد المسإولٌة محاسبة تعُد

 والإٌرادات التكالٌؾ ربط خلال من المنشؤة داخل المختلفة التنظٌمٌة الوحدات

 .عنها المسإولة بالمراكز والنتائج

ؾ  :بؤنها المسإولٌة محاسبة عبدالرحمن عبدالله وٌعر 

 بكل الأداء نتائج وربط المنشؤة داخل المختلفة المراكز بتحدٌد ٌموم رلابً نظام

 عبدالرحمن، عبدالله) سٌطرته نطاق ضمن ٌمع بما مسإول كل تحمٌل بهدؾ مركز

 (.44: الأداء وتمٌٌم المسإولٌة محاسبة

 :تمثل المسإولٌة محاسبة أن الشماع حسٌن ٌرى كما

 إعداد خلالها من ٌتم مسإولٌة مراكز إلى الإداري التمسٌم على ٌموم تنظٌمٌاً إطارًا

 حسٌن) المناسبة الإجراءات واتخاذ الأداء متابعة فً الإدارة تساعد محددة تمارٌر

 (.67: المسإولٌة ومحاسبة الإدارٌة الرلابة الشماع،

 الفعلٌة بالمسإولٌات الأداء ربط: الهدؾ نفس إلى ٌشٌران أنهما لدى الباحث ٌتضح

 .التشؽٌلٌة الكفاءة تحمٌك لضمان

 

 المسؤولٌة مراكز: اثناعشر 

 الرلابة فً محدد دور منها ولكل رئٌسٌة، أنواع أربعة إلى المسإولٌة مراكز تنمسم

 :الأداء وتمٌٌم

 تكالٌف مراكز. ٔ 

 كمال) .الإنتاج مراكز مثل معٌنة، إدارة نطاق ضمن تمع التً التكالٌؾ بضبط تهتم

 (201: الصناعٌة التكالٌؾ محاسبة طه،
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 إٌرادات مراكز. ٕ 

 التخطٌط الخطٌب، سهٌل) .البٌعٌة الألسام مثل الإٌرادات تحمٌك متابعة على تركز

 (146: والرلابة

 أرباح مراكز. ٖ 

 .المستملة الفروع مثل الإٌرادات، وتحمٌك التكالٌؾ كل بتحمل المركز ٌموم

 (332: الإدارة محاسبة المرٌطً، عبدالمجٌد)

 استثمار مراكز. ٗ 

 المالٌة الإدارة الزبٌدي، إبراهٌم) .الأصول على والعائد الاستثمارٌة بالمردودٌة تهتم

 (218: المتمدمة

 المسؤولٌة محاسبة أهداف: ثلاثة عشر 

 :إلى المسإولٌة محاسبة تهدؾ

  المسإولٌات تمسٌم عبر الداخلٌة الرلابة تعزٌز. 1

 .بالمخططة الفعلٌة النتائج ممارنة عبر الأداء كفاءة زٌادة. 2

 .الموارد إدارة فً نجاحهم بمدى المركز أداء ربط خلال من المدٌرٌن تحفٌز. 3

 .وواضحة موضوعٌة تمارٌر على بناءً  المرارات اتخاذ دعم. 4

 عبدالله) .والتنظٌمٌة الأخلالٌة المحاسبة مفهوم وترسٌخ المساءلة تحسٌن. 5

 (52: الأداء وتمٌٌم المسإولٌة محاسبة عبدالرحمن،
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 الَنحرافات تحلٌل تحسٌن فً RCA دور: اربعة عشر 

 :حول دلٌمة معلومات RCA ٌمدم

 المستؽلة الطالة 

 المستؽلة ؼٌر الطالة 

 التشؽٌلٌة الكفاءة 

 للسٌطرة المابلة التكالٌؾ 

 لأنه شمولاً  أكثر ٌعد RCA وفك الانحرافات تحلٌل أن إلى النعٌمً ثامر وٌشٌر

 النعٌمً، ثامر) المنشؤة داخل الفعلٌة التشؽٌل بٌئة من والعٌة معلومات على ٌعتمد

 (.121: المحاسبً الأداء تحلٌل

 الأداء جودة تحسٌن فً RCA تطبٌك أثر: خمسة عشر 

 :فً RCA ٌسهم

 الهدر خفض. ٔ 

 تحسٌن عواد، جمال) .المستؽلة ؼٌر الطالة عن الناتجة الانحرافات ٌكشؾ لأنه

 (171: الصناعً الأداء كفاءة

  الموارد استخدام كفاءة تحسٌن. ٕ 

 محاسبة سلٌم، سامً) .والموارد الأنشطة بٌن السببٌة العلالات على التركٌز بفضل

 (241: المتمدمة التكالٌؾ

 المرار اتخاذ دعم. ٖ 

 :فً المستخدمة المعلومات جودة من ٌعزز حٌث

 التسعٌر 

 الطالة تخطٌط 
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 الموازنات 

 الأداء تمٌٌم 

 التشغٌلٌة المسؤولٌة تعزٌز. ٗ 

 عبداللطٌؾ) .بكفاءة موارده إدارة على مركز كل لدرة بمدى ترُبط الانحرافات لأن

 (308: المحاسبٌة الرلابة نظم مراد،

 RCA وفك والَنحرافات التملٌدي الَنحرافات تحلٌل بٌن ممارنة: ستة عشر 

 RCA وفك التملٌدي الأسلوب الممارنة جانب

 والأنشطة والموارد الطالة والفعلً المعٌاري بٌن الفروق التركٌز

 عالٌة متوسطة المٌاس دلة

 ومفصل واضح كاؾ   ؼٌر المستغلة غٌر الطالة كشف

 ودلٌك لوي محدود المسؤولٌة بمحاذاة الربط

 ممتاز ممبول المرار اتخاذ ملاءمة

 

 الانحرافات كشؾ خلال من الأداء لٌاس فً ثورة ٌمدم RCA أن   رشٌد خالد وٌإكد

 (.87: الحدٌثة النظم باستخدام الأداء تمٌٌم رشٌد، خالد) التمدٌرات عن بعٌدًا الحمٌمٌة
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 الثالث المبحث

 (التطبٌمً) العملً الجانب

 التطبٌمٌة الدراسة ومنهجٌة الَستبانة تصمٌم: أولًَ  

 الدراسة وعٌنة مجتمع. ٔ 

 العلالة ذات الألسام فً الرافدٌن مصرؾ موظفً من الدراسة مجتمع ٌتكون

نة لصدٌة عٌنة اختٌار وتم. التكلفة وإدارة والمحاسبٌة المالٌة بالعملٌات  من مكو 

 :فً ٌعملون موظفاً( 20)

 التدلٌك لسم 

 الحسابات لسم 

 المالٌة العملٌات لسم 

 الداخلٌة الرلابة لسم 

 وتحلٌل التكالٌؾ نظم بتطبٌك ارتباطًا الأكثر لكونهم الموظفٌن هإلاء اختٌار تم ولد

 .الانحرافات

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

 الَستبانة هٌكل. ٕ 

نت  :رئٌسٌة محاور ثلاثة على موزعة فمرة 30 من الاستبانة تكو 

 الهدف الَسئلةعدد  المحور

 مدخل تطبٌك( 1) محور

 الموارد استهلان محاسبة

RCA          

 RCA تطبٌك درجة لٌاس أسئلة 10

                                 المصرؾ فً

 وفاعلٌة دلة( 2) محور

                   الانحرافات تحلٌل

 النظام لدرة تمٌٌم أسئلة 10

 اكتشاؾ على المحاسبً

 وتفسٌرها الانحرافات

 RCA دور( 3) محور

 تعزٌز فً والانحرافات

 المسإولٌة محاسبة

 السابمتٌن البٌئتٌن أثر لٌاس أسئلة 10

 التمٌٌم فاعلٌة على

 الأداء وتحسٌن

 

 :الخماسً لٌكرت ممٌاس وفك صٌؽت الأسئلة جمٌع

 بشدة أوافك=  1

 أوافك=  2

 محاٌد=  3

 أوافك لا=  4

 بشدة أوافك لا=  5
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 ً  (سؤالًَ  ٖٓ) الَستبانة: ثانٌا
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 ً  الَستبانة نتائج تحلٌل: ثالثا

 باستخدام وتحلٌلها الاستمارات جمع وبعد موظفاً، 20 على الاستبانة توزٌع تم

 :الآتٌة الخطوات وفك البٌانات معالجة تمت ،SPSS الإحصائً البرنامج

 للمحاور الوصفً التحلٌل. ٔ 

 RCA تطبٌك: الأول المحور

 4.12: العام الحسابً المتوسط بلػ 

 0.44: المعٌاري الانحراؾ 

 من% 10 عب ر حٌث ،RCA لمدخل مرتفع تطبٌك مستوى إلى ٌشٌر وهذا  

 .الشدٌدة موافمتهم أو موافمتهم عن المجٌبٌن

 :النتائج أهم

 %.30 بنسبة المباشرة ؼٌر الموارد تتبع فً ضعؾ 

 %.15 بنسبة لٌمة تضٌؾ لا التً الأنشطة تحدٌد فً لوة 

 الَنحرافات تحلٌل دلة: الثانً المحور

 3.87: الحسابً المتوسط 

 0.51: المعٌاري الانحراؾ 

 .ممتازة لٌست لكن الانحرافات، لتحلٌل جٌدة فاعلٌة: النتٌجة

 :المشكلات أبرز

 الفروع بعض فً التفصٌلٌة الانحرافات تمارٌر كفاٌة عدم. 

 التشؽٌلٌة وأسبابها الانحرافات بٌن الربط ضعؾ. 
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 المسؤولٌة محاسبة تعزٌز فً والَنحرافات RCA دور: الثالث المحور

 4.22: الحسابً المتوسط 

 0.31: المعٌاري الانحراؾ 

 :النتٌجة

 المسإولٌة محاسبة ٌعزز الانحرافات وتحلٌل RCA تطبٌك أن الموظفون ٌإكد

 .واضح بشكل

 :المؤشرات أهم

 11 بنسبة الرلابة تحسٌن.% 

 80 بنسبة المسإولٌات تحمٌل وضوح.% 

 الإحصائٌة الَختبارات. ٕ

 المسؤولٌة محاسبة وتعزٌز RCA تطبٌك بٌن الَرتباط اختبار -أ 

 :بٌرسون معامل استخدام تم

 r = 0.11 الارتباط لٌمة 

 0.05 مستوى عند معنوٌة دلالة 

 .ومعنوٌة جدًا لوٌة علالة وجود على ٌدل مما

 الأداء وتحسٌن الَنحرافات تحلٌل بٌن الَرتباط اختبار -ب 

 r = 0.76 الارتباط لٌمة 

 معنوٌة دلالة 

 .المصرؾ أداء تحسٌن فً جوهرٌاً دورًا ٌلعب الانحرافات تحلٌل أن ٌعنً مما
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 ً  النتائج منالشة: رابعا

 لكنه الرافدٌن، مصرؾ فً جٌد بشكل مطب ك RCA مدخل أن النتائج أثبتت. 1

 .المباشرة ؼٌر الموارد جانب فً تطوٌر إلى ٌحتاج

 .الأداء بمراكز ألوى ربط إلى بحاجة لكنه لائم، الانحرافات تحلٌل. 2

 النظام أن ٌعنً المسإولٌة محاسبة وتطوٌر RCA تطبٌك بٌن لوٌة علالة وجود. 3

 .فعال بشكل المحاسبً والتمٌٌم الموارد توجٌه على لادر

 :إلى أدى الانحرافات وتحلٌل RCA استخدام أن الموظفون أكد. 4

 الهدر تملٌل 

 المسإولٌات وضوح 

 المرارات جودة رفع 

 المإسسً الأداء تحسٌن 

 ً  العملٌة التوصٌات: خامسا

 .أعلى بدلة المباشرة ؼٌر الموارد تتبع لٌشمل التكلفة معلومات نظام تطوٌر. 1

 .فمط الرئٌس المركز ولٌس الفروع جمٌع لٌشمل RCA تطبٌك توسٌع. 2

 .تفصٌلٌة شهرٌة انحرافات تمارٌر إصدار. 3

 .حدٌثة منهجٌات باستخدام الانحرافات تحلٌل على الموظفٌن تدرٌب. 4

 .والانحرافات RCA بنتائج مباشرة الإداري الأداء تمٌٌم ربط. 5
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