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 إلأىدإء

 لى من كان دعاؤهم سّر نجاحنا وس ندنا في مسيرتنا،

 إلدإعم إلأول منا في إموضول إ لى ىذه إلمرحلة.إ لى وإلدينا إلأعزإء إلذين كاهوإ 

لى عوإئلنا إمكريمة وكل من ساهدنا وشجعنا في طريلنا إمعلمي.  وإ 

نهديكم ثمرة جهدنا إلمتوإضع ىذإ تلديرإً وإمتنانًا لدعمكم إلمس تمر، رإجين أأن يكون 

 مطدر فخرٍ منا ومكم.
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 إمشكر وإمتلدير

تمام ىذإ  إلحمدُ لِله أأولًا وأ خرإً على هعمو إمتي لا تُُصى، إلذي وفلّني وأأعاهني على إ 

 .صلى الله عليه وسلمإمبحث، وإمطلاة وإمسلام على س يدنا محمد 

 

 بخامص إمشكر وإمتلدير إ لى دكتوري إمفاضل وأأتلدم

 )م.د حامد عباس محمد(

شرإفو على ىذإ إمبحث... لما  كدمو من توجيهات وهطائح كيمّة وإ 

 

لى جميع  كما أأتلدم بجزيل إمشكر وإمتلدير إ لى إمسادة رئيس وأأعضاء لجنة إلمناكشة، وإ 

أأساتذتي في كسم إلمحاس بة / جامعة إلمس تلبل / كلية إمعلوم إلا دإرية، لما كدموه من 

 علٍم ودعم، سائلين الله لهم إمتوفيق وإمنجاح
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 السقجمة: أولاا 

يُعَجُّ القظاع الرشاعي في أؼ دولة، متقجمة كانت أم نامية، مؽ القظاعات الاقترادية السيسة والأساسية 
ليا الجول، سؾاء في بشاء اقتراد قؾؼ قادر عمى مقاومة الرجمات والأزمات الاقترادية التي قج تتعخض 

كانت ناتجة عؽ طبيعة السشافدة الاقترادية الجولية، أم بدبب أزمات سياسية أو أمشية أو اقترادية 
داخمية أو خارجية، فزلًً عؽ الكؾارث الظبيعية الستعجدة. وقج أدػ ذلػ إلى اعتساد أغمب دول العالؼ في 

ا في تظؾيخ مجتسعاتيا، ونقميا مؽ الؾقت الحاضخ عمى القظاع الرشاعي باعتباره قظاعًا أساسيً 
مجتسعات زراعية ذات قيؼ تقميجية إلى مجتسعات صشاعية حجيثة ومتظؾرة، فزلًً عؽ دوره في معالجة 

 .الكثيخ مؽ الأزمات والسذكلًت الاقترادية والاجتساعية والثقافية في أؼ مجتسع يدعى إلى الشسؾ والتقجم

( بسخاحل متعجدة مؽ 1921شح تأسيذ الجولة العخاقية عام )أما القظاع الرشاعي العخاقي، فقج مخّ م
التظؾر. ففي بجايات تأسيذ الجولة لؼ يكؽ العخاق يستمػ اقترادًا متشؾعًا، إذ كان القظاع الدراعي ىؾ 
القظاع الاقترادؼ الأساس، وما يختبط بو مؽ صشاعات بديظة تعتسج عمى السؾاد الأولية التي يؾفخىا 

تمػ الرشاعات في أغمبيا مؾجية لمدؾق السحمية، مثل الرشاعات الجمجية والشديجية  ىحا القظاع. وكانت
 .البديظة، فزلًً عؽ بعض معامل ومظاحؽ الحبؾب

ومع اكتذاف الشفط الخام، ولا سيسا بعج تحقيق العخاق إيخادات نفظية ميسة خلًل فتخة الخسديشيات، ومع 
الحكبة، بجأ الاىتسام بالقظاع الرشاعي يأخح بعجًا أوضح تأسيذ مجمذ الإعسار العخاقي في نياية تمػ 

في سياسات الجولة. ثؼ جاء العيج الجسيؾرؼ، حيث حاولت الحكؾمات الستعاقبة الاستفادة مؽ إيخادات 
الشفط في تأسيذ صشاعات استخخاجية وتحؾيمية، إلا أن ىحه الرشاعات اتدست بظابع استيلًكي، وكانت 

اء الحاتي وليذ لمترجيخ. كسا تدامؽ ذلػ مع حالة مؽ عجم الاستقخار الدياسي في معغسيا مؾجية للًكتف
 .والاقترادؼ، مسا انعكذ سمبًا عمى واقع القظاع الرشاعي

وعمى الخغؼ مؽ تعجد أنؾاع الرشاعات التي عيخت خلًل العيج الجسيؾرؼ، سؾاء كانت استخخاجية أم 
ت محجودة وضعيفة، واستسخ العخاق لعقؾد طؾيمة يعاني تحؾيمية، فإن مداىستيا في الاقتراد العخاقي عم

مؽ اقتراد ريعي أحادؼ الجانب يعتسج بذكل شبو كامل عمى ترجيخ الشفط الخام بؾصفو سمعة أساسية 
 .تكاد تكؾن وحيجة وىبتيا لو الظبيعة
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جولي، (، ومع احتلًل العخاق مؽ قبل الؾلايات الستحجة الأمخيكية وقؾػ التحالف ال2003وبعج عام )
تعخضت البشى التحتية والسؤسدات والسرانع والسذاريع الرشاعية إلى التجميخ والشيب والتخخيب، فزلًً 
عؽ تؾقف عجد كبيخ مؽ تمػ السؤسدات عؽ العسل وتدخيح كؾادرىا، أو الإبقاء عمى آلاف العامميؽ فييا 

لعخاقية. كسا أسيست مؽ دون إسيام فعمي في إنتاج أؼ سمعة، مسا شكّل ضخبة كبيخة لمرشاعة ا
الدياسات الاقترادية التي تبشتيا الحكؾمات الستعاقبة، سؾاء كانت مالية أو نقجية أو ضخيبية أو 
استثسارية أو فشية، في تخاجع دور ىحا القظاع السيؼ والأساسي في الاقتراد العخاقي، إلى جانب وجؾد 

 .ية أعاقت الشيؾض الرشاعي في العخاقمعؾقات سياسية وأمشية واقترادية وإدارية واجتساعية وثقاف

وعميو، فإن الشيؾض بالقظاع الرشاعي يتظمب مؽ صانع القخار الدياسي والاقترادؼ في العخاق تبشي 
استخاتيجيات تشسؾية صشاعية واضحة ضسؽ خظط قريخة ومتؾسظة وبعيجة الأجل، مع تحجيج زمشي 

العخاقية. وتشبع أىسية ذلػ مؽ دور الرشاعة لسعالجة السذكلًت التشسؾية التي تعتخض تظؾر الرشاعة 
في تحقيق التشؾيع الاقترادؼ وكدخ الظابع الخيعي للًقتراد العخاقي، فزلًً عؽ كؾنيا الحمقة الؾسظى 
الفاعمة في تظؾيخ القظاع الدراعي الحؼ يُعج أساسًا لمرشاعة، إذ يؾفّخ السؾاد الأولية لمعجيج مؽ 

ا اقتراديًا كبيخًا، ويعدز الاكتفاء الحاتي لمدؾق السحمية، ويؾفخ فائزًا الرشاعات السيسة، بسا يحقق نسؾً 
لمترجيخ، فزلًً عؽ تظؾيخ القظاع التجارؼ وقظاع الخجمات والشقل، وىي قظاعات قادرة عمى استيعاب 

 .أعجاد كبيخة مؽ الأيجؼ العاممة التي تعاني مؽ البظالة والفقخ

يجيات الشيؾض التشسؾية يُعج الزسانة الأساسية لتحقيق التشسية فالشيؾض بالرشاعة العخاقية عبخ استخات
 .الذاممة سياسيًا واقتراديًا واجتساعيًا وثقافيًا

 مذكلة البحث : ثانياا 

يتؼ التعخف عمى أؼ مذكمة بحثية مؽ خلًل طخح مجسؾعة مؽ التداؤلات التي يدعى البحث إلى 

ذ يتسثل في: ما ىؾ الؾاقع الرشاعي العخاقي في عل الإحاطة بيا والإجابة عشيا. ولعلّ التداؤل الخئي

الغخوف الدياسية والاقترادية التي مخّ بيا العخاق، وما أفخزتو ىحه الغخوف مؽ معؾقات ألقت بغلًليا 

 الدمبية عمى ذلػ الؾاقع، وأسيست في تخاجع دوره بؾصفو قظاعًا ميسًا وأساسيًا في الاقتراد العخاقي؟
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 :لخئيذ، تبخز مجسؾعة مؽ التداؤلات الفخعية، مؽ أىسياوفي ضؾء ىحا التداؤل ا

 (؟2003ما ىي الخمفية التاريخية لمرشاعة العخاقية قبل عام ) .1
 ما أبخز الرشاعات الاستخخاجية والتحؾيمية في العخاق؟ .2
 (، وما خرائرو؟2003ما ىؾ الؾاقع الرشاعي العخاقي بعج عام ) .3
 (؟2003اقية بعج عام )ما أبخز السعؾقات التي واجيت الرشاعة العخ  .4
 (؟2003ما أبخز استخاتيجيات الشيؾض التشسؾؼ لمرشاعة العخاقية بعج عام ) .5

 فخضية البحث: ثالثاا 

( قج واجو معؾقات سياسية 2003يشظمق البحث مؽ فخضية مفادىا أن الؾاقع الرشاعي العخاقي بعج عام )

عخقمة نيزتو وتظؾره، وأن الشيؾض بيحا وأمشية واقترادية وإدارية واجتساعية وثقافية، أسيست في 

القظاع يتظمب مؽ صانع القخار في العخاق تبشّي استخاتيجيات صشاعية تشسؾية قريخة ومتؾسظة وبعيجة 

 .الأجل

 أهجاف البحث: رابعاا 

(، مع تقجيؼ إطلًلة تاريخية ميدّخة عؽ 2003ييجف البحث إلى تحميل الؾاقع الرشاعي العخاقي بعج عام )

(، وذلػ لمتعخّف عمى جحور ىحه الرشاعة وأثخىا 1921الرشاعة العخاقية مشح تأسيذ الجولة عام )واقع 

(. كسا ييجف البحث إلى دعؼ ىحا التحميل بالإحراءات والبيانات الستعمقة 2003في واقعيا بعج عام )

(. 2003م )بالؾاقع الرشاعي، سؾاء ما يخص أنؾاع الرشاعات العخاقية أو سساتيا وخرائريا بعج عا

ويدعى البحث كحلػ إلى تحجيج أبخز السعؾقات الدياسية والأمشية والاقترادية والإدارية والاجتساعية 

والثقافية التي عخقمت تظؾر الرشاعة العخاقية، فزلًً عؽ طخح أىؼ الاستخاتيجيات السقتخحة لمشيؾض 

 .بعيجالتشسؾؼ الرشاعي في العخاق وفق الأمج الدمشي القريخ والستؾسط وال
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 أهسية البحث: خامداا 

تعؾد أىسية البحث إلى مجسؾعة مؽ العؾامل، لعل أبخزىا أن الرشاعة العخاقية تُعج قظاعًا اقتراديًا ميسًا 

في الاقتراد العخاقي، إذ تمعب دورًا أساسيًا في تظؾر قظاعات اقترادية أخخػ، كالقظاع الدراعي 

دورىا في تظؾيخ الرشاعات الاستخخاجية والتحؾيمية. كسا والتجارؼ وقظاع الشقل والخجمات، فزلًً عؽ 

أن الاىتسام بالقظاع الرشاعي يُعج وسيمة ميسة لسعالجة العجيج مؽ السذكلًت الاقترادية والاجتساعية 

العامة، مثل البظالة والفقخ التي يعاني مشيا السجتسع العخاقي. إضافة إلى ذلػ، يُعج القظاع الرشاعي أحج 

ت الاقترادية القادرة عمى رفج السؾازنة العامة بإيخادات إنتاجية حكيكية، تديؼ في مداعجة أىؼ القظاعا

 .الاقتراد العخاقي عمى التخمص مؽ سستو الخيعية التي لازمتو لعقؾد طؾيمة

 : مشهجية البحثسادساا 

أبعاده اعتسج البحث عمى مجسؾعة مؽ السشاىج العمسية التي تداعج في تحميل مؾضؾع الجراسة وفيؼ 
 :الاقترادية، ومؽ أبخزىا

اعُتسج ىحا السشيج لؾصف واقع الرشاعات الجمجية في العخاق وتحميل  :السشهج الؽصفي التحليلي .1
أسباب تخاجعيا، وبيان انعكاس ذلػ التخاجع عمى الاقتراد العخاقي، ولا سيسا فيسا يتعمق بزياع 

 .السؾارد الاقترادية وتعظيل الظاقات الإنتاجية
استُخجم ىحا السشيج لعخض التظؾر التاريخي لمرشاعات الجمجية في العخاق مشح  :التاريخي السشهج .2

نذأتيا وحتى مخحمة التخاجع، مؽ أجل فيؼ الغخوف الاقترادية والدياسية التي أثّخت في مدار ىحا 
 .القظاع الرشاعي

بالقظاع الرشاعي،  اعتسج البحث عمى البيانات والإحراءات الاقترادية الستعمقة :السشهج الكسي .3
لكياس مجػ مداىسة الرشاعات الجمجية في الاقتراد العخاقي، وتحميل السؤشخات السختبظة بالإنتاج 

 .والاستيخاد والتذغيل
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 هيكلية البحث: سابعاا 

 (الرشاعات الجلجية )حجود السفهؽم والجراسات الدابقة: السبحث الأول

 .وأىسيتيا الاقتراديةمفيؾم الرشاعات الجمجية : السطلب الأول

 .الرشاعات الجمجية في الاقتراديات الشاشئة والستقجمة: السطلب الثاني

 .استعخاض أبخز الجراسات الدابقة: السطلب الثالث

 واقع الرشاعات الجلجية في العخاق: السبحث الثاني

 .نبحة تاريخية عؽ الرشاعات الجمجية في العخاق: السطلب الأول

 .السرانع والسذاغل الجمجية قبل مخحمة التخاجع أىؼ: السطلب الثاني

العؾامل التي أدت إلى تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق )الإدارية، الاقترادية، : السطلب الثالث
 (الدياسية، والتقشية

 انعكاسات تخاجع الرشاعات الجلجية على الاقتراد العخاقي: السبحث الثالث

 (الاقترادية السختبظة بالرشاعات الجمجية )الجمؾد الخام ومذتقاتياضياع السؾارد : السطلب الأول

 .تعظيل الظاقات البذخية وفقجان فخص العسل: السطلب الثاني

 .انخفاض مداىسة الرشاعات الجمجية في الشاتج السحمي الإجسالي: السطلب الثالث

 الاستشتاجات والحلؽل السقتخحة: السبحث الخابع

 الاستشتاجات

 التؾصيات
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 السبحث الأول
 الرشاعات الجلجية )حجود السفهؽم والجراسات الدابقة(
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 مفهؽم الرشاعات الجلجية وأهسيتها الاقترادية.السطلب الأول: 

 : مفهؽم الرشاعات الجلجيةأولاا 

عخّف الرشاعات الجمجية بأنيا جسيع الأنذظة الرشاعية التي تعتسج عمى معالجة جمؾد الحيؾانات ت

وتحؾيميا مؽ صؾرتيا الخام إلى مشتجات نرف  –كالأبقار، الأغشام، الساعد، والجِسال  –السختمفة 

مرشَّعة )كالجمؾد السجبؾغة( أو مرشَّعة بذكل كامل )مثل الأححية، الحقائب، السلًبذ الجمجية، الأثاث، 

 (والدمع الفاخخة

عسميات الجباغة التي تيجف إلى حفع  وتسخ ىحه الرشاعات بعجة مخاحل تبجأ بجسع الجمؾد الخام، ثؼ

 .الجمؾد وتحديؽ متانتيا، تمييا عسميات الترشيع والتذكيل، وصؾلًا إلى السشتجات الشيائية

ويخػ بعض الباحثيؽ أن الرشاعات الجمجية تسثل حمقة وصل بيؽ القظاع الدراعي )الثخوة الحيؾانية( 

شاعة استخاتيجية ذات طبيعة مددوجة، لكؾنيا والقظاع الرشاعي )التحؾيل والإنتاج(، مسا يجعميا ص

تدتثسخ السؾاد الأولية السحمية وتحؾّليا إلى سمع استيلًكية أو ترجيخية ذات قيسة مزافة عالية 

 (64، ص 2020)العبيجؼ، 

وتُعج عسمية الجباغة مؽ أىؼ السخاحل الرشاعية في ىحا القظاع، إذ يتؼ خلًليا استخجام مؾاد كيسيائية 

شاعية مختمفة لتحؾيل الجمج الخام إلى جمج صالح للًستخجام الرشاعي والتجارؼ، ويتؼ ذلػ وتقشيات ص

عبخ سمدمة مؽ العسميات التي تذسل التشغيف والسعالجة الكيسيائية والتجفيف والتذظيب الشيائي. وتؤثخ 

السحمية  جؾدة ىحه العسميات بذكل مباشخ في جؾدة السشتج الشيائي وقيستو الاقترادية في الأسؾاق

 .(Haines, 2018, p. 29) والجولية

كسا أن الرشاعات الجمجية تعج مؽ الرشاعات التحؾيمية التي تعتسج عمى سمدمة إنتاج متكاممة تبجأ مؽ 

تؾافخ السؾاد الخام وتشتيي بظخح السشتجات في الأسؾاق، الأمخ الحؼ يجعميا مختبظة بعجة قظاعات 
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لشقل والخجمات. ولحلػ فإن تظؾر ىحه الرشاعات يديؼ في تحفيد اقترادية أخخػ مثل قظاع التجارة وا

 (52، ص 2019الشذاط الاقترادؼ وخمق روابط إنتاجية بيؽ مختمف القظاعات الاقترادية )الذسخؼ، 

كحلػ فإن تظؾر الرشاعات الجمجية يختبط بجرجة كبيخة بسدتؾػ التظؾر الرشاعي والتكشؾلؾجي في الجولة، 

شيات الحجيثة في عسميات الجباغة والترشيع يديؼ في تحديؽ جؾدة السشتجات الجمجية إذ إن استخجام التق

وزيادة قجرتيا التشافدية في الأسؾاق العالسية. وليحا تدعى العجيج مؽ الجول إلى تظؾيخ ىحا القظاع مؽ 

في ىحا خلًل إدخال التقشيات الحجيثة وتؾفيخ الجعؼ الحكؾمي لمرشاعات الرغيخة والستؾسظة العاممة 

 .(UNIDO, 2017, p. 61) السجال

 الأهسية الاقترادية للرشاعات الجلجية  :ثانياا 
 :تشبع الأىسية الاقترادية لمرشاعات الجمجية مؽ عجة جؾانب رئيدية

 :استغلال السؽارد السحلية -1

في العخاق، تعتسج الرشاعات الجمجية عمى الثخوة الحيؾانية، وىي مؽ السؾارد الستججدة والستؾفخة بكثخة 

مميؾن( رأس مؽ  16( إلى وجؾد ما يديج عؽ )2022حيث تذيخ إحراءات الجياز السخكدؼ للإحراء )

ملًييؽ( رأس مؽ الأبقار، بالإضافة إلى أعجاد كبيخة مؽ الساعد والجسال. ىحا  3الأغشام، وأكثخ مؽ )

 .التشؾع يؾفخ قاعجة واسعة لمسؾاد الخام التي يسكؽ أن تجعؼ ىحه الرشاعات

وتذيخ الجراسات الاقترادية إلى أن استثسار السؾارد الحيؾانية في الرشاعات التحؾيمية يديؼ في تعغيؼ 

الاستفادة مؽ ىحه السؾارد بجلًا مؽ بيعيا كسؾاد خام مشخفزة الكيسة، مسا يعدز قجرة الاقتراد الؾطشي 

 )73، ص 2021ؼ، )الجبؾر  .عمى تحقيق قيسة اقترادية أكبخ مؽ السؾارد السحمية الستاحة
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 :القيسة السزافة 2-

تسثل الرشاعات الجمجية وسيمة لتحؾيل السؾاد الخام ذات الكيسة السحجودة إلى مشتجات نيائية ذات قيسة 

اقترادية مختفعة، إذ يسكؽ أن تختفع قيسة الجمج بعج دباغتو وترشيعو بسا يتجاوز أضعاف سعخه في حال 

 .بيعو خامًا

أحج أىؼ السؤشخات الاقترادية لكياس كفاءة القظاع الرشاعي، إذ تذيخ الأدبيات  وتُعج الكيسة السزافة

تديؼ في زيادة الكيسة الاقترادية  –ومشيا الرشاعات الجمجية  –الاقترادية إلى أن الرشاعات التحؾيمية 

 .(Todaro & Smith, 2015, p. 421) لمسؾاد الأولية عبخ عسميات الترشيع والتذكيل والتدؾيق

 :السداهسة في الشاتج السحلي الإجسالي 3-

رغؼ التخاجع الحالي، تُغيخ التجارب الجولية أن الرشاعات الجمجية قادرة عمى رفج الشاتج السحمي بسبالغ 

%( مؽ  4 – 2كبيخة. عمى سبيل السثال، تديؼ الرشاعات الجمجية في بعض الجول الشامية بسا ندبتو )

إن ضعف استثسار ىحا القظاع جعل مداىستو محجودة ججًا لا تكاد الشاتج الرشاعي. أما في العخاق، ف

 .تُحكخ

وتذيخ بعض الجراسات إلى أن تظؾيخ الرشاعات التحؾيمية الرغيخة والستؾسظة يسكؽ أن يديؼ بذكل 

واضح في رفع مداىسة القظاع الرشاعي في الشاتج السحمي الإجسالي وتحقيق التشؾيع الاقترادؼ 

 .(Rodrik, 2016, p. 14) السظمؾب

 :تذغيل الأيجي العاملة -4

تعج الرشاعات الجمجية مؽ الرشاعات كثيفة العسالة، إذ تدتؾعب شخائح واسعة مؽ الحخفييؽ والعسال، 

بجءًا مؽ جسع الجمؾد ومعالجتيا، وصؾلًا إلى الترشيع والتؾزيع، الأمخ الحؼ يجعميا قظاعًا حيؾيًا في 

 .مكافحة البظالة
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الرشاعات تتيح فخصًا لمعسل الحخفي والسيشي، وىؾ ما يداعج في تشسية السيارات اليجوية كسا أن ىحه 

والحخفية لجػ العسال، ويديؼ في دعؼ السذاريع الرغيخة والستؾسظة التي تعج مؽ الخكائد الأساسية 

 .(Becker, 2014, p. 118) لمتشسية الاقترادية في العجيج مؽ الجول

 :التجاري تعديد السيدان  5-

يسكؽ لمرشاعات الجمجية أن تديؼ في تقميل الاستيخاد مؽ السشتجات الجمجية الجاىدة، وفي الؾقت نفدو 

تذجيع الترجيخ بعج تظؾيخ جؾدة السشتج السحمي، مسا يخفف الزغط عمى العسمة الرعبة ويجعؼ السيدان 

 .التجارؼ 

لقظاعات التي تستمػ فخصًا ترجيخية كبيخة في وتؤكج تقاريخ التشسية الرشاعية أن الرشاعات الجمجية مؽ ا

 .(UNIDO, 2017, p. 74) حال تحديؽ الجؾدة والالتدام بالسؾاصفات الجولية لمسشتجات

 :التشسية السدتجامة -6

تعتبخ الرشاعات الجمجية صجيقة لمبيئة إذا ما طُبّقت فييا أساليب حجيثة لإعادة تجويخ السخمفات، كسا أنيا 

 .الأمثل لمسؾارد الستاحة، وتُديؼ في التشسية الاقترادية والاجتساعية بذكل متؾازن تحقق الاستخجام 

كسا أن الاستفادة مؽ السخمفات الشاتجة عؽ عسميات الجباغة والترشيع يسكؽ أن يديؼ في تقميل التمؾث 

جامة التي تدعى البيئي وتحقيق الاستخجام الأمثل لمسؾارد الظبيعية، وىؾ ما يتؾافق مع مبادغ التشسية السدت

 .(Pearce & Turner, 2016, p. 95) إلى تحقيق التؾازن بيؽ التشسية الاقترادية وحساية البيئة
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 السطلب الثاني: الرشاعات الجلجية في الاقتراديات الشاشئة والستقجمة

العالؼ، نغخًا تُعج الرشاعات الجمجية مؽ القظاعات الرشاعية التي تستمػ أىسية استخاتيجية عمى مدتؾػ 

لارتباطيا السباشخ بالثخوة الحيؾانية وتشؾع استخجاماتيا في الحياة اليؾمية. وقج أخحت ىحه الرشاعة أبعادًا 

مختمفة بيؽ الجول الشاشئة والجول الستقجمة، سؾاء مؽ حيث حجؼ الإنتاج أو نؾعيتو أو دوره في الاقتراد 

اعة الجمؾد تُعج مؽ الرشاعات التحؾيمية التي تديؼ في الؾطشي. وتُذيخ الأدبيات الاقترادية إلى أن صش

ل الجمؾد الخام إلى مشتجات نيائية عالية الظمب في الأسؾاق  زيادة الكيسة السزافة لمسؾاد الأولية، إذ تُحؾِّ

 العالسية، مثل الأححية والحقائب والسلًبذ الجمجية، وىؾ ما يعدز دورىا في دعؼ الشسؾ الرشاعي والتجارؼ 

(UNIDO, 2017, p. 48). 

كسا تختبط الرشاعات الجمجية بدلًسل إنتاج متعجدة تستج مؽ قظاع الثخوة الحيؾانية إلى الرشاعات 

التحؾيمية ثؼ قظاع التدؾيق والتجارة الجولية، الأمخ الحؼ يجعميا قظاعًا اقتراديًا ميسًا في تحقيق التكامل 

 (71، ص 2020ؾطشي )العبيجؼ، بيؽ القظاعات الإنتاجية السختمفة داخل الاقتراد ال

 أولاا: الرشاعات الجلجية في الاقتراديات الشاشئة

بتؾفخ مؾارد كبيخة مؽ  –مثل اليشج، باكدتان، بشغلًدش، فيتشام، وإثيؾبيا  –تتسيد الاقتراديات الشاشئة 

ىحه الرشاعات الثخوة الحيؾانية، ما يجعميا قاعجة ميسة لإنتاج الجمؾد الخام ومشتجاتيا. ومؽ أبخز ملًمح 

 :في تمػ الجول

 :الاعتساد على الثخوة الحيؽانية السحلية -1

تستمػ اليشج، عمى سبيل السثال، واحجة مؽ أكبخ قظعان الساشية في العالؼ، وتُعج مؽ أىؼ السرجريؽ 
 مميار دولار سشؾيًا 3.5لمجمؾد ومشتجاتيا، إذ بمغ حجؼ صادراتيا مؽ الجمؾد والسشتجات الجمجية أكثخ مؽ 
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(. ويعؾد ذلػ إلى استثسارىا الؾاسع لمسؾارد الحيؾانية السحمية في الرشاعات التحؾيمية، مسا 2022لعام )
 .(FAO, 2021, p. 36) يعدز الكيسة الاقترادية ليحه السؾارد بجل بيعيا في شكميا الخام

 :تؽفيخ فخص عسل واسعة -2

ألف عامل، مؾزعيؽ بيؽ مخاحل الجباغة  500تدتؾعب الرشاعات الجمجية في باكدتان وحجىا أكثخ مؽ 

والترشيع والتدؾيق، ما يجعميا قظاعًا محؾريًا في مكافحة البظالة. كسا أن ىحه الرشاعة تديؼ في تذغيل 

العسالة الحخفية واليجوية، الأمخ الحؼ يعدز التشسية السحمية ويحج مؽ البظالة في السشاطق الخيفية وشبو 

 .(Kaplinsky, 2016, p. 102) الحزخية

 :قيسة مزافة مختفعة -3

تعتسج ىحه الجول عمى ترجيخ الجمؾد السجبؾغة والسشتجات الجمجية الجاىدة، مسا يخفع الكيسة السزافة 

مقارنة بترجيخ الجمؾد الخام. فعمى سبيل السثال، تزاعف قيسة الجمج الخام بعج دباغتو وترشيعو إلى 

ؾ ما يجعل الرشاعات الجمجية مؽ القظاعات الرشاعية ( مخات، وى7–5حقائب أو أححية بسا يديج عؽ )

 .(Todaro & Smith, 2015, p. 427) القادرة عمى تحقيق عؾائج اقترادية مختفعة

 :محجودية التكشؽلؽجيا مقارنة بالجول الستقجمة -4

التكشؾلؾجيا رغؼ الشجاحات التي حققتيا ىحه الجول، إلا أن صشاعاتيا الجمجية لا تدال تعاني مؽ محجودية 

والاعتساد عمى أساليب تقميجية، ما يزعف قجرتيا التشافدية أمام السشتجات الأوروبية أو الأمخيكية. كسا أن 

بعض السرانع ما زالت تعتسج عمى تقشيات دباغة قجيسة، الأمخ الحؼ يحجّ مؽ جؾدة السشتجات ويؤثخ في 

 .(World Bank, 2019, p. 58) قجرتيا عمى الشفاذ إلى الأسؾاق العالسية الستقجمة
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 ثانياا: الرشاعات الجلجية في الاقتراديات الستقجمة

فقج ارتقت الرشاعات  –مثل إيظاليا، فخندا، ألسانيا، الؾلايات الستحجة، واليابان  –أما في الجول الستقجمة 
 الجمجية إلى مدتؾػ صشاعات فاخخة ذات قيسة عالية، وتتستع بدسعة عالسية واسعة. ومؽ أبخز

 :خرائريا

 :التخكيد على الجؽدة والابتكار -1

عج إيظاليا وفخندا رائجتيؽ عالسيًا في صشاعة الجمؾد الفاخخة، حيث تحتزشان أشيخ العلًمات التجارية ت

وتعتسج ىحه الرشاعات عمى الجؾدة العالية والترسيؼ  .(Gucci ،Louis Vuitton ،Prada) مثل

عسميات الإنتاج، مسا يسشح مشتجاتيا قجرة تشافدية كبيخة في الأسؾاق السبتكخ والتكشؾلؾجيا الستقجمة في 

 .(Gereffi, 2018, p. 64) العالسية

 :مداهسة كبيخة في الرادرات -2

تحتل إيظاليا السختبة الأولى عالسيًا في ترجيخ الجمؾد السجبؾغة والسشتجات الجمجية، حيث بمغت قيسة 

(، وىؾ ما يجعميا أحج أعسجة الاقتراد الإيظالي. 2021)مميار يؾرو لعام  20صادراتيا أكثخ مؽ 

ويعكذ ىحا الحجؼ مؽ الرادرات الأىسية الاقترادية الكبيخة التي تحغى بيا ىحه الرشاعة في الجول 

 .(European Commission, 2022, p. 19) الستقجمة

 :تكامل سلاسل الإنتاج -3

، تبجأ مؽ الجباغة وصؾلًا إلى التدؾيق العالسي، بسا تستاز الجول الستقجمة بؾجؾد سلًسل إنتاج متكاممة

يزسؽ استثسار السؾارد بكفاءة عالية. كسا تعتسج ىحه الجول عمى شبكات صشاعية متظؾرة تجسع بيؽ 

الذخكات السرشعة والسرسسيؽ وشخكات التدؾيق العالسية، الأمخ الحؼ يعدز مؽ قيسة السشتجات الجمجية 

 .(Gereffi, 2018, p. 71) ويديج مؽ قجرتيا التشافدية
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 :تؽظيف التكشؽلؽجيا الشعيفة  -4

تدعى ىحه الجول إلى اعتساد أساليب إنتاج صجيقة لمبيئة، مثل إعادة تجويخ السخمفات وتقميل الانبعاثات 

الكيسيائية الشاتجة عؽ عسميات الجباغة. ويأتي ذلػ استجابة لمسعاييخ البيئية الجولية التي أصبحت عشرخًا 

 .(UNIDO, 2017, p. 69) في الرشاعة الحجيثةميسًا 

 :ارتباطها بالاقتراد الفاخخ -5

مميار يؾرو سشؾيًا، مسا  15في فخندا وحجىا، يُقجَّر حجؼ سؾق السشتجات الجمجية الفاخخة بأكثخ مؽ 

يجعميا جدءًا مؽ الاقتراد الثقافي والإبجاعي الحؼ يجر عؾائج مالية ضخسة، ويعدز مكانة العلًمات 

 .(OECD, 2020, p. 84) تجارية العالسية في الأسؾاق الجوليةال

ومؽ خلًل ما ورد ذكخه أعلًه يتزح أن الجول الشاشئة تخكد عمى الكسية والتذغيل الكثيف لمعسالة، في 

حيؽ تخكد الجول الستقجمة عمى الجؾدة والتكشؾلؾجيا والتدؾيق العالسي. ومؽ جانب آخخ تعتسج الجول 

ترجيخ مشتجات متؾسظة الكيسة، بيشسا تحتكخ الجول الستقجمة سؾق السشتجات الجمجية الفاخخة الشاشئة عمى 

 .ذات الأسعار السختفعة

وبحلػ يسكؽ القؾل إن مؾقع الرشاعات الجمجية في الاقتراديات السختمفة يعكذ مدتؾػ التشسية 

شسا في الجول الستقجمة تعج الرشاعية؛ فيي في الجول الشاشئة تسثل مرجر تذغيل وصادرات أساسية، بي

 .صشاعة استخاتيجية قائسة عمى الكيسة السزافة العالية والابتكار
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 ثالثاا: الرشاعات الجلجية في العخاق مقارنة بالجول الشامية والستقجمة

عشج مقارنة واقع الرشاعات الجمجية في العخاق بسا ىؾ مؾجؾد في الاقتراديات الشاشئة والستقجمة، يتزح 
 :فجؾة كبيخة عمى مدتؾييؽ وجؾد

 :الأول: فيسا يتعلق بالجول الشامية

تستمػ دول مثل اليشج وبشغلًدش وباكدتان قاعجة إنتاجية قؾية تعتسج عمى استثسار الثخوة الحيؾانية في 

 .الرشاعات الجمجية، وتحقق صادرات بسميارات الجولارات سشؾيًا

ر بأكثخ مؽ بيشسا في العخاق، وعمى الخغؼ مؽ امتلًكو ثخوة  مميؾن رأس مؽ السؾاشي  19حيؾانية كبيخة تُقجَّ

ر بأسعار زىيجة، في حيؽ أن السرانع السحمية إما 2022) (، فإن معغؼ الجمؾد الخام تُيجر أو تُرجَّ

متؾقفة عؽ العسل أو تعسل بظاقة متجنية ججًا، مسا يقمل مؽ الكيسة السزافة الستحققة داخل الاقتراد 

 (2022سخكدؼ للإحراء، الؾطشي )الجياز ال

 :الثاني: فيسا يتعلق بالجول الستقجمة

تعتسج إيظاليا وفخندا مثلًً عمى التكشؾلؾجيا الستظؾرة والترسيؼ السبتكخ، مسا يجعل مشتجاتيا الجمجية فاخخة 

ق عالسيًا  .ذات قيسة عالية تُدؾَّ

تحتية قجيسة، مع غياب شبو كامل  أما في العخاق، فإن الرشاعة ما زالت تعتسج عمى أساليب تقميجية وبشية

 .لعلًمات تجارية محمية قادرة عمى السشافدة في الأسؾاق الخارجية

ومؽ جانب آخخ، فإن الرشاعات الجمجية في الجول الشاشئة تُدتخجم كؾسيمة لسكافحة البظالة وتحقيق 

الشسؾ الرشاعي، وفي الجول الستقجمة كخافعة للًقتراد الفاخخ، فإن العخاق يقف عشج مخحمة ضياع السؾارد 

يعتسج عمى الاستيخاد لتغظية وتعظيل الظاقات، إذ لا يدتثسخ إمكاناتو السحمية ولا يحقق قيسة مزافة، بل 
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الظمب السحمي. ومؽ ىشا يتزح أن العخاق، رغؼ امتلًكو السقؾمات التي تؤىمو لسجاراة الجول الشاشئة عمى 

الأقل، إلا أنو بقي متأخخًا عؽ الخكب بدبب غياب الدياسات الرشاعية الفاعمة، وضعف الاستثسارات، 

 .وإغخاق الدؾق بالسشتجات السدتؾردة

 .لثالث: استعخاض أبخز الجراسات الدابقةالسطلب ا

: الؽاقع والسعؽقات وخيارات 2223الرشاعة العخاقية بعج عام  –( 2221أولاا: دراسة الدبيجي )

 الشهؽض

 .2021مجمة تكخيت لمعمؾم الدياسية، جامعة تكخيت، العخاق،  الجهة والدمان:• 

الؾصفي، مؽ خلًل تحميل واقع الرشاعة اعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي  مشهجية الجراسة:• 

بالاستشاد إلى البيانات الاقترادية والإحراءات الرشاعية، مع دراسة أبخز  2003العخاقية بعج عام 

 التحجيات الدياسية والاقترادية والإدارية التي واجيت القظاع الرشاعي.

ضعف القجرة التشافدية أمام  بيشت الجراسة أن القظاع الرشاعي العخاقي يعاني مؽ أبخز الشتائج:• 

 السشتجات السدتؾردة نتيجة ارتفاع تكاليف الإنتاج وضعف الحساية الجسخكية.

أوضحت أن غياب الدياسات الرشاعية الفاعمة أدػ إلى تخاجع مداىسة الرشاعة في الشاتج السحمي 

قات الإنتاجية في العجيج أشارت إلى أن الاعتساد الستدايج عمى الاستيخاد أدػ إلى تعظيل الظا, الإجسالي

أكجت أن الشيؾض بالقظاع الرشاعي يتظمب تبشي سياسات صشاعية واضحة , مؽ السشذآت الرشاعية

 تجعؼ الإنتاج السحمي وتذجع الاستثسار الرشاعي.
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تداعج ىحه الجراسة في فيؼ طبيعة التخاجع الرشاعي في العخاق بعج عام  :أهسية الجراسة لبحثغ• 

قة بيؽ ضعف الدياسات الرشاعية وتعظيل الظاقات الإنتاجية، وىؾ ما يختبط ، وتؾضح العل2003ً

 مباشخة بسؾضؾع البحث حؾل انعكاسات تخاجع الرشاعات الجمجية عمى الاقتراد العخاقي.

 استخاتيجية لتؽطيؼ الرشاعة في محافعة بابل –( 2223ثانياا: دراسة الجشابي والجشابي )

 .2023جامعة بابل،  –التخبية لمعمؾم الإندانية مجمة كمية  :الجهة والدمان• 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي التظبيقي، مؽ خلًل تحميل واقع الرشاعات  مشهجية الجراسة:• 

التحؾيمية في محافغة بابل، ودراسة إمكانات تؾطيؽ الرشاعة اعتسادًا عمى السؾارد السحمية، مع الاستشاد 

 اءات رسسية.إلى بيانات ميجانية وإحر

ومشيا الرشاعات الجمجية  –أوضحت الجراسة أن الرشاعات التحؾيمية في محافغة بابل  أبخز الشتائج:• 

 تعاني مؽ تخاجع واضح نتيجة السشافدة الذجيجة لمسشتجات السدتؾردة. –

ع بيشت أن ضعف الجعؼ الحكؾمي وغياب الدياسات الرشاعية الفاعمة أدػ إلى تؾقف العجيج مؽ السران

أكجت الجراسة أن ضعف الاستثسار في الرشاعات السحمية أدػ إلى , أو عسميا بظاقة إنتاجية مشخفزة

أشارت إلى أن تؾطيؽ الرشاعة يسكؽ أن يديؼ في , ية وعجم استثسارىا بالذكل الأمثلىجر السؾارد الظبيع

 تقميل الاعتساد عمى الاستيخاد وتحقيق تشسية اقترادية محمية.

تؾضح ىحه الجراسة أثخ ضعف الدياسات الرشاعية عمى الرشاعات التحؾيمية  سة لبحثغ:أهسية الجرا• 

في العخاق، كسا تقجم دليلًً عمى تخاجع الرشاعات الجمجية بدبب السشافدة الخارجية، وىؾ ما يشدجؼ مع 

 فكخة البحث حؾل ضياع السؾارد وتعظيل الظاقات الإنتاجية.
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 التخاجع الرشاعي السبكخ  –( Rodrik 2016 )ثالثاا: دراسة

 .2016، الؾلايات الستحجة، Journal of Economic Growth :الجهة والدمان• 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي السقارن، مؽ خلًل تحميل بيانات اقترادية  مشهجية الجراسة:• 

في الشسؾ الاقترادؼ وفخص  لعجد مؽ الجول الشامية، ودراسة عاىخة التخاجع الرشاعي السبكخ وتأثيخىا

 العسل.

تؾصمت الجراسة إلى أن العجيج مؽ الجول الشامية تعاني مؽ تخاجع مبكخ في قظاع  أبخز الشتائج:• 

 الرشاعة التحؾيمية قبل الؾصؾل إلى مخحمة الترشيع الستقجم.

قظاعات أوضحت أن ىحا التخاجع يؤدؼ إلى انخفاض فخص العسل الإنتاجية وزيادة الاعتساد عمى ال

أشارت الجراسة إلى أن ضعف الترشيع يحجّ مؽ قجرة الاقتراد عمى تحقيق التشؾيع , الخجمية أو الخيعية

أكجت أن استسخار التخاجع الرشاعي يؤدؼ إلى زيادة الاعتساد عمى الاستيخاد وإضعاف , الاقترادؼ

 القاعجة الإنتاجية الؾطشية.

ومشيا  –في تفديخ عاىخة تخاجع الرشاعات التحؾيمية تداعج ىحه الجراسة  أهسية الجراسة لبحثغ:• 

في الجول الشامية، وتؾضح آثارىا الاقترادية مثل انخفاض التذغيل وزيادة الاعتساد  –الرشاعات الجمجية 

 عمى الاستيخاد.
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خارطة طخيق لتطؽيخ  –( UNIDO 2014)رابعاا: تقخيخ مشعسة الأمػ الستحجة للتشسية الرشاعية
 الرشاعية في العخاقالسشاطق 

 .2014(، فييشا، UNIDOمشغسة الأمؼ الستحجة لمتشسية الرشاعية ) :الجهة والدمان• 

اعتسج التقخيخ عمى تحميل شامل لؾاقع القظاع الرشاعي في العخاق مؽ خلًل مخاجعة  مشيجية الجراسة:• 
تحجيات التي تؾاجو تظؾيخ السشاطق البيانات الرشاعية الخسسية، وتقييؼ البشية التحتية الرشاعية، ودراسة ال

 الرشاعية.

أشار التقخيخ إلى ضعف البشية التحتية الرشاعية في العخاق، ولا سيسا في مجالات  :أبخز الشتائج• 
بيّؽ أن قمة التسؾيل الرشاعي وضعف الاستثسار أديا إلى تؾقف , الظاقة والشقل والخجمات الرشاعية

أوضح التقخيخ أن ارتفاع تكاليف الإنتاج , يا بظاقة إنتاجية مشخفزةالعجيج مؽ السشذآت الرشاعية أو عسم
 وعجم تؾفخ التكشؾلؾجيا الحجيثة أثّخ في قجرة الرشاعة العخاقية عمى السشافدة.

 أكج أن ضعف التخظيط الرشاعي أدػ إلى انخفاض مداىسة القظاع الرشاعي في الاقتراد العخاقي.

التقخيخ الأسباب الييكمية لتخاجع القظاع الرشاعي في العخاق، مثل يؾضح ىحا  :أهسية الجراسة لبحثغ• 
ضعف البشية التحتية والتسؾيل، وىي عؾامل أساسية أسيست في تخاجع الرشاعات الجمجية وتعظيل 

 الظاقات الإنتاجية.
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 .تاريخية عؼ الرشاعات الجلجية في العخاقنبحة : السطلب الأول

 أولاا: العرؽر القجيسة

ق.م(، حيث استخجم  3000تعؾد صشاعة الجمؾد في العخاق إلى العرؾر الدؾمخية والبابمية )نحؾ 

العخاقيؾن القجماء جمؾد الحيؾانات في صشاعة السلًبذ، الأححية، الأغظية، الأواني، وحتى الجروع 

الظيشية والخسؾم الججارية إلى أن الجمج كان مؽ السؾاد الأساسية في الحياة اليؾمية،  الحخبية. وتذيخ الخقؼ

 .إلى جانب الشديج والظيؽ والسعادن

كسا تُغيخ الآثار السكتذفة في مجن بلًد الخافجيؽ القجيسة مثل أور وبابل أن الجمؾد كانت تُدتعسل في 

والحخفية، فزلًً عؽ استخجاميا في صشاعة الأحدمة صشاعة أدوات مختمفة تجخل في الأنذظة الدراعية 

والحقائب وأغظية العخبات. ويعكذ ذلػ معخفة العخاقييؽ القجماء بعسميات معالجة الجمؾد وحفغيا، وىؾ ما 

يجل عمى وجؾد شكل مبكخ مؽ أشكال الرشاعات الجمجية السختبظة بالحياة الاقترادية والاجتساعية آنحاك 

 (112، ص 1986)كخيسخ، 

 ثانياا: العرؽر الإسلامية

م(، ازدىخت صشاعة الجمؾد في بغجاد والسؾصل والكؾفة، خاصة 1258–750في العرخ العباسي )

الجباغة وصشاعة الأححية والأحدمة والسلًبذ وتجميج الكتب وغيخىا. وكانت بغجاد مخكدًا ميسًا لترجيخ 

 .السشتجات الجمجية إلى الذام ومرخ وبلًد فارس

ىحه الرشاعة بازدىار الحخكة التجارية والحخفية في السجن الإسلًمية الكبخػ، إذ كانت أسؾاق وقج ارتبظت 

بغجاد تزؼ أحياءً خاصة بالحخفييؽ مثل الجباغيؽ وصانعي الأححية والجمؾد. كسا لعبت صشاعة الجمؾد 

والثقافية في الجولة دورًا ميسًا في صشاعة الكتب وتجميجىا في تمػ الفتخة، نتيجة ازدىار الحخكة العمسية 

 (356، ص 2004العباسية )ابؽ خمجون، 
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 ثالثاا: العهج العثساني والقخن التاسع عذخ

استسخت الرشاعة بذكل تقميجؼ في السجن العخاقية، خاصة في بغجاد والكاعسية والشجف والسؾصل 

وكانت الأسؾاق الذعبية وكخبلًء والحمة. وكان التخكيد عمى صشاعة الأححية الجمجية والحقائب والسلًبذ، 

 .تزؼ محلًت خاصة بالجباغة

وقج ارتبظت ىحه الرشاعة في تمػ الفتخة بالحخف اليجوية التقميجية التي مارسيا الحخفيؾن داخل الأسؾاق 

الذعبية، حيث كانت الؾرش الرغيخة تشتج احتياجات السجتسع السحمي مؽ السشتجات الجمجية، مع اعتساد 

ية الستؾارثة عبخ الأجيال. كسا كانت ىحه الرشاعات جدءًا مؽ الشذاط الاقترادؼ كبيخ عمى الخبخة الحخف

 (74، ص 2015)العداوؼ،  .في السجن العخاقية قبل عيؾر الرشاعات الحجيثة

 رابعاا: بجايات القخن العذخيؼ

ريجيًا مع (، بقيت الرشاعات الجمجية تقميجية، لكشيا تظؾرت تج1921مع تأسيذ الجولة العخاقية الحجيثة )

إدخال مكائؽ حجيثة لمجباغة والقص والخياطة. عيخت ورش صغيخة في بغجاد والبرخة والسؾصل، 

 .وأصبحت مشتجات الجمؾد العخاقية مظمؾبة في الجاخل وبعض دول الجؾار

وقج أسيست ىحه السخحمة في الانتقال التجريجي مؽ الإنتاج الحخفي البديط إلى الإنتاج شبو الرشاعي، إذ 

ت الجولة تذجع قيام بعض الؾرش الرشاعية الرغيخة التي تدتخجم آلات حجيثة ندبيًا في عسميات بجأ

الترشيع، مسا أدػ إلى تحديؽ جؾدة السشتجات الجمجية وزيادة انتذارىا في الأسؾاق السحمية )الدبيجؼ، 

 (91، ص 2018
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 الدبعيشيات –خامداا: فتخة الخسديشيات 

(، 1959ة نؾعية مع تأسيذ شخكة الرشاعات الجمجية العامة في بغجاد )شيجت الرشاعات الجمجية نقم

والتي تؾسعت لاحقًا لتذسل معامل للأححية والحقائب والأثاث. وكانت السشتجات العخاقية، خرؾصًا 

 .الأححية العدكخية والسجنية والحقائب السجرسية، تتستع بدسعة جيجة وتشافذ السدتؾرد

عة إلى مخحمة الاكتفاء السحمي مع قجرة عمى الترجيخ، نتيجة الجعؼ وفي الدبعيشيات وصمت الرشا

الحكؾمي لمرشاعات الؾطشية وفخض الحساية الجسخكية عمى بعض الدمع السدتؾردة. كسا أسيست ىحه 

، 2020الدياسات في تؾسع الإنتاج الرشاعي وزيادة تذغيل الأيجؼ العاممة في ىحا القظاع )العبيجؼ، 

 (98ص 

 (2223 – 1892لة التخاجع )سادساا: مخح

(، 1991، حخب الخميج 1988–1980تأثخت الرشاعة بالحخوب الستتالية )الحخب العخاقية الإيخانية 

والعقؾبات الاقترادية التي مشعت استيخاد السؾاد الأولية والتكشؾلؾجيا الحجيثة، مسا أدػ إلى تقمص الإنتاج 

 .السشغؼ بذكل كبيخ وازداد الاعتساد عمى الاستيخاد غيخ

كسا أن العقؾبات الاقترادية التي فخضت عمى العخاق في تدعيشيات القخن الساضي أدت إلى تخاجع القجرة 

الإنتاجية لمسرانع الحكؾمية، وتجىؾر البشية التحتية الرشاعية، الأمخ الحؼ انعكذ سمبًا عمى أداء 

 .(UNIDO, 2003, p. 41) الرشاعات الجمجية وغيخىا مؽ الرشاعات التحؾيمية

 حتى اليؽم 2223سابعاا: بعج العام 

تخاجعت الرشاعات الجمجية بدبب إغخاق الدؾق بالسشتجات السدتؾردة الأرخص ثسشًا والأقل جؾدة أحيانًا. 

 .كسا أن ضعف الجعؼ الحكؾمي وعجم حساية السشتج الؾطشي أدػ إلى إغلًق معغؼ السرانع والسعامل

ومع ذلػ، ما تدال ىشاك محاولات لإحياء ىحه الرشاعة مؽ خلًل إعادة تذغيل بعض معامل الذخكة 
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العامة لمرشاعات الجمجية، وتذجيع الحخفييؽ عمى مؾاصمة الإنتاج اليجوؼ التقميجؼ. كسا تدعى بعض 

ل التكشؾلؾجيا السبادرات الحكؾمية والقظاع الخاص إلى إعادة تأىيل ىحا القظاع الرشاعي مؽ خلًل إدخا

 .(World Bank, 2019, p. 63) الحجيثة وتذجيع الاستثسار في الرشاعات التحؾيمية

 .أهػ السرانع والسذاغل الجلجية قبل مخحلة التخاجع: السطلب الثاني

شيجت الرشاعات الجمجية في العخاق عبخ فتخات تاريخية مختمفة انتذار عجد مؽ السرانع والسذاغل 

ىحا القظاع الرشاعي وتمبية احتياجات الدؾق السحمية، بل والؾصؾل في بعض  التي أسيست في دعؼ

السخاحل إلى مدتؾػ السشافدة مع السشتجات السدتؾردة. وقج تخكدت ىحه الرشاعات في عجد مؽ السجن 

العخاقية التي عُخفت تاريخيًا بالحخف اليجوية والرشاعات التقميجية، ولا سيسا بغجاد والسؾصل والشجف. 

 :سكؽ الإشارة إلى أبخز ىحه السخاكد الرشاعية عمى الشحؾ الآتيوي

 أولاا: سؽق الدخاجيؼ في بغجاد

يُعج سؾق الدخاجيؽ مؽ أقجم السخاكد الحخفية الستخررة بالرشاعات الجمجية في العخاق، إذ يعؾد تاريخو 

ث عذخ السيلًدؼ. وقج إلى العيج العباسي، وتحجيجًا إلى زمؽ الخميفة السدتشرخ بالله في القخن الثال

اشتيخ ىحا الدؾق برشاعة الدخوج والأحدمة والحقائب الجمجية وتجميج الكتب، إضافة إلى العجيج مؽ 

 .السشتجات الجمجية التي كانت تُدتخجم في الحياة اليؾمية

الجمؾد وقج كان الدؾق يسثل مخكدًا ميسًا لمحخفييؽ السيخة الحيؽ يعتسجون عمى السيارات اليجوية في تذكيل 

ونقذيا بأساليب فشية مسيدة، مسا مشح السشتجات الجمجية العخاقية طابعًا تخاثيًا خاصًا. ورغؼ استسخار وجؾد 

ىحا الدؾق إلى الؾقت الحاضخ، إلا أن نذاطو تخاجع بذكل ممحؾظ نتيجة انخفاض الظمب عمى 

 (2021لأرخص سعخًا )الجديخة نت، السشتجات الجمجية التقميجية وازدياد السشافدة مؽ السشتجات السدتؾردة ا
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 الذخكة العامة للرشاعات الجلجية –ثانياا: السعامل الحكؽمية 

شيجت الرشاعات الجمجية في العخاق تظؾرًا ممحؾعًا خلًل الشرف الثاني مؽ القخن العذخيؽ، ولا سيسا 

حيث تؼ دمج عجد ، 1958تسؾز  14بعج تأسيذ الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية في بغجاد عقب ثؾرة 

مؽ السعامل والذخكات العاممة في ىحا السجال مثل شخكة "باتا" ومعسل الأححية الذعبية ومعسل الجباغة 

 .الؾطشية

وقج تؾسعت ىحه الذخكة لتذسل عجة مرانع ومؾاقع إنتاجية، مؽ أبخزىا مرشع الكخادة في بغجاد الحؼ 

خظؾط إنتاج يجوية وآلية. كسا أُنذئت معامل  تخرص في إنتاج الأححية السجنية والعدكخية باستخجام

أخخػ في مشظقة الدعفخانية، والتي ضست خظؾطًا لإنتاج الجمؾد السجبؾغة وترشيع السلًبذ الجمجية 

 .والحقائب والأحدمة والكفؾف وقؾاعج الأححية السظاطية

ححية الخياضية أما في مجيشة الكؾفة بسحافغة الشجف الأشخف فقج أُقيؼ مرشع متخرص في إنتاج الأ

وبعض معجات الحساية العدكخية، فزلًً عؽ كؾنو مخكدًا لتجسيع الجمؾد ومعالجتيا قبل نقميا إلى خظؾط 

الإنتاج الأخخػ. وقج شكّمت ىحه السشذآت في سبعيشيات القخن الساضي ركيدة أساسية لمرشاعة الجمجية 

سحمية، بل وحققت مدتؾيات جيجة مؽ العخاقية، إذ تسكشت مؽ تؾفيخ مشتجات تمبي احتياجات الدؾق ال

 (2019الجؾدة جعمتيا مشافدًا لمسشتجات السدتؾردة في تمػ الفتخة )وزارة الرشاعة والسعادن، 

 ثالثاا: مذاغل الجباغة وصشاعة الأححية في السؽصل

ذيخ تُعج مجيشة السؾصل مؽ السجن العخاقية التي اشتيخت تاريخيًا بالرشاعات الجمجية والشديجية، حيث ت

بعض السرادر إلى وجؾد عجد مؽ معامل الأححية ومذاغل الجباغة فييا مشح ما قبل الحخب العالسية 

الأولى. وقج تؾسعت ىحه الرشاعات خلًل خسديشيات القخن العذخيؽ مع إنذاء عجد مؽ السذاريع 

 .الرشاعية التي ىجفت إلى تظؾيخ البشية الاقترادية لمسجيشة
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عمى الخبخة الحخفية الستؾارثة بيؽ الدكان، حيث كان العجيج مؽ الحخفييؽ وقج اعتسجت ىحه الرشاعات 

يعسمؾن في صشاعة الأححية والسشتجات الجمجية السختمفة داخل ورش صغيخة أو معامل متؾسظة الحجؼ. 

وأسيؼ ىحا الشذاط الرشاعي في دعؼ الاقتراد السحمي لمسجيشة وتؾفيخ فخص عسل لعجد كبيخ مؽ الدكان 

 (2014 )العلًف،

 رابعاا: بجايات الرشاعة الحجيثة للجلؽد في بغجاد

عيخت بؾادر الرشاعة الحجيثة لمجمؾد في بغجاد خلًل الشرف الثاني مؽ القخن التاسع عذخ، ولا سيسا 

في فتخة الؾلاة العثسانييؽ مثل نامق باشا ومجحت باشا، حيث بجأت بعض السحاولات لتشغيؼ الحخف 

 .عامل صغيخة تعتسج عمى أدوات إنتاج أكثخ تظؾرًاالرشاعية وتذجيع إنذاء م

، حيث عيخت 1921وقج استسخت ىحه الرشاعات في الانتذار بعج تأسيذ الجولة العخاقية الحجيثة عام 

العجيج مؽ الؾرش والسعامل الرغيخة التي تخررت في صشاعة الأححية والسشتجات الجمجية السختمفة. إلا 

كثيخ مؽ الأحيان يتؼ برؾرة عذؾائية ودون تخظيط صشاعي واضح، أن تأسيذ ىحه السعامل كان في 

 (2016الأمخ الحؼ حجّ مؽ قجرتيا عمى التظؾر الرشاعي السشغؼ )جامعة بغجاد، 

 أبخز التحجيات التي واجهت الرشاعة الجلجية

عجيج مؽ عمى الخغؼ مؽ ازدىار الرشاعات الجمجية في فتخات مختمفة مؽ تاريخ العخاق، إلا أنيا واجيت ال

التحجيات التي أسيست في تخاجعيا لاحقًا، ومؽ أبخزىا انتذار السشتجات السدتؾردة الخخيرة التي غدت 

الأسؾاق السحمية، ولا سيسا مؽ الريؽ وتخكيا، مسا أدػ إلى انخفاض الظمب عمى السشتجات الجمجية 

تيجة الغخوف الأمشية ن 2003السحمية. كسا تعخضت السرانع والسعامل إلى أضخار كبيخة بعج عام 

والاقترادية، إضافة إلى مذكلًت انقظاع الكيخباء وارتفاع تكاليف الإنتاج وغياب الجعؼ الحكؾمي 

 .الكافي لمرشاعة الؾطشية
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ومؽ جانب آخخ، عانت ىحه الرشاعات مؽ ضعف التخظيط الرشاعي وقمة الجعؼ السؤسدي، إذ إن 

اضح، كسا أن غياب الحساية الجسخكية لمسشتجات السحمية العجيج مؽ السعامل أُنذئت دون تشغيؼ صشاعي و 

 .جعل الرشاعات الجمجية العخاقية أقل قجرة عمى السشافدة في الأسؾاق السحمية والإقميسية

العؽامل التي أدت إلى تخاجع الرشاعات الجلجية في العخاق )الإدارية، الاقترادية، : السطلب الثالث
 (الدياسية، والتقشية

الرشاعات الجمجية في العخاق خلًل العقؾد الأخيخة تخاجعًا واضحًا مقارنة بسا كانت عميو في شيجت 

فتخات سابقة، ويعؾد ذلػ إلى مجسؾعة مؽ العؾامل الستجاخمة التي أثّخت في قجرة ىحا القظاع عمى 

ذ أسيست مجتسعة الاستسخار والتظؾر. وتتسثل ىحه العؾامل في جؾانب إدارية واقترادية وسياسية وتقشية، إ

، ص 2021في إضعاف البشية الرشاعية ليحا القظاع وتعظيل جدء كبيخ مؽ طاقاتو الإنتاجية )الدبيجؼ، 

214) 

 أولاا: العؽامل الإدارية

تُعج السذكلًت الإدارية مؽ أبخز الأسباب التي أسيست في تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق، إذ 

ية مؽ ضعف الإدارة والتخظيط الاستخاتيجي، إضافة إلى تعاني العجيج مؽ السؤسدات الرشاع

البيخوقخاطية الإدارية التي تعيق سخعة اتخاذ القخارات وتظؾيخ الإنتاج. كسا أن ضعف نغؼ الإدارة الحجيثة 

وعجم اعتساد أساليب الإدارة الرشاعية الستظؾرة أدّػ إلى انخفاض الكفاءة الإنتاجية في العجيج مؽ 

 (97، ص 2023ل الجمجية )الجشابي والجشابي، السرانع والسعام

كسا أن غياب بخامج التجريب والتأىيل لمعامميؽ في ىحا القظاع أسيؼ في تخاجع مدتؾػ السيارات الفشية 

والإدارية، الأمخ الحؼ انعكذ سمبًا عمى جؾدة السشتجات الجمجية السحمية وقجرتيا عمى السشافدة في 

 .(UNIDO, 2014, p. 22) الأسؾاق السحمية والخارجية
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 ثانياا: العؽامل الاقترادية

تؾاجو الرشاعات الجمجية في العخاق العجيج مؽ التحجيات الاقترادية التي أثخت بذكل مباشخ في نذاطيا 

الإنتاجي، ومؽ أبخزىا ارتفاع تكاليف الإنتاج نتيجة ارتفاع أسعار السؾاد الأولية والظاقة، إضافة إلى 

وقمة الاستثسارات السؾجية إلى ىحا القظاع. كسا أن محجودية القخوض ضعف التسؾيل الرشاعي 

الرشاعية وضعف الجعؼ الحكؾمي لمسرانع السحمية أسيسا في انخفاض القجرة الإنتاجية لمعجيج مؽ 

 .(Rodrik, 2016, p. 9) السشذآت الرشاعية

السشتجات الجمجية السدتؾردة إلى إغخاق الأسؾاق السحمية ب 2003كسا أدػ الانفتاح الاقترادؼ بعج عام 

مشخفزة الدعخ، خاصة مؽ بعض الجول الآسيؾية، الأمخ الحؼ جعل السشتج السحمي غيخ قادر عمى 

السشافدة بدبب ارتفاع كمفة الإنتاج وضعف الجعؼ الحكؾمي. وقج أسيؼ ذلػ في انخفاض الظمب عمى 

 (134، ص 2020العبيجؼ، السشتجات الجمجية السحمية وإغلًق العجيج مؽ الؾرش والسعامل )

 ثالثاا: العؽامل الدياسية

كان لمغخوف الدياسية التي مخ بيا العخاق أثخ كبيخ في تخاجع الرشاعات الجمجية، إذ أدت الحخوب 

الستعاقبة والعقؾبات الاقترادية التي فخضت عمى العخاق في تدعيشيات القخن الساضي إلى تجىؾر البشية 

 .(UNIDO, 2014, p. 31) جيج مؽ السرانع عؽ العسلالتحتية الرشاعية وتؾقف الع

أدت إلى ضعف الدياسات الرشاعية وعجم وجؾد  2003كسا أن التغيخات الدياسية والاقترادية بعج عام 

استخاتيجية واضحة لجعؼ الرشاعات الؾطشية، الأمخ الحؼ جعل الرشاعات الجمجية تعاني مؽ الإىسال 

 .(World Bank, 2019, p. 56) القظاعات الاقترادية الأخخػ وقمة الجعؼ الحكؾمي مقارنة ببعض 
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 رابعاا: العؽامل التقشية

تعاني الرشاعات الجمجية في العخاق مؽ ضعف في مدتؾػ التكشؾلؾجيا السدتخجمة في عسميات الإنتاج، 

إذ تعتسج العجيج مؽ السرانع والؾرش عمى آلات قجيسة وأساليب إنتاج تقميجية لا تؾاكب التظؾر 

التكشؾلؾجي في ىحا السجال. وقج أدػ ذلػ إلى انخفاض جؾدة السشتجات الجمجية السحمية مقارنة 

 .(Todaro & Smith, 2015, p. 422) بالسشتجات الأجشبية التي تعتسج عمى تقشيات ترشيع متقجمة

اليجر في كسا أن محجودية استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة في عسميات الجباغة والترشيع أدت إلى زيادة 

السؾاد الأولية وانخفاض كفاءة الإنتاج، فزلًً عؽ عجم القجرة عمى تظؾيخ مشتجات ججيجة تمبي متظمبات 

 .(Kaplinsky, 2016, p. 118) الدؾق الحجيثة

ومؽ خلًل ما تقجم يتزح أن تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق لؼ يكؽ نتيجة عامل واحج فقط، بل ىؾ 

ؽ العؾامل الإدارية والاقترادية والدياسية والتقشية التي أثخت مجتسعة في أداء نتيجة تفاعل مجسؾعة م

ىحا القظاع الرشاعي. وقج انعكذ ىحا التخاجع في انخفاض الإنتاج السحمي وتعظيل العجيج مؽ الظاقات 

الإنتاجية، إضافة إلى ضياع جدء مؽ السؾارد الاقترادية التي كان يسكؽ استثسارىا في تظؾيخ 

 .اعات الجمجية وتحقيق قيسة مزافة للًقتراد العخاقيالرش
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 السبحث الثالث

 انعكاسات التخاجع على الاقتراد العخاقي
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 (السطلب الأول: ضياع السؽارد الطبيعية )الجلؽد الخام، الأصؽاف، ومذتقاتها

اللًزمة لمرشاعات الجمجية، مثل جمؾد يستمػ العخاق ثخوة حيؾانية كبيخة تسثل مرجرًا ميسًا لمسؾاد الأولية 

الأبقار والأغشام والساعد، إضافة إلى الأصؾاف ومذتقاتيا. وكان مؽ السسكؽ استثسار ىحه السؾارد في 

تظؾيخ الرشاعات الجمجية وتحقيق قيسة مزافة للًقتراد الؾطشي، إلا أن تخاجع ىحا القظاع الرشاعي 

، 2023عجم استثسارىا بالذكل الأمثل )الجشابي والجشابي، أدػ إلى ضياع جدء كبيخ مؽ ىحه السؾارد و 

 (101ص 

ففي عل ضعف الرشاعات التحؾيمية السختبظة بالجمؾد، يتؼ في كثيخ مؽ الأحيان ترجيخ الجمؾد الخام 

بأسعار مشخفزة أو التخمص مشيا دون الاستفادة مشيا في عسميات الترشيع السحمية. ويؤدؼ ذلػ إلى 

ىحه السؾارد الظبيعية إلى مشتجات صشاعية ذات قيسة اقترادية مختفعة، مثل الأححية فقجان فخصة تحؾيل 

والحقائب والسلًبذ الجمجية، وىي مشتجات يسكؽ أن تديؼ في دعؼ الاقتراد الؾطشي وزيادة الإيخادات 

 .(UNIDO, 2014, p. 27) الرشاعية

إلى زيادة الاعتساد عمى السشتجات كسا أن عجم استثسار الجمؾد الخام في الرشاعات السحمية يؤدؼ 

الجمجية السدتؾردة، وىؾ ما يخمق مفارقة اقترادية تتسثل في ترجيخ السؾاد الأولية بأسعار مشخفزة ثؼ 

استيخاد السشتجات السرشعة بأسعار مختفعة. وتعج ىحه الغاىخة مؽ أبخز مغاىخ ضعف استغلًل السؾارد 

 .(Rodrik, 2016, p. 11) قظاعيا الرشاعي الاقترادية في الجول التي تعاني مؽ تخاجع

وبالتالي فإن تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق أدػ إلى ضياع فخص اقترادية ميسة مختبظة 

باستثسار السؾارد الظبيعية السحمية، وىؾ ما انعكذ سمبًا عمى قجرة الاقتراد العخاقي عمى تحقيق التشؾيع 

 .عات الخيعيةالاقترادؼ وتقميل الاعتساد عمى القظا
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 السطلب الثاني: تعطيل الطاقات البذخية وفقجان فخص العسل

تُعج الرشاعات الجمجية مؽ الرشاعات كثيفة العسالة التي تعتسج عمى الأيجؼ العاممة في مخاحل الإنتاج 

ؾيق السختمفة، بجءًا مؽ جسع الجمؾد ومعالجتيا مخورًا بعسميات الجباغة والترشيع وصؾلًا إلى عسميات التد

 .والتؾزيع. ولحلػ فإن ازدىار ىحا القظاع يديؼ في تؾفيخ فخص عسل لعجد كبيخ مؽ العسال والحخفييؽ

(Todaro & Smith, 2015, p. 423) 

إلا أن تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق أدػ إلى تعظيل عجد كبيخ مؽ الظاقات البذخية العاممة في 

ش والسعامل التي كانت تؾفخ فخص عسل لمحخفييؽ والعسال ىحا السجال، حيث أغُمقت العجيج مؽ الؾر 

السيخة. كسا أدػ انخفاض الإنتاج الرشاعي إلى تقميص حجؼ العسالة في السرانع الستبكية، مسا ساىؼ 

في زيادة معجلات البظالة في بعض السشاطق التي كانت تعتسج عمى ىحه الرشاعات كسرجر رئيدي 

 (219، ص 2021لمجخل )الدبيجؼ، 

ن فقجان فخص العسل في ىحا القظاع لا يقترخ عمى العسال داخل السرانع فقط، بل يذسل أيزًا أ

العامميؽ في الأنذظة السختبظة بالرشاعات الجمجية مثل تجارة الجمؾد والشقل والتؾزيع والتدؾيق. ونتيجة 

مت في انخفاض لحلػ فإن تخاجع ىحا القظاع الرشاعي أدػ إلى آثار اجتساعية واقترادية أوسع، تسث

 .(Kaplinsky, 2016, p. 121) مدتؾيات الجخل وتخاجع الشذاط الاقترادؼ في الأسؾاق السحمية

ومؽ ىحا السشظمق فإن إعادة تشذيط الرشاعات الجمجية يسكؽ أن يديؼ في إعادة تذغيل جدء ميؼ مؽ 

لات البظالة ودعؼ الظاقات البذخية السعظمة، فزلًً عؽ تؾفيخ فخص عسل ججيجة تديؼ في تقميل معج

 .الاستقخار الاقترادؼ والاجتساعي
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 السطلب الثالث: انخفاض السداهسة في الشاتج السحلي

مؽ القظاعات الاقترادية السيسة التي تديؼ في  –ومشيا الرشاعات الجمجية  –تعج الرشاعات التحؾيمية 

يل السؾاد الأولية إلى مشتجات زيادة الشاتج السحمي الإجسالي في العجيج مؽ الجول، وذلػ مؽ خلًل تحؾ 

 .(Todaro & Smith, 2015, p. 420) صشاعية ذات قيسة اقترادية أعمى

إلا أن تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق أدػ إلى انخفاض مداىسة ىحا القظاع في الشاتج السحمي، 

ا أن ضعف نتيجة انخفاض الإنتاج الرشاعي وتؾقف العجيج مؽ السرانع والسعامل عؽ العسل. كس

 الاستثسار الرشاعي في ىحا السجال أدػ إلى تخاجع القجرة الإنتاجية لمقظاع الرشاعي بذكل عام

(World Bank, 2019, p. 59). 

كسا أدػ الاعتساد الستدايج عمى استيخاد السشتجات الجمجية إلى خخوج جدء مؽ السؾارد السالية إلى خارج 

السيدان التجارؼ ويديج مؽ الاعتساد عمى الؾاردات لتمبية الظمب  الاقتراد الؾطشي، وىؾ ما يؤثخ سمبًا في

السحمي. ويعج ىحا الأمخ مؽ التحجيات الاقترادية التي تؾاجو العجيج مؽ الجول التي تعاني مؽ ضعف 

 .(Rodrik, 2016, p. 14) في قظاعيا الرشاعي

قط في ىحا القظاع الرشاعي، ومؽ خلًل ذلػ يتزح أن تخاجع الرشاعات الجمجية في العخاق لؼ يؤثخ ف

بل انعكذ أيزًا عمى أداء الاقتراد الؾطشي بذكل عام، مؽ خلًل انخفاض السداىسة في الشاتج السحمي 

 .وزيادة الاعتساد عمى الاستيخاد، وىؾ ما يحجّ مؽ فخص تحقيق التشؾيع الاقترادؼ والتشسية الرشاعية
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 أولاا: الاستشتاجات

مؽ خلًل ما تؼ عخضو في السباحث الدابقة حؾل واقع الرشاعات الجمجية في العخاق وأسباب تخاجعيا 

وانعكاسات ىحا التخاجع عمى الاقتراد الؾطشي، يسكؽ استخلًص مجسؾعة مؽ الاستشتاجات السيسة، مؽ 

 :أبخزىا ما يأتي

ق تستمػ جحورًا تاريخية عسيقة تعؾد إلى العرؾر القجيسة، حيث كانت إن الرشاعات الجمجية في العخا

جدءًا ميسًا مؽ الشذاط الاقترادؼ والحخفي في السجتسع العخاقي، وقج شيجت ىحه الرشاعة تظؾرًا ممحؾعًا 

خلًل الشرف الثاني مؽ القخن العذخيؽ، خاصة في فتخة الدتيشيات والدبعيشيات التي اتدست بجعؼ 

 .لمقظاع الرشاعي حكؾمي واضح

كسا يتزح أن العخاق يستمػ مقؾمات ميسة لتظؾيخ الرشاعات الجمجية، مثل تؾفخ الثخوة الحيؾانية التي 

تسثل مرجرًا رئيديًا لمسؾاد الأولية، إضافة إلى تؾفخ الخبخات الحخفية واليج العاممة القادرة عمى العسل في 

 .ىحا السجال الرشاعي

تعخضت خلًل العقؾد الأخيخة إلى تخاجع واضح نتيجة مجسؾعة مؽ العؾامل إلا أن الرشاعات الجمجية 

الستجاخمة، مشيا العؾامل الإدارية والاقترادية والدياسية والتقشية، الأمخ الحؼ أدػ إلى انخفاض الإنتاج 

 .الرشاعي وتعظيل العجيج مؽ السرانع والسعامل التي كانت تعسل في ىحا القظاع

إلى إغخاق الأسؾاق السحمية بالسشتجات الجمجية  2003قترادؼ غيخ السشغؼ بعج عام كسا أدػ الانفتاح الا

السدتؾردة مشخفزة الدعخ، مسا أثخ سمبًا في قجرة السشتجات السحمية عمى السشافدة وأدػ إلى تخاجع 

 .الظمب عمييا
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خلًل ضياع  وتبيؽ كحلػ أن تخاجع الرشاعات الجمجية انعكذ بذكل مباشخ عمى الاقتراد العخاقي مؽ

جدء كبيخ مؽ السؾارد الظبيعية السختبظة بالثخوة الحيؾانية، إضافة إلى تعظيل الظاقات البذخية وفقجان 

 .فخص العسل التي كانت تؾفخىا ىحه الرشاعات لعجد كبيخ مؽ العسال والحخفييؽ

لي، وزيادة كسا أسيؼ ىحا التخاجع في انخفاض مداىسة الرشاعات الجمجية في الشاتج السحمي الإجسا

الاعتساد عمى استيخاد السشتجات الجمجية مؽ الخارج، الأمخ الحؼ أدػ إلى خخوج جدء مؽ السؾارد السالية 

 .إلى خارج الاقتراد الؾطشي

ومؽ خلًل ذلػ يسكؽ القؾل إن تخاجع الرشاعات الجمجية يسثل خدارة اقترادية حكيكية للًقتراد 

السحمية وتعظيل الظاقات الإنتاجية التي كان يسكؽ استثسارىا في العخاقي، لأنو يؤدؼ إلى إىجار السؾارد 

 .دعؼ التشسية الاقترادية

 ثانياا: التؽصيات

في ضؾء الاستشتاجات التي تؾصل إلييا البحث، يسكؽ تقجيؼ مجسؾعة مؽ التؾصيات التي قج تديؼ في 

الؾطشي، ومؽ أىؼ ىحه  إعادة تشذيط الرشاعات الجمجية في العخاق وتعديد دورىا في دعؼ الاقتراد

 :التؾصيات ما يأتي

ضخورة وضع استخاتيجية صشاعية واضحة تيجف إلى تظؾيخ الرشاعات الجمجية في العخاق، وذلػ مؽ 

 .خلًل دعؼ السرانع والسعامل القائسة وتذجيع إقامة مذاريع صشاعية ججيجة في ىحا السجال

القخوض السيدخة لمسرانع والؾرش الرشاعية،  تقجيؼ الجعؼ الحكؾمي لمرشاعات الجمجية مؽ خلًل تؾفيخ

 .وتخفيض الزخائب والخسؾم السفخوضة عمى الإنتاج السحمي
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تفعيل سياسات حساية السشتج الؾطشي مؽ خلًل فخض ضؾابط مشاسبة عمى استيخاد السشتجات الجمجية 

 .السشافدة التي تشافذ الإنتاج السحمي، بسا يحقق التؾازن بيؽ حساية الرشاعة السحمية وتذجيع

العسل عمى تحجيث خظؾط الإنتاج في السرانع والسعامل الجمجية مؽ خلًل إدخال التكشؾلؾجيا الحجيثة 

 .في عسميات الجباغة والترشيع، بسا يديؼ في تحديؽ جؾدة السشتجات وزيادة قجرتيا التشافدية

يب وتأىيل فشي لمحخفييؽ الاىتسام بتظؾيخ ميارات العامميؽ في ىحا القظاع مؽ خلًل تشغيؼ بخامج تجر 

 .والعسال، بسا يديؼ في رفع مدتؾػ الكفاءة الإنتاجية

تذجيع الاستثسار في الرشاعات الجمجية مؽ خلًل تؾفيخ بيئة استثسارية مشاسبة ودعؼ السذاريع الرغيخة 

 .والستؾسظة التي تعسل في ىحا السجال

ة العخاقية، بسا يديؼ في فتح أسؾاق ججيجة العسل عمى تظؾيخ التدؾيق السحمي والجولي لمسشتجات الجمجي

 .لمسشتجات الؾطشية وزيادة الرادرات الرشاعية

كسا يُؾصى بالاستفادة مؽ السؾارد السحمية السختبظة بالثخوة الحيؾانية مؽ خلًل تظؾيخ الرشاعات 

د عمى التحؾيمية السختبظة بيا، بسا يحقق قيسة مزافة للًقتراد العخاقي ويديؼ في تقميل الاعتسا

 .الاستيخاد
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