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 ملخص البحث

ِّن التابعٌن لتحمٌك نتائج استثنائٌة وٌتخطون  ٌعد أسلوب المٌادة التحوٌلٌة هو النمط الذي ٌلهم وٌمك 

المصلحة الفردٌة الذاتٌة، وٌحاورون الأهداف العامة وأهداف التابعٌن والمائد والمجموعات،  وتشٌر 

فرراد مهم بض  النرر عن عنوانهم الدلائل بوضوح إلى أن المٌادة هً عمل الجمٌع وأن ما ٌفعله الا

، أو عرلهم ، أو جنسهم ، أو عمرهم ، أو موالعهم ، وما إلى ذلن ، حٌث ٌشارن الأفرراد أكثر فرً 

ممارسات المٌادة ومنها إنشاء فررق عالٌة الأداء وتولٌد وزٌادة الانشطة ومستوٌات رضا الزبائن 

تعزٌز الدافرع والرغبة فرً العمل وتمثٌل أكثر وتعزٌز الولاء المتجدد والالتزام التنرٌمً الأكبر و

 بنجاح وحداتهم للإدارة العلٌا...الخ.

وفرً المجال الأـكادٌمً والتعلٌمً تشٌر الأبحاث إلى أن المادة التحوٌلٌٌن لادرٌن على تحوٌل الافرراد 

جٌة فرً والثمافرة داخل المنرمة من خلال استخدام ممارسات المٌادة التحوٌلٌة وإجراء تضٌٌرات نموذ

الجامعات وبرامج الإعداد البدٌلة وهذا ٌفر  تعلم مبادئ ممارسات المٌادة التحوٌلٌة لإنجاز اهداف 

التعلٌم، وتحدي الوضع الراهن، وتحفٌز وتوجٌه المورفٌن، والتعامل مع الاضطرابات داخل 

 وخارج الجامعة، وفرهم التضٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة والتكنولوجٌة. 

( إلى أن برامج المٌادة ٌجب أن تستخدم المنهج الذي ٌتضمن Kouzes  &Posner (2007 ,أشار

مجموعة من ممارسات المٌادة الممررة فرً البحوث التجرٌبٌة التً تشٌر إلى أن توفرر المٌادة 

التحوٌلٌة الفعالة والمادرة ضرورٌا لإنجاح جهود الإصلاح وتولٌد تضٌٌر إٌجابً فرً المنرمة من 

لثمة بٌن أصحاب المصلحة وخلك ثمافرة جامعٌة صحٌة وتعزٌز المادة الرئٌسٌون ثمافرتهم خلال بناء ا

 من خلال الاحتفاء بالنجاحات، وإخبار لصص النجاح، وتعزٌز المعاٌٌر والمٌم المعمول بها.

وتواجه الجامعات والمؤسسات التعلٌمٌة الأخرى فرً الولت الحاضر تحدٌات كبٌرة بسبب التضٌرات 

فرً كل المجالات العلمٌة والتكنولوجٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة والدٌموغرافرٌة  المتسارعة

وخصوصا زٌادة اعداد الطلبة ممابل ضعف البرامج التعلٌمٌة ومن هنا تبرز مشكلة البحث بضعف 

الرؤٌا وعدم الوضوح ووجود الفجوة بٌن ما هو موجود من برامج واستراتٌجٌات التعلٌم وبٌن ما 

الجامعات لإعداد برامج واستراتٌجٌات رئٌسة من خلال ممارسات المٌادة أو  هو مطلوب من

المهارات اللازمة للنجاح وبالتالً ، هنان حاجة إلى البحوث لتطوٌر فرهم أعمك لممارسات المٌادة 

 التحوٌلٌة اللازمة لإعداد المبادئ لإصلاح المؤسسة التعلٌمٌة وزٌادة التحصٌل الأكادٌمً.

 


